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Mindenekeldtt szeretnénk megkdoszonni Haldsz Gabornak,
az INNOVA kutatds vezetdjének, valamint kutatécsoport-
ja tagjainak, hogy lehetdvé tették kutatdsuk adatbdzisa és
protokollja haszndlatdt, valamint hozzdférést biztositottak
az innovdcid vizsgdlatdt tdmogaté szakmai anyagokhoz.
Kiilon koszonjiik az esettanulmdnyokban szerepld intéz-
ményeknek, hogy szakmai munkdjukba betekintést enged-
tek, és a vizsgdlat megvaldsitdsdt virakozdsainkon feliil
tdmogattdk. Aktiv részvételiik és nyitottsaguk nélkiil e ku-
tatds nem johetett volna létre.

Végiil koszonjiik a Reformdtus Tananyagfejleszté Csoport
munkatdrsainak a kétet megirdsdhoz nyijtott tdmogatdst,
szakmai észrevételeiket és dldozatos szervezémunkdjukat.






Bevezeto

»--.A2 innovdcios ut olyan, mint egy ismeretlen folyo. A legtobb ember a folyo
partjdhoz tapad, attél tartva, hogy ha elengedi, veszélybe sodorja az dramlds.
Egy bizonyos ponton néhdny ember hajlandé beleugrani a folyéba, bizva abban,
hogy képes haladni az dramldssal. Mig sodorja ket a folyd, elkezdenek eldre néz-
ni, irdnyt keresni, eldontik, hogy hol taldlhaté a mederben az az ut, amelyik a
legmegfelel6bb, kevés a szikla és az orvény, és kivdlasztjdk a foly6 dgai koziil azt,
melyben haladnak. Mivel néhdnyan koziiliik mdr gyakorlottak, ismerik a kiilon-
boz6 dramlatokat, zuhatagokat és zdtonyokat, jobban tudnak haladni a folyoban,
mint mdsok, akik még ezt nem tanultdk meg. Bdr ez néveli a siker esélyeit, a folyot
senki sem irdnyithatja.” (Van de Ven, 2017:40)

A bevezets idézet az oktatasi innovaciok egyik meghatarozé kutatéjanak
metafordja az innovaciordl. Legismertebb vizsgalataban innovativ isko-
lakban zajlé valtozasi folyamatokat elemzett, 17 éven keresztiil, kovetd
vizsgalattal; e teriileten szerzett tapasztalatait 0sszegzi e metafordban.
E kotet szemléletét innovacidval kapcsolatos megkozelitése jelentésen
befolyasolja; azt szeretnénk bemutatni, hogy a magyarorszagi oktatasi
innovaciok folyéjaban hogyan ,,usznak” a reformatus iskolak.

Taldn mar maga a kotet cime is meglepi az olvasét. Innovacio és refor-
matus iskolak? Hogyan kapcsolodhat 6ssze e két dolog? — gondolhatjak
sokan, hiszen a kézgondolkodast maig is az egyhazi iskolak, ezen beliil
a reformatus iskoldk zart, a tradiciét mereven kovetd képe dominalja.
Eppen ezt a képet kiséreli meg arnyalni ez a kotet, mely egy 2017-2018-
ban zajlé vizsgalat bemutatdsa és eredményeinek dsszegzése.' A kotettel

! A kutatas a Reformatus Tananyagfejlesztd Csoport megbizasabol az EGYH-KCP-16-P-0127 projekt
keretében késziit.
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BEVEZETO

kettés célunk van: egyrészt arra toreksziink, hogy az innovécids folya-
matok vizsgalataval és elemzésével tamogassuk a reformatus iskola-
rendszert problémai megértésében, fejlddési iranyai kijelolésében, mas-
részt az intézményekben zajlo megujulasi folyamatok bemutatasaval és
elemzésével erésitsiik a reformatus iskolarendszer és a teljes kozoktatdsi
rendszer kozti kapcsolatokat, az eltéré fenntarto6i csoportokhoz tartozd
intézmények kozti parbeszédet.

Feltételezett olvasoink tehat a reformatus iskolaligyben érintett ve-
zetdk, tanarok, dontéshozdk, illetve iskolai innovéacidkat tervezd intéz-
ményekben dolgozok. A beszamoloban ezért arra torekedtiink, hogy ne
csak a teriilet kutatdi szdmara legyen értelmezhetd a kutatasrol szélo
osszefoglald, hanem érdekl6dé pedagdgusok, az innovacié kutatasaval
és a szervezeti folyamatokkal kapcsolatosan kevesebb elézetes tudassal
rendelkez6 olvasok is érteni és értelmezni tudjak az eredményeket.

A teljes kutatas tehat a reformatus iskoldk innovacids folyamatait, ered-
ményességét, valamint az innovacié és az eredményesség mogott allo
hattértényezoket vizsgalja. Itt természetesen felmeriilhet a kérdés: miért
éppen az innovacids folyamatokat valasztottuk az intézmények munkija,
az eredményesség mogott allo hattértényezk bemutatasara? A kutatd-
csoport elképzelése a kutatdst megel6z6en az volt, hogy azok a kihivasok,
melyekkel az utébbi években a magyarorszagi reformatus iskolaztatas
szembesiilt, az eddigiektdl jelentésen eltérd (innovativ) pedagdgiai gya-
korlatot kivannak meg. A kihivasok egy része az iskolaztatas tarsadalmi
koérnyezetének valtozasaibdl adddik, ezek a globalis és nemzeti szinten
megjelené valtozasok az iskolarendszerek tarsadalmi-gazdasagi-jogi
kornyezetének atalakulasat eredményezik, mellyel a reformatus iskolak
is szembesiilnek.

A tarsadalmi kornyezet kihivasai mellett, illetve részben ahhoz kapcso-
l6ddan maga a reformatus oktatasiigy is szamos alapvetd valtozason ment
keresztiil az utobbi években. Ezek koziil meghatarozé az, hogy 2011-t6l az
iskoldk és a benniik tanulok szama jelentésen nétt. Ez a véltozas azonban
nem egyszeri 1étszamnovekedést jelent: a reformatus iskolarendszerben
megndvekedett a szakképzés aranya és jelentésége, és ezzel parhuzamo-
san novekedett a hatranyos helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzett,
az iskolai eredményesség szempontjabdl kedvezétlen csaladi miliGbél ér-
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BEVEZETO

kezd tanuldk aranya. Erzékelhet6, hogy ez a folyamat olyan tj feladatok
elé dllitja a reformatus intézményrendszert, melyekkel akkor tud sikeresen
megbirkdzni, ha az eddigi pedagogiai eszkozkészletét, szervezeti megol-
dasait boviti, kiegésziti vagy atalakitja. Jelen kutatas ehhez kivan hozzaja-
rulni eredményes reformatus iskolak innovativ megoldasai és a hozzajuk
vezetd folyamatok vizsgalataval és elemzésével.

A kutatds a kovetkezo f6 kérdések elemzésére irdnyul:

1. Mi lehet az oka annak, hogy bizonyos intézmények a reformatus is-
kolak atlagahoz képest jelentésebb ardanyban foglalkoznak az eredmé-
nyesség szempontjabol kedvezétlen csalddi hattérrel rendelkezé ta-
nuldékkal, ugyanakkor tanuléik az eredményességi mutatok elemzése
alapjan tanulasi eredményeiket tekintve a reformatus iskolak atlaga-
nal nagyobb fejlédést értek el?

2. Mi jellemzi jelenleg a magyarorszagi reformatus iskolak innovacids
tevékenységét? Milyen hasonldsagok és kiilonbségek mutathatok ki
az innovacio teriiletén a koznevelési rendszer tobbi eleméhez képest?

3. Milyen sajitossagok jellemzik innovacids szempontbol azokat az in-
tézményeket, melyek tanuloi az oktatasi eredményesség tekintetében
kedvezdtlenebb csaladi kornyezetbdl érkeznek, azonban az intéz-
mény tanuldsi eredményességi mutatoéi a tobbi reformatus iskolanal
kedvezdébbek?

a. Mi jellemzi ezeket az intézményi ujitasokat tartalmi és formai szem-
pontbdl?

b. Milyen jellegzetes folyamatok azonosithatok az innovaciok megje-
lenése és szervezeten beliili elterjedése szempontjabol?

A kérdések vizsgalatanak altalanos elméleti kerete a komplexitas-el-
mélet: a vizsgalat soran az iskolat mint komplex adaptiv szervezetet
értelmezziik, mely Osszetett kdrnyezeti hatdsokra reagalva, azonban sa-
jatossagait megGrizve valtozik. A tovabbi elméleti kereteket részben az
innovacids elméletek, az innovaciok vizsgalatanak elméletei, az iskolai
és ezen beliil az egyhazi iskolak eredményességére, hatranykompenza-
cids tevékenységére vonatkozd elméletek jelentik, mdasrészt a szervezeti
valtozasra, tanuldsra vonatkozd elméletek. A kotet szakirodalmi atte-
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BEVEZETO

kintés fejezete e kereteket foglalja Ossze, illetve ismerteti azon kutatasok
eredményeit, amelyekhez sajat eredményeink értelmezése soran kap-
csolodtunk.

Az e kutatasi teriileteket ismerd olvasok jol tudjék, hogy ezek az el-
méleti keretek alapvetSen a kozgazdasagtani szemléletd, értéksemleges,
eredményességet vizsgald kutatdsokra jellemzok, ezért ez a vizsgalati
megkozelités az egyhazi iskolak esetében — az intézmények deklaraltan
értékkozpontu szemléletébdl adoddan - ellentmondasokba iitkoznek.
Az ebbdl az ellentmondésbdl fakado kérdésekre, dilemmakra az elméle-
ti keretek ismertetése kapcsan részletesen kitériink.

A kovetkezd fejezet a kutatds folyamatat, mddszereit ismerteti. Itt
szamos szallal kapcsolddunk az INNOVA kutatashoz.> Ez az orszagos
vizsgalat modszertanaban és eredményeivel lehetévé teszi, hogy a re-
formatus iskoldkban zajlé megujulasi folyamatokat a magyarorszagi
koznevelési rendszer kontextusaban értelmezziik, a kapott eredménye-
ket osszevessiik az orszagos eredményekkel. Emellett a kutatas eseteket
vizsgalo részéhez modszertani, illetve a kapott eredmények értelmezését
segité elméleti alapot biztositott.

A kutatds az innovacio6 vizsgalatahoz két iranybol kozelitett: egy-
részt a teljes koznevelési rendszerhez képest kisérelte meg e vonatko-
zasban elhelyezni a reformatus iskoldkat, masrészt egyedi esetek vizs-
galatan keresztiil elemezte az dltaldnos rendszerszint(i képet. Az elsé
megkozelités eredményeit Osszegzi a reformatus iskolak innovacios
sajatossagainak nagymintas adatbazis alapjan végzett vizsgalata. Mint
arra az eredmények ramutatnak, a reformatus iskolakat az adatbazis
alapjan a teljes magyar oktatasi rendszerhez képest kisebb innovacids
hajlandosag jellemzi.

A vizsgalat masik része a hatranykompenzacié terén eredményes-
nek mutatkozd iskolak innovacios tevékenységének és folyamatainak
elemzése, esettanulmany mddszerével. Az esettanulmanyokban az is-
kolak altal érzékelt kornyezeti kihivasokat és eréforrasokat mutatjuk

2 A 2016 februarjaban indult INNOVA kutatas a Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési és Innovaciés Hivatal ta-
mogatasaval zajlik (OTKA/NKFIH azonosit6: 115857) az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézet keretei
kozott miikodo Felséoktatas- és Innovacidkutaté Csoportban. A kutatas vezetéje Haldsz Gdbor.

A kutatdsrol részletes tdjékoztaté a kutatds honlapjan olvashatd (http://www.ppk.elte.hu/nevtud/fi/
innova/bemutatas).
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BEVEZETO

be, majd 6sszegezziik az adott intézmény altaldnos innovacids jellem-
z0it, kitérve az egyes iskolakban megjelend, jelentdsnek itélt innova-
cidk sajatossagaira is. Az esettanulmanyokbol az iskolak figyelemre
mélt6 innovacids tevékenysége bontakozik ki.

A kovetkezd részben Osszegezziik az egyes esettanulméanyok osszeve-
tésébdl levonhato kovetkeztetéseket. Az Osszegzésben az elméleti kere-
tekhez kapcsolddva az innovacidkat kivaltd kornyezeti kihivasokra, a
szervezeti sajatossagokra, ezen belill a vezetés és a pedagégusok tanu-
lasa sajatossagaira, valamint az egyes intézményekben vizsgalt, konkrét
yjitasokbdl kirajzolodo képre tériink ki. Bar a kvantitativ elemzés ezt
nem volt képes feltarni, az intézményi gyakorlatok mélyebb, kvalitativ
elemzése figyelemre mélté innovacids képességet és gyakorlatot muta-
tott a vizsgalt reformatus iskoldk korében.

Végiil 6sszegezziik az INNOVA kutatdsban lezajlott nagymintds vizs-
galat és az egyedi esetek vizsgalata eredményeib6l levonhatd kovetkezte-
téseket.
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E fejezetben attekintjiik azokat az elméleti kereteket, amelyeket a kutatas
kialakitasahoz, megvalositasahoz és az eredmények értelmezéséhez fel-
hasznaltunk. El8szor 6sszegezziik azokat a tarsadalmi kihivasokat, me-
lyek altalaban az oktatasiigy, és ezen beliil a magyarorszagi reformatus
iskolak mukodését és 4jitd tevékenységét befolyasoljak. Ezt kovetSen te-
kintjiik at azokat az elméleti kereteket, melyeket az oktatasiigyben meg-
jelend innovaciok értelmezéséhez, vizsgalatdhoz hasznalunk; részlete-
sen kitériink az innovécio és az azt megvalosito szervezet kapcsolatanak
értelmezésére, a szervezeti szintli valtozdsok és tanulds elemzése soran
hasznalt elméleti keretekre.

Kutatasunk kiindul6pontja, hogy az innovacidk meghatarozé célja az
eredményesség javitasa. Azonban itt felvetédik a kérdés: mit tekinthe-
tiink eredményességnek a reformdtus iskoldk esetében? Ennek megvala-
szoldsara az ezt kovetd részben az iskolai eredményesség, ezen beliil a
reformatus iskolak eredményessége megkozelitéseit, az eredményesség-
re vonatkozo vizsgalatok kovetkeztetéseit tekintjiik at.

Végiil a fejezet zarasaként az innovacio és az eredményesség kapcso-
latara vonatkozo6 elméleti kereteket dsszegezziik.

A VIZSGALAT KONTEXTUSA

A tarsadalmak dtalakuldsa az utdbbi évtizedekben szamos olyan kihi-
vassal szembesitette az oktatasi rendszereket, melyek a hagyomanyos
szervezeti, tartalmi és mddszertani megoldasokkal mar nem vagy csak
nehezen kezelheték. Az oktatasi rendszerek szintjén megjelend globa-
lis kihivasok koziil kutatasunk szempontjabdl a kovetkezdket emeljiik
ki: (1) A tanuldi, tanari populacié és az iskolak kornyezete szintjén
er6sodik a diverzitas, melybdl kovetkezéen sokszintivé és komplexé
valnak azok az elvarasok és sziikségletek, melyekre az iskoldknak re-
agalniuk kell. (Burns és Kostler, 2016; Hiise, 2018) (2) Az informacio-
hoz torténd hozzaférés a technikai fejlddés kovetkeztében konnyebbé
valik, ez az iskolaztatds pozicioit és feladatait alapvetden atalakitja,
hiszen az iskola meghatarozo informaciés forrasbél a lehetséges infor-
macioforrasok egyikévé valik; pozicidja romlik, ,,tudasmonopoliuma”
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. ELMELETI KERETEK

megsziinik. (Radd, 2017) (3) Az oktataspolitika szintjén megjelenik az
elszamoltathatésagi igény, mely az intézmények miikodését az ered-
ményességelvarasok iranyaba mozditja el. (Berényi, 2016; Fazekas és
mtsai, 2017; Haldsz, 2013; Vedung, 2010)

Ezek a kihivasok felerésitették az oktatasi rendszerek megujulasaval
kapcsolatos oktataspolitikai torekvéseket. Az oktatasi innovacidra ira-
nyulé vizsgalatok egyik alapvetd célja ehhez kapcsolododan az, hogy fel-
tarja az agazat innovacids sajatossagait, azonositsa azokat a teriileteket,
melyeken az oktatdsiigyben innovaciok zajlanak, illetve elemezze azokat
a tényezoOket, melyek az oktatas teriiletén sikeres innovacids folyama-
tokhoz vezetnek. (OECD, 2014a; Burns és Kostler, 2016; Paniagua és
Istance, 2018)

A globalis kihivasok mellett a reformatus iskolaligy a sajatos ma-
gyarorszagi, az iskolak tarsadalmi kornyezetét alapvetéen meghatarozd
valtozdsokkal is szembestl. Ezek koziil kiemelendd: (1) az iskolédk ok-
tataspolitikai kornyezetének rapid atalakulasa: az iskolak allamositasa,
tantervi reform, életpalyamodell bevezetése és a kiils6 értékelés altala-
nos er6sodése, melyek az intézményi autondmia jelentés csokkenésé-
hez vezettek. (2) A magyar tarsadalom romlé demografiai mutatoi az
iskolaskoru populacio folyamatos csokkenését eredményezik. (Hajdu és
mtsai, 2018). Ehhez kapcsoléddan sajatos reformatus probléma a feleke-
zeti atrendez8dés. (3) Az intézményi eréforrasokkal kapcsolatos prob-
lémak, melyek jelentds kihivast jelentenek a miikodés szempontjabdl;
ezen belill az intézmények finanszirozdsanak problémait, az oktatastigy
forrashianyos miikodését (Hajdu és mtsai, 2018), illetve a pedagdgusal-
lomany eloregedését és a pedagogusok palyaelhagyasat (Paksi és mtsai,
2017) emeljiik ki.

Az egyhazi oktatas, és ezen beliill a reformatus iskolarendszer is je-
lentGs atalakulason ment keresztiil az utdbbi években; jelentés meny-
nyiségi és a tanuloi Osszetételben végbemend valtozas zajlik. (Csullog
és mtsai, 2014; Hermann és Varga, 2016, Tomasz, 2017) E valtozasok
kutatdsunk szempontjabol meghatarozo elemei a kvetkezok: (1) a Ma-
gyarorszagi Reformatus Egyhazhoz kot6do intézmények aranya az okta-
tasi rendszerben az ut6bbi években jelentésen megnovekedett, amely a
fenntartot Gj kihivasok elé allitja: a 2010-re kialakult intézményrendszer
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mellett az utobbi években is szamos intézmény fenntartasat vette at. A
megvaltozott aranyokat jol titkkrozi, hogy mig 2010-ben a kompetencia-
mérésben részt vevd tanuldk 1,96 %-a tanult reformatus fenntartasu is-
kolaban, ez az arany 2015-re 3,24%-ra, tehat tobb mint masfélszeresére
emelkedett. Ehhez jelentds mértékben hozzajarult a 2011-es koznevelési
torvény, mely az onkormadnyzati iskoldk tobbségét allami fenntartasba
vonta. Az intézkedés hatdsara szamos intézmény vezetése és az onkor-
manyzat inkabb az egyhazi iskolai fenntartasba keriilés mellett dontott,
mivel az egyes egyhdzak altali fenntartast és miikodtetést biztosabbnak,
atlathatébbnak itélték, mint a bizonytalan és a fenntartasba vétel idején
részleteiben még nem szabalyozott allami fenntartast. (2) Az Gjonnan
egyhazi fenntartasba keriilt iskoldk egyuttal uj feladatokat, probléma-
kat, sziikségleteket hoznak a rendszerbe, melyekre az intézményrend-
szer egészének adekvat valaszokat kell megfogalmaznia. (Pusztai és Er-
dés, 2018; Morvai, 2017; Pusztai, 2014) Ezek koziil az eredményesség
szempontjabdl meghatdrozo, hogy 4j tanuléi csoportok, alacsonyabban
iskolazott sziilék gyermekei jelentek meg egyhdzi fenntartasu intézmé-
nyekben, az egyhazi iskoldk a tanuldi osszetételt tekintve egyre sokszi-
ntbbé vélnak. (Hermann és Varga, 2016; Kopp, 2014; Kopp és Vimos,
2016; Pusztai, 2014). Ha ezt a folyamatot az orszagos kompetenciamé-
rési eredményekben mutatkozé hatas szempontjabdl vizsgaljuk, lathato,
hogy az egyhazi iskolak eredményessége ezzel parhuzamosan kozelitett
a teljes koznevelési rendszer eredményességi mutatéihoz — tehat rom-
lott. (Kopp, 2017) Azonban a teljes rendszeren beliili eredményességi
mutatokat vizsgalva az is kimutathatd, hogy az egyhazi iskolak az iskolai
eredményesség szempontjabdl kedvezétlen csaladi hattér hatasat na-
gyobb mértékben tudjak csokkenteni, mint a nem egyhazi fenntartasu
intézmények. (Csullog és mtsai, 2014)

Kutatasok igazoljak (Bdnné Mészdros, 2015; Kopp és Vimos, 2016;
Kopp, 2014), hogy a reformatus intézményhalézatban is novekszik az
oktatas szempontjabdl valamilyen deficittel indulé tanulok fejlesztése —
mint pedagogiai feladat - jelentésége. A reformatus iskolak kompeten-
ciamérési eredményeirdl altalanossagban elmondhatd, hogy a 2011-es
mérésektol kezdve az 9sszegzett eredmények még a szovegértés hagyo-
manyosan erds teriiletén is alacsonyabbak lettek. A helyzet alaposabb
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vizsgalata érdekében a reformatus iskolaiigyben az utdbbi években sza-
mos elemzés késziilt (Bdnné Mészdros, 2015, 2016, 2017); e vizsgalatok
kimutattak a 2011-t6] zajléo nagyaranyd valtozasok jelent6s hatasat a
tanuloi teljesitményekre, valamint feltartak a tanuldi dsszetételben tor-
ténd valtozasok trendjeit. (Bdnné Mészdros, 2015)

Feltételezésiink szerint a fentebbi pontokban foglalhatok 6ssze azok a
markans kornyezeti kihivasok, melyekkel a reformatus iskoldknak meg
kell kiizdeniiik, és melyek megujitasra, atalakitasra 6sztonozhetik az in-
tézményeket.

AZ INNOVACIO ERTELMEZESE ES VIZSGALATA

Hogyan reagalnak a magyarorszagi reformatus intézmények mint komp-
lex adaptiv rendszerek a kiils6 kornyezetb6l érkezo kihivasokra? E kérdés
megvalaszolasdhoz az innovaci6 fogalmat hivjuk segitségiil. Az innovativ
folyamatok Osszehasonlithatdsaga érdekében vizsgalatunk az INNOVA
kutatashoz kapcsolodik.> Az INNOVA kutatas az E6tvos Lorand Tudo-
manyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi Inté-
zet Fels6oktatds- és Innovaciokutatdé Csoportja altal végzett vizsgalat, a
magyarorszagi koznevelési rendszer egésze intézményi innovacids folya-
matainak feltarasara iranyul. Az INNOVA kutatas célja, hogy feltarja a
helyi keletkezésti innovaciok sziiletését, fejlodését és elterjedését a helyi
kornyezettel valé kapcsolat vonatkozasaban, ezen beliil vizsgalja (1) azo-
kat a feltételeket és folyamatokat, melyek az oktatasi kornyezet és a ta-
nulasi eredményesség javitdsat célz6 innovaciok keletkezéséhez vezettek,
(2) ezek terjedésének feltételeit, valamint (3) hatasat az oktatasi rendszer
makroszintli eredményességére. A kutatas kérddives adatfelvételt és eset-
tanulmanyokat tartalmaz.

Vizsgalatunkhoz és az innovaciokra vonatkozo eredmények elem-
zéséhez egyarant tamaszkodunk az INNOVA kutatasra. Vizsgaloda-
sunk soran az innovaciok értelmezéséhez hasznalt elméleti kereteket az
INNOVA kutatasra épitve, a reformatus iskolakhoz kapcsolddd elméle-
tekkel kiegészitve 0sszegezziik.

* A 2016 februérjiban indult INNOVA kutatas a Nemzeti Kutatdsi és Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
tamogatasaval zajlik. (OTKA/NKFIH azonosité: 115857) A kutatds vezetdje Haldsz Gdbor.

22



Az innovacié értelmezése és vizsgalata

A kovetkezékben roviden dsszefoglaljuk az innovacié kutatdsunkban

hasznalt értelmezését, mely az Oslo Kézikonyv* definiciéjan alapul:
»-.-A2 iNNovdcio uj, vagy jelentésen javitott termék (dru vagy szolgdl-
tatds) vagy eljards, 1ij marketing-modszer, vagy 1ij szervezési-szervezeti
modszer bevezetése az iizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben,
vagy a kiilsé kapcsolatokban.” (OECD, 2005:46. idézi Haldsz és Faze-
kas, 2016).

Mit értiink tehat a tovdbbiakban innovacion? Az értelmezés szempont-

jabdl meghatarozo, hogy az INNOVA kutatast kvetve innovacionak te-

kintiink minden olyan djitast, amelyet a potencialis felhasznalok annak

éreznek, akként neveznek meg. (Haldsz és Fazekas, 2016:5) Innovaci-

oként a kovetkezd sajatossagokkal rendelkezé megoldasokat és folya-

matokat azonositjuk az esettanulmanyok soran (Shapiro és mtsai, 2007,

idézi Kdlmdn, 2016:144.):

» Az innovacié megfoghat6 produktum, folyamat vagy eljaras egy szer-

vezetben vagy szervezetek kozott.
» Az innovaci6 Gjdonsdg az adott, konkrét szervezet szimara, de nem
feltétleniil Gj azok szdmdra, akik bevezetik.

» Az innovaci6 nem lehet csupan rutinszerd valtozas.

» Az innovacié mérhet6 eredményekkel, haszonnal jar.

» Az innovacionak hatdsaban nyilvanosnak kell lennie.

Mint a meghatdrozasbol is lathato, e kutatas alapvetden az eredményes-

ségdiskurzus megkozelitését alkalmazva vizsgalja az oktatasi ujitasokat.

Az eredményességre, és ezen beliil az egyhazi iskolak eredményességére

vonatkozo6 kérdéseket és dilemmakat Az eredményesség cimii fejezet-

ben mutatjuk be részletesebben.

Az INNOVA kutatas a kozszférdban megjelend innovaciok vizsga-
latanak modszertanara épit, ezek szemléletét koveti. (Horvdth, 2016a)
Ezek a vizsgalatok épitenek a gazdasagi szféraban zajlé innovaciok
vizsgalatdhoz hasznalt elméleti keretekre, azonban a koézszféra eltérd
sajatossagait is figyelembe veszik. Az innovacié vizsgalatahoz e kuta-
tasok alapvetden két f6 iranybol kozelitenek (Haldsz és Fazekas, 2016):
az innovaci6 tartalmat, témajat elemzik, ezen beliil kisérelnek meg ti-

* A kézikonyv az innovaciok mérése és vizsgalata soran hasznalhaté meghatérozasokat, fogalmakat, el-
méleti kereteket gytjti 6ssze. (OECD, 2005)
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poldgiakat alkotni, kapcsolodasokat azonositani; vagy a folyamatokat
vizsgaljak, melyeken keresztiil létrejonnek, elterjednek vagy elhalnak az
innovaciok. Jelen vizsgalat mindkét megkozelitést érvényesiti: egyrészt
arra torekszik, hogy azonositsa az innovaciok tartalmat, masrészt a sze-
replok, kivalto folyamatok, szervezeti kornyezet és szervezetre tett hatds
vonatkozasaban vizsgalja magukat az innovacids folyamatokat is. Ezen
a ponton kapcsolddik dssze az innovaciok vizsgalata az el6z6 részben
ismertetett komplexitaselmélettel.

Elsé, az tjitasokhoz kapcsolodo kérdésiink tehat arra iranyul, milyen
jellegti, tartalmu jito tevékenységeket végeznek az iskoldkban, milyen
teriiletre irdnyulnak az dujitdsok. Vizsgalatunkban eldzetes kutatasok,
nagymintas vizsgalatok éltal hasznalt csoportositasok kategoridit hasz-
naljuk az innovaciok leirasahoz. Az egyes konkrét innovaciok elemzésé-
ben kitériink arra, hogy milyen mértékben jelent wjitast az adott innova-
ci6 a szervezetben, azaz un. ,best practice” tipusu innovaciordl, egyfajta
javitd tevékenységrol beszélhetiink, vagy ,,next practice” tipusurol, mely
a mikodés radikalis megujitasat jelenti. (Kdlmdn, 2016)

Az innovaci6 tartalmdra iranyul6é kutatdsok kozott szamos elté-
ré szemléletd tipologiat talalhatunk. Ezek két szempontbdl térnek el
egymastol (Crossan és Apaydin, 2010; Horvdth, 2016a; Haldsz és Faze-
kas, 2016): egyrészt killonboznek abban, hogy csak az oktatasi folya-
matokra vonatkozd, illetve ahhoz kozvetleniil kapcsolédd innovacio-
kat vizsgalnak (Paniagua és Istance, 2018), vagy ennél komplexebb, a
szervezeti miikodés minden szintjén megjelend ujitdsokat is (OECD,
2014a). E kutatasok megkozelitéseit dsszegezve a vizsgalt innovaciok
tipusat tekintve megkiilonboztetiink: (1) termékinnovacidt, melyen uj
vagy jelentésen megujitott terméket vagy produktumot (pl. tananyag,
tanterv) értiink; (2) szervezeti innovéciot, mely a szervezeti miikodés-
moddok megujitasara iranyul; (3) folyamatinnovaciot, mely 4j oktatasi
folyamatok, példaul 4j oktatdsi modszerek bevezetését tartalmazza; va-
lamint (4) marketinginnovaciét, melyen a potencialis felhasznalok el-
érésére és felhasznaldsra 0sztonzésére iranyuld tevékenységeket értjiik.
(OECD, 2014a)

Az innovacids tartalmak csoportba sorolasdhoz felhasznaltuk az
OECD 2014-es kutatasaban hasznalt kategéridkat is. A csoportositds
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alapja szintén az, hogy mire irdnyul az innovacié, mely alapjan a ko-
vetkez6 csoportokat kiiloniti el: (1) tanitas stilusa, (2) tanitasi gyakor-
lat, (3) osztalyszervezet, (4) tankonyvek osztalytermi alkalmazasa, (5)
az osztalyteremben alkalmazott értékelési modszerek, (6) a komputerek
és az internet osztalytermi elérhetdsége, (7) a komputerek osztalytermi
hasznalata, (8) sajatos nevelési igényt gyermekek tanitasa, (9) a peda-
goégusok iskolan beliili egytittmikodése, (10) az iskolakban alkalmazott
visszajelzési mechanizmusok, (11) a pedagdgusok értékelése és alkal-
mazasa, (12) az iskolak kiilsé kapcsolatai.

Az 4jit6 pedagodgiai megoldasok értelmezéséhez és besorolasahoz fel-
hasznaljuk Paniagua és Istance (2018:79.) klasztereit is, mely az altaluk
vizsgalt, pedagdgusok altal létrehozott innovativ megoldasok csopor-
tositasara szolgal. A klasztereket a szerzék elméleti pedagdgiai model-
lek felhasznalasaval hoztak létre és esettanulmanyok csoportositasara
hasznaljak. Az oktatdsi folyamatokat érinté innovaciok kozott meg-
kiillonboztetnek: (1) az onkifejezésen, alkotdson keresztiil, érzelmek és
kreativitas bevondasaval torténd tanulasra, (2) tapasztalati tanuldsra, (3)
gamifikdciora, jatékositasra, (4) a problémamegold6 gondolkodas IKT-
val torténd fejlesztésére, (5) kritikai gondolkodas fejlesztésére és (6) osz-
talytermi és iskolan kiviili folyamatok online térben torténd osszekap-
csolasara fokuszald (blended learning) megoldasokat. Természetesen
e csoportositasok, illetve a csoportositasokon beliil az egyes csoportok
nem képeznek elkiiloniilé halmazokat, mint azt az elemzésben bemuta-
tott eseteknél is latni fogjuk.

Elemzésiink az innovacidk tartalmi vizsgalata mellett a reformatus
iskoldkban zajlé innovacids folyamatok keletkezésére és elterjedésiik
modjara fokuszal. Ezen belill meghataroz6 a kezdeményezés iranya,
azaz annak megkiilonboztetése, hogy egy innovacio esetében a véltoza-
si folyamat az adott intézmény felett 1év6 szintekrdl indul (top-down),
vagy az intézmény sajat kezdeményezésébdl, a helyi problémakra épiilé
reakciorol van szé (bottom-up). A folyamatok keletkezésének értelme-
zéséhez az INNOVA kutatasban alkalmazott keletkezésmodellt hasz-
naljuk, amely a top-down innovaciok ketté és a bottom-up innovaciok
négy tipusat azonositja. Az elébbiek esetében a modell a jogi eszkozok-
kel is timogatott, kikényszeritett (imposed) és oktatasfejlesztési beavat-
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kozasok 0sztonzd rendszerével serkentett innovaciokat kiilonbozteti
meg. Az utobbiak esetében egyfeldl a kiils6 6sztonzok altal serkentett
és ilyenek nélkiil keletkezd, masfeldl a tudatosan tervezett és a spontan
modon keletkezo oktatasi innovaciok megkiilonboztetése torténik. (Ha-
lasz, 2016a) A folyamatok értelmezése soran azonban az el6z6 fejezet-
ben ismertetett komplex szemléletb6l kovetkezo eldfeltevésbol indulunk
ki, és az iskolan beliil a valtozast nem linearis folyamatként értelmezziik,
amely nehezen megjosolhat6 elemeket tartalmaz.

Az innovacios folyamatokat alapvetden az INNOVA kutatas elméleti
kereteit alkalmazva vizsgaljuk és értelmezziik. (Haldsz, 2018) Az egyes
ujitdsok hatasa és fennmaradasa szempontjabdl meghatérozénak te-
kintjiik, hogy az adott Gjitas milyen mértékben hat az azt koriilvevé kor-
nyezetre, mennyire befolyasol mtikodéseket, milyen mértékben terjed el
egy adott szervezetben. Az elterjedés vizsgalatakor azonban figyelembe
kell venniink, hogy az iskolak vildgaban szdmos olyan djitas keletkezik,
mely a kiilsé kornyezet vagy akar az intézményhez tartozok szamara lat-
hatatlan marad: ezek a ,,rejtett innovaciok’, melyek a rendszer, az intéz-
meényi kornyezet, vagy akar az Gjitast megvaldsitd pedagogus kollégai
el6tt is rejtve maradnak. (Haldsz, 2016b)

Innovacids folyamatok terjedésén, Rogers definicidjat kovetve ,,azo-
kat a folyamatokat értjiik, melyek soran az innovacidkrdl egy adott
rendszeren beliil kiilonb6z6 csatorndkon keresztiill kommunikalnak a
rendszer tagjai” A folyamat szerepl6i kozott a szervezeten, csoporton
beliili statuszuk és az innovacidban betoltott szerepiik alapjan 6t cso-
portot kiildnboztetiink meg (Rogers, 2003:280-286): (1) Ujiték: koc-
kazatvallalok, a legmagasabb szervezeten beliili statusszal rendelkez-
nek, pénziigyi forrasokkal rendelkeznek, interakciéban allnak a tobbi
gjitoval és a tudomany képviseldivel. Jol tiirik a kockazatot, elviselik
az innovacid esetleges kudarcait is. (2) Korai alkalmazok: az adapta-
16k kozott 6k a véleményvezérek. A korai alkalmazoknal magasabb a
tarsadalmi statusuk, jobban hozzaférnek forrasokhoz, szakmailag fel-
késziiltebbek, mint a késdbbi adaptalok. Az adaptacioval kapcsolatos
dontések soran megfontoltabbak, mint az ujitok. Az adaptacioé segiti
Oket a szervezeten beliili pozicidjuk fenntartasaban. (3) Korai tobbség:
Az innovaciét hosszabb idé elteltével fogadja el, mint az Gjitok és a
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korai alkalmazok. A korai tobbségnek atlag feletti a szervezeten beliili
statusza, kapcsolatban dll a korai alkalmazokkal, de ritkan vélemény-
vezér. (4) Késdi tobbség: a tobbséget kovetve fogadjak el az innovaciot,
nagyfoku szkepticizmussal kozelitenek hozza. (5) Elmaradok: utolso-
ként fogadjak el az innovaciot, kevés a lehetdségiik a véleményezésre,
ellenallnak a véltozasoknak.

Az adott ujitas iskolan beliili elterjedése szempontjabol az egyes
csoportok mérete meghatarozo: el kell, hogy érje a kritikus tomeget a
valtozassal azonosulni tudék aranya ahhoz, hogy valddi, mélyrehatd
folyamatokat indukaljon. Itt kapcsolodunk az el6z6 részben a peda-
gogusok adott valtozassal kapcsolatos beallitodasa kapcsan mar emli-
tett, a nézetek atalakulasanak fontossagat hangsulyoz6 gondolatokhoz:
amennyiben az adott ujitasok esetében a résztvevok (pedagdgusok,
diakok, sziilék) csoportjanak ,kritikus tomege” nem csatlakozik egy
valtozashoz, akkor az nem tud a szervezet szintjéig elérni, egyedi to-
rekvéssé valik vagy elhal. A szervezeti elterjedés jelenségének értelme-
zésekor és értékelésekor allanddan szem el6tt kell tartanunk az oktatasi
intézmények mint szervezetek nehézkesen valtozo jellegét, mint Haldsz
fogalmaz (2016a):

»Az oktatdsi rendszerben zajlo innovdciok terjedésének dltaldnos sa-

jatossdaga, hogy a ’léptékvaltds’ - az a folyamat, melynek sordn egy in-

novdcio nagysdgrendjében, szintjében, mértékében elterjed, alapveté

vadltozdsokat generdl a rendszerben — nagyon nehezen torténik meg.”
Magit a folyamatot, az innovacid elterjedését szamos elméleti keret
mentén értelmezhetjiik, ezek elemzésére és Osszehasonlito vizsgalatara
sok példat talalunk. (Horvdth, 2016b; Haldsz, 2018; Anderson, Potocnik
és Zhou, 2014; Crossan és Apaydin, 2010) A tovabbiakban ezek bemu-
tatdsara nem tériink ki, csupan a folyamatok értelmezéséhez hasznalt,
Van de Ven (2017; 1984; 1990; Van de Ven, Angle és Poole, 2000) altal
kidolgozott modellt ismertetjiik.

A modell az innovécids folyamatok nem linearis, sokszereplés, komp-
lex jellegét kisérli meg megragadni, melyet a kovetkez6 abra (1. dbra)
szemléltet:

27



. ELMELETI KERETEK

9. Befektetsk/ 10. Masokkal 11. Infrastruktdra
felss vezetés valé kapcsolat fejlesztés
7. Kudarc
8. Kritérium
maodosulds

B 14.Lezéras

15. Jelentés/funkcié
médosulas

13. Adoptalas
4. Burjanzas

3. Tervek

T T -
1. Gesztacié 2. Sokkhatas
5. Fluid 6. Résztvevék  12. Arégi és
részvétel médosulésa Uj 6sszekotése

1. &dbra: Az innovacidk keletkezésének és az innovéacids folyamat idSbeli elreha-
laddsanak elemei (Van de Ven és mtsai, 1999, idézi Halasz, 2018:22.)

A modell az innovacioés folyamat id6beni lefolyasat mutatja be, mely-
nek soran egymassal kapcsolatban allé résztvevok (aktorok) valamilyen
kozos cél elérése érdekében, a komplex bels6 és kiilsé hatasrendszerek
kozott egyensulyozva probaljak meg az adott wjitéd gondolatot megvalo-
sitani. (Haldsz, 2018:22)

A modell elemei a kovetkezdk (Van de Ven, Angle és Poole, 2000:22-
24): az ujitas folyamatanak bevezeté szakaszaban (1) egy innovacios
projekt (gyakran meglehetésen lassan) elindul, idénként (2) ,sokk”
hatasara, és (3) tervek fogalmazddnak meg, melyek nem csak magat a
fejlesztési folyamat tervezését szolgaljak, hanem az adott tjitasnak a ve-
zetés korében torténd legitimaciojat is szolgaljak. Magaban a fejlodési
szakaszban (4) a kezdeti Gjitasi elképzelés szamos modosulason megy
keresztiil; hamarosan (5) kudarcokkal, hibakkal, nehézségekkel szembe-
siilnek a résztvevok, mert elézetes terveik meghiusulnak vagy el6re nem
latott kornyezeti valtozasok jelentGsen megvaltoztatjak az ujitas el6zetes
alapvetd feltevéseit. A projektek gyakran ebben a szakaszban véget ér-
nek, vagy (6) a szerepl6k hatalmi kiizdelmek utan dontenek az eredeti
tervek, célok, elemek megvaltoztatasarol. (7) A kovetkez6 szakaszban uj
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szereplOk csatlakoznak a projekthez, néhany szerepld elhagyja, lelkese-
dés és frusztracio kozott ingadoznak, mikozben (8) a fels6 vezetés és a
kiilsé kezdeményez6k (az dbraban befektet6ként szerepelnek) kovetik
és értékelik a folyamatot. (9) A interakcid soran mas szervezetek tamo-
gat6 vagy negativ hatast gyakorolnak az ujitdsra, mikozben 6k maguk
is fejlesztési folyamatokban vesznek részt, és hatassal vannak az adott
tertilet (esetitkben az oktatasiigy) fejlesztésére. Az ujitas megvalosita-
sanak szakaszdban (10) az innovaci6 elfogadasa, ,az 0j” és ,,a régi” Osz-
szekapcsolasa torténik meg, illetve az innovacio a helyi viszonyokhoz
igazodva atalakul. A végrehajtas utan (11) torténik meg az Gjitas értéke-
lése, mely alapvetden a sikerek és kudarcok megfogalmazasat jelenti. E
kovetkeztetések alapvetd hatdssal vannak a késdbbi ujitasok sorsara is,
formaljak az intézmény ujitasokkal kapcsolatos bedllitodasat.

A reformatus iskolakban megjelené innovaciok vizsgalata szem-
pontjabol meghatarozé kornyezeti feltételt jelentenek a teljes oktatasi
rendszer innovacids jellemz6i. Az OECD vizsgalata mas szektorokkal
Osszehasonlitva az oktatdsi szektor jellemzdjeként hatirozta meg az
innovativitast, annak ellenére, hogy a kézgondolkodasban az oktatasi
intézmények nehezen valtozo, Gjitasra kevésbé nyitott képe él. (OECD,
2016) A 2014-es, PIRLLS, TIMSS és PISA-eredmények elemzésére ira-
nyuld vizsgalat a magyar oktatasiigy az OECD atlaganal magasabb in-
novaciés indexét mutatta ki. (OECD, 2014a) A magyar oktatdsiigyben
az orszagos reformok hatasat vizsgalo Impala kutatas® eredményei alap-
jan elmondhato, hogy ugyan a kozponti reformok altal célzott jitdsok
és fejlesztések jelentds része a projekt lezaruldsat kovetéen eltlinik a
rendszerbdl, azonban az iskola egészének szervezeti tanulasi képességét,
az Ujito torekvések befogadasara valo nyitottsagat (abszorpcids kapaci-
tasat) noveli. (Haldsz, 2018; Haldsz, 2016a)

Az egyhazi iskolakban, és ezen belill a reformatus iskolakban folyd,
innovacidval kapcsolatos vizsgalatokban alapvetéen két f6 megkozeli-
tést kiilonithetiink el: (1) Az els6 esetében valamilyen, a fentebbi ismer-
tetett megkozelitések valamelyikébe besorolhato vizsgalat mintajaban
szerepelnek egyhazi iskolak; ebben az esetben a vizsgalat soran az in-

* http://www.impala.elte.hu/
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tézmény egyhazi jellege fontos hattérvaltozo, de nem all a fokuszban.
(Ware és Rouse, 2017; White és Waters, 2015) (2) A masodik csoportba
azok a vizsgalatok tartoznak, melyek az egyhazi iskoldkra mint sajatos
célcsoportra tekintenek, az azokban zajlé fejlesztéseket, innovaciokat
elemzik. (Donovan, 1999; Berner, 2016; Robson, 2016)

A reformatus iskoldkban vizsgalt innovaciokhoz tehdat egyrészt az
innovacid tartalma, masrészt az 4jit6 tevékenységek megvaldsitasanak
folyamata fel6l kozelitiink. Az Gjitas tartalmait nagymintas 6sszehason-
lité vizsgalatok kategoriai mentén soroljuk be és értelmezziik. A folya-
matok kapcsan pedig azt vizsgaljuk, milyen tényezdék hatdsara, milyen
szereplok bevondsaval indulnak az intézményekben wjitasok, és melyek
azok a tényez6k, melyek tdimogatjak vagy akadalyozzdk egy adott ujitas
szervezeten beliili elterjedését. A folyamat értelmezése soran a szerep-
16kon kiviil meghatarozé szerepet tulajdonitunk a kdrnyezetbdl érkezd
igényeknek, elvarasoknak is.

AZ ISKOLA, A KORNYEZET ES AZ INNOVACIO
KAPCSOLATA

A tarsadalmi kornyezet az el6z6 részben réviden vézolt valtozasai tehat
az iskolakat kihivasok elé allitjak, amelyekre valamilyen médon reagal-
niuk kell, ami az intézmények mikodésében, szervezetében valtozaso-
kat generdl. Ilyen lehetséges valtozasként értelmezziik az innovacidkat
is, melyeket a kovetkezékben vizsgalni fogunk. Az innovacidkat létre-
hozé vagy gatld tényezOk, a megvalositasban résztvevok, az wjitasok
sziiletése és terjedése, a létrejott ujitasok tartalma és hatdsa vizsgalata
soran az iskolat komplex adaptiv rendszerként értelmezziik, azaz a ku-
tatas altalanos elméleti keretét szervezeti komplexitasra és a komplex
adaptiv szervezetekre vonatkozd elméletek jelentik. (Holmes, Clement
és Albright, 2013) Ez a megkozelités napjainkban mind az innovacidkat
vizsgald kutatdsokban (Burns és Kostler, 2016; Haldsz, 2016a; Hallinger
és Heck, 2011), mind pedig az iskolafejlesztésekben (Chapman és mtsai,
2012; Feldhoff, Radisch és Bischof, 2016) meghatarozza azt, ahogyan a
kutatdk az intézmények vildgahoz kozelednek.
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Az értelmezésben a komplexitas szempontjait figyelembe véve kiemelt
szerepet kapnak azok a mikodési jellemzdék, melyek a kornyezettel vald
dinamikus kolcsonhatasok révén formaldédnak. A komplexitaselmélet a
szervezeteket mint sokszereplds, sok elembdl all6 rendszereket vizsgalja,
amelyekben az elemek és szereplok egymassal tobbszint(i kolcsonhatés-
ban allnak, ezek a kapcsolodasok azokban a kiilsé megfigyelé szamara
jelentds részben rejtett modon érvényesiilnek, lathatatlanok marad-
nak. (Mason, 2008) E szerepl6k koziil természetesen meghatarozonak
tekintjiik az iskola vezetését, a pedagogusokat és a didkokat. Azonban
az Ujitasi folyamatok értelmezéséhez azt is fontos figyelembe venniink,
hogy a kérnyezet meghatarozd szerepl6i (az oktataspolitikai szereplok,
a fenntartd, a kiilsé kornyezethez sorolhato szereplok, példaul a szii-
16k) szintén szamos, sok esetben egymasnak ellentmondé kihivasokat
és elvarasokat allitanak az iskolak elé. Ezek kozott kell egyensulyt ta-
lalnia az intézménynek, mikozben arculatdnak megérzésére is torek-
szik. A komplexitaselmélet a szervezetekre, ezen beliil az iskolakra mint
valtozd, fejlédd, alakuld és adaptalodd jelenségekre tekint, a valtozasi
folyamat soran meghatarozé célnak tekinti a szervezet megmaradasat.
Ehhez kapcsolodo fontos fogalom az onszervez6dés, mely a szervezeti
mikodés meghatarozo sajatossaga: a szervezetek a valtozasok kozepet-
te is djrateremtik dnmagukat. A véltozasi folyamat értelmezése soran
tehat figyelembe kell venni, hogy a szervezetek a stabilitas és atalakulas
egyensulyara torekszenek: adaptalédnak a kornyezeti kihivasokhoz, de
ekozben integritasukat is igyekeznek megérizni. Kutatdsunk szempont-
jabol ez meghatdrozd, hiszen nagy multtal, jelentds oktatasi tradiciokkal
rendelkezd intézményrendszert és intézményeket vizsgalunk, tehat az
eredmények értelmezése soran kitériink arra, hogyan képesek hagyo-
manyaik és az jitasok egyensulyat megtaldlni.

E kérdés kapcsan fontos elkiiloniteniink egymastdl az adaptacio és
az innovacié fogalmat: mig adaptacion a kornyezeti kihivasokhoz tor-
téndé alkalmazkodast értjiik, innovacién olyan alkalmazkodast, mely
a szervezet tevékenységében Uj, addig még nem alkalmazott elemek
megjelenésével tdmogatja a szervezet kornyezeti kihivasokhoz torténd
adaptacidjat. A két fogalom nem feltétleniil fedi egymast, mint arra az
innovacié és eredményesség kapcsan még visszatériink. Fontos e kér-
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dés kapcsan emlitést tenniink az adaptiv iskoldra iranyul6 kutatasrdl
(Mészdros és mtsai, 2010; Rapos, 2011), mely oktatasi intézményekben
azonosithatd adaptiv pedagdgiai folyamatok feltarasara iranyult. Kuta-
tasunk szemlélete ett6l annyiban tér el, hogy az iskolai innovaciokat ér-
telmezi az adaptivitas feldl kozelitve, azaz nem az adaptaciot, hanem az
innovacidkat vizsgaljuk.

Az iskolan beliili, az innovaciot befolyasold tényezokre attérve elsd-
ként a pedagdégusok szerepére vonatkozé elméleti kereteket foglaljuk
ossze. Kiinduldpontunk itt az, hogy az iskolan beliil az innovéacié meg-
jelenésének, terjedésének és megmaradasanak alapveto feltételét jelenti,
ahogyan az intézmény pedagdgusai gondolkodnak az wjitdsokrol, illetve
amit tesznek ennek érdekében. (Scheerens, 2010) Minden iskolai val-
toztatas, legyen az osztalytermi oktatasi folyamatok atalakitasa vagy az
intézmény képzési strukturdjanak atalakitdsa, az intézmény pedagd-
gusainak tanuldsat és szemléletvaltozasat teszi sziikségessé. Ez a szem-
léletvaltas egyuttal a sikeres innovaciok feltételét is jelenti. (Fullan és
Heargraves, 2012; Fullan, 2008; Frank, Zhao és Borman, 2004) Abban az
esetben, ha a véltozasok irdnt maguk a pedagégusok nem kotelez6dnek
el, az Gjitas nem fog eredményesen beépiilni az iskola miikodésébe, csak
iddszakos és felszini folyamatokat alakit at.

Az Gjitasok elterjedésének masik alapvet6 feltételét jelentik a pedagé-
gusok tanuldsara vonatkozd, a szervezeten beliill mikodtetett tanulasi
folyamatok. Ezek vizsgalata sordn - a szervezet komplex értelmezéséhez
kapcsolddva — a szervezeti tanulds és a tanuld szervezet fogalmat és a
tanul6 szervezet sajatossagaira vonatkozé elméleteket (Russ és Gonsales,
2014) hasznaljuk fel. Szervezeti tanulason olyan folyamatokat értiink,
melynek soran a szervezet mikodésébe épit egy, a szervezet tagjai altal
birtokolt vagy kiils6 tudast, illetve ennek hatasara atalakitja miikodését.
(Easterby-Smith és Lyles, 2011) A teriiletre iranyuld kutatasok ramutat-
nak arra, hogy bar a szervezeti szintli tanuldsi folyamatok meghataro-
zok az innovaci6 sikeressége szempontjabol (OECD, 2009; Ertmer és
Ottenbreit-Leftwich, 2010; Fullan és Heargraves, 2012; Horvdth, 2017;
Horvdth, 2016a; Haldsz, 2018), azonban az oktatasi intézményeken beliil
a szervezeti szereplok tanuldsanak meghatarozé formdja az egyéni ta-
nulas (példaul egyéni tovabbképzéseken torténd részvétel formajaban)
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(Mayer és Lloyd, 2011; Scheerens, 2010), s ez jellemz6 a magyar isko-
lakban dolgozé pedagdgusokra is (Vimos, 2016). Emellett a szervezeti
tanulds egyfajta leképezése az intézmény szervezeti kulturajanak, hiszen
eredményes megvaldsuldsanak alapvetd feltétele a tanuldst timogatd
szervezeti kultura (Harris és mtsai, 2013), ezen beltl is a szervezeten
beliili bizalom, mely alapjat jelenti annak, hogy a pedagdgusok nyitot-
tak legyenek tudasuk megosztasara és tanulni akarjanak kollégaiktdl. A
pedagogusok egymastol torténd tanulasdhoz tehat tdmogato6 szervezeti
kultarara van sziikség, mikozben maguk a tudasmegosztasi folyamatok
is kultaraalakito tényezok. (Kopp, 2016)

Az innovaciok és eredményesség vonatkozasaban (is) domindns sze-
repet kap az intézmény vezetése: mint arra szamos vizsgalat ramutat
(Hallinger és Heck, 2010; Bardth és Szabé, 2010; Bardth, 2007; Bush és
Glover, 2014) az intézményben kialakult vezetési gyakorlat meghatarozo6
hatast gyakorol az iskola szellemiségére és eredményességére egyarant. A
vezetk szemléletét a vezetéselmélet ,,dominans logika” fogalma mentén
értelmezziik (Bettis, Wong és Blettner, 2011). A dominans logika fogal-
man azt a gondolati konstrukciot értjiik, melyet egy szervezet felsé ve-
zetése alakit ki a szervezet tevékenységteriilete (esetiinkben az iskola)
sajatossagairol, a célokrol, ezek elérésének eszkozeirdl. Ez a vezetdi tudas
segiti a vezetGt az adott teriilet folyamatainak megértésében és a vezet6i
dontések (példaul forrasok elosztasa, profilvaltas, stb.) meghozataldban.
A dominans logika innovacids folyamatban betoltott szerepe szempont-
jabol meghatarozonak tekintjiikk, hogy az innovacios logika és a domi-
nans logika milyen mértékben fedik egymast, azaz a vezet6k miikodésrol
alkotott elképzelésében, vizidjaban milyen szerepet tolt be az innovacio:
hiszen minél kozelebb all a ketté egymashoz, annal inkabb torekszik a
vezetl (és az 6 tevékenysége révén a szervezet) Ujitd torekvések megvald-
sitasara. A vizsgalatban emellett felhaszndljuk a vezetésre vonatkozdan a
megosztott vezetésre, az intézményen belill a szerepl6k autonémiajanak
erésitésére, mint az eredményeség és innovativitas feltételét jelentd veze-
t6i gyakorlatra iranyulo6 kutatasok eredményeit. (Hallinger és Heck, 2010;
Russ és Gonsales, 2014; Bardth és Szabé, 2010; Horvdth, 2017) E kutatasok
kimutattdk, hogy a szereplok autonémiajanak, dontéshozatali lehetségé-
nek novelése jelentds mértékben hozzajarul ahhoz, hogy a szervezetben
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relevans ujitasi dontések sziilessenek, illetve 6sztonzik az iskola szerepldit
ujitasi torekvéseik megvalositasara. Ezt a képet természetesen jelentsen
arnyaljak az oktatasi autonomidra vonatkoz6 magyarorszagi sajatossagok,
melyek - részben a financialis és tantervi problémak, részben az iskolai
szakmai munka ellendrzése szempontjabol - jelentdsen behataroljak az
intézmények dontési autondmidgjat. A vezetés kapcsan szintén a sajatos
magyarorszagi kontextus jellemzdit mutatja ki Léndrd vizsgalata, melyben
innovativ pedagogusokkal készitett interjik alapjan megallapitja: a meg-
kérdezett pedagdgusok korében a menedzsertipust vezetére mutatkozik
nagyobb igény, a szervezet hatékony mtikodtetését tartjak a ,,jo vezets”
meghatarozo feladatanak. (Léndrd, 2016)

Az iskolat tehat a vizsgalat soran komplex rendszerként értelmezziik,
mely a kornyezeti hatasokra reagalva, ekozben azonban sajat arculata-
nak meg0rzésére torekedve valtozik. A valtozds meghatdrozo szerep-
16iként tekintiink a pedagdégusokra: valtozasrol, ujitasrdl, innovaciordl
alkotott nézeteiket, illetve szakmai fejlédéstik, tanulasuk innovaciéhoz
kapcsolhat6 formait az innovaciok sikerességének feltételeként vizsgal-
juk. Az intézmény vezetésének innovacidval és a szervezet miikodteté-
sével kapcsolatos szemléletét és tevékenységét tekintjitk a szervezeten
beliil az innovaciods torekvéseket meghatarozé harmadik elemnek, ezért
a vezetéssel kapcsolatos elemekre is kitériink a vizsgalatban.

AZ EREDMENYESSEG

Kutatasunk masik alapfogalma az iskolai eredményesség. Az innovaciok-
hoz az eredményesség fogalman keresztiil kozelitiink. Mint azt a kutatas
folyamatanak leirasaban részletesebben is ismertetni fogjuk, az iskolai
eredményesség alapjan, erre épitve vilasztottuk ki azokat az intézménye-
ket, melyeket innovdcios szempontbol vizsgaltunk. Ezért el6szor definialjuk
az eredményesség fogalmat, majd tisztazzuk, mit is értiink kutatdsunkban
iskolai eredményességen. Az oktatasi eredményesség fogalmaval, illet-
ve az eredményesség mérésével kapcsolatos fogalmakat, eljarasokat, di-
lemmakat részletesen attekinti az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet tobb
tanulmanya is (Gyokds, 2015; Szemerszki, 2015; Szemerszki és Gyokos,
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2014), ezért a kovetkez6kben csupan azokat a kérdésekre tériink ki, me-
lyek kutatasunk értelmezése szempontjabol relevansak.

Az eredményesség fogalma az oktatasiigyben mara a tanulasi eredmé-
nyesség fogalmaval kapcsolddik 0ssze, ezen beliil domindns az orszagos
vagy iskolai teljesitményméréseken elért eredmények vizsgalatara épiilé
eredményességfogalom hasznalata. Az eredményességmeérés fontos ho-
zadéka, hogy lehetévé teszi az iskolak teljesitményének dsszehasonlita-
sat, bar természetesen mas tényezok (példaul felvételi- és versenyered-
mények, nyelvvizsgak, lemorzsolddas, stb.) mentén is dsszevethetjiik az
iskolak eredményeit. Kutatasunk szempontjabdl is fontos kiemelni, hogy
nincs olyan egységes mutato, amellyel az iskolak eredményessége egzakt
moédon mérhetd lenne, tehat akkor jarunk a legkozelebb az igazsaghoz,
ha az egyszert indikatorok mérésén tul a pedagégusmunka tényezgit a
maguk komplexitasaban vizsgaljuk (Sdgi, 2006; Timmermans és mtsai,
2011; Gyokos és Szemerszki, 2014; Széll, 2018). Tag megkozelitésben az
eredményesség értelmezhetd akar gy is, hogy az az iskola sikeres, ame-
lyik eléri az altala kittzott célokat (Madaus és mtsai, 1980). S6t, a célok
tobbfélék is lehetnek, szélesebb tdrsadalmi-gazdasagi elvardasok mentén
célhierarchidba rendezédhetnek (példaul sziilok, allam, fenntartd igé-
nyei), igy az iskola szamtalan teriileten lehet eredményes (Townsend,
1994). Tanuldsi eredményességen jelen kutatasban a sztenderdizalt,
nagymintas vizsgalaton elért eredményt értiink, esetiinkben az orszagos
kompetenciamérés eredményeit hasznaljuk, mely a kozoktatasrdl szolo
térvényben meghatarozott tanuldk 6., 8., 10. évfolyamos csoportjanak
teljes korében a szovegértési képességeket és a matematikai eszkoztu-
dast méri fel. (Auxné Banfi, Baldzsi és Balkdnyi, é. n.)

Az eredményesség értelmezése és mérése szempontjabdl meghata-
roz6 a pedagdgiai hozzdadott érték (PHE) fogalma, mely ,azt a tébble-
tet fejezi ki, amit az iskola a didk elézetes tuddsszintje és hdttérviltozoi
alapjdn megjosolhato tuddsszinten feliil ad az ott tanulénak” (Downes és
Vindurampulle, 2007), in: (Gyokos, 2015:17) Gyokos Eleondra idézett
tanulmdnyéban a PHE négy lehetséges modelljét hatirozza meg, melyek
kiilonbo6z6 valtozokkal és modszerekkel kapcsoljak a tanulasi eredmé-
nyekhez a tanuldra és az iskoldra vonatkozé egyéb valtozok eredménye-
it. Mi a minta kivélasztdsa soran a PHE szdmitdsdhoz nem ezekbdl a
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modellekbdl indultunk ki, mivel ez a szdmitds szamos szerzo altal erésen
vitatott elemeket tartalmaz (lasd Nahalka, 2017), hanem a novekedési
modell megkozelitését kovetve (Baldzsi, 2016), a 8.-0s és 10.-es eredmé-
nyekben végbement véltozasként értelmezziik a pedagégiai hozzaadott
értéket: az egyes tanulok két egymas utdni teszteredménye kiilonbségét
Osszegezve szamoljuk (Szemerszki, 2014; Nahalka, 2017; Széll, 2018).

Az iskola eredményességének fontos kontextusa az eredményesség ok-
tataspolitikai értelmezése, mivel az iskolai és az ezekre épiil6, vagy ezekkel
tamogatott fejlesztések mara globalis oktataspolitikai torekvéssé valtak. Ez
a folyamat az elszamoltathatdsag és eredményesség szempontjainak ok-
tatdspolitikai térnyerésébdl kovetkezik, és egyiitt jar a neveléstudomanyi
kutatdsokban és oktatdsi fejlesztésekben a kozgazdasagtani megkozelité-
sek novekvo befolyasaval. (Bellmann, 2012; Haldsz, 2013) Az eredményes-
ségalapu szemlélet térnyeréséhez jelentds mértékben hozzajarult a nem-
zetkozi 6sszehasonlitd teljesitménymérési vizsgalatok (pl. PISA, TIMSS,
PIRLS), illetve nemzeti szinten az orszagos teljesitménymérési rendsze-
rek (pl. Magyarorszagon az orszagos kompetenciamérés) kiépiilése. Sajat
eredményességértelmezésiink kialakitasa kapcsan tekintetbe vettiik azt a
tényt, hogy az elszamoltathatdsdg mint szempont, befolyasolja az okta-
taspolitika értékeléssel és ezen beliil a tanuldsi eredmények értékelésével
kapcsolatos szemléletét. Az oktataspolitikai torekvésekben az iskolak ér-
tékelésére vonatkozo elképzelésekben a fejlesztés és az elszamoltathatosag
szempontja egyszerre van jelen; a kiilonbozo értékelési modellek eltérd
pontokon keresik az egyenstlyt e két torekvés kozott. (Middlewood, Da-
vid és Cardno, 2001) Vizsgalatunk eredményességértelmezése a fejlesztést
célz6 értékeléshez all kozel: az eredményességet alapvetden az iskolak fej-
lesztési iranyaira vonatkozo javaslatok kidolgozasahoz kiindulasi alapként
tekintjiik, tehat az eredményesség vizsgalatunkban nem az intézmények
megitélését, vagy valamiféle besorolasat jelenti.

Az eredményességvizsgalatok egyrészt lehetévé teszik az oktatasi rend-
szerek mélyebb, kovetd és dsszehasonlitasokra épiilé vizsgalatat, masrészt
azonban szemléletiikkel, eljarasaikkal, adatfelvételi és elemzési mddsze-
reikkel maguk is befolyasolnak, s6t meghataroznak alapvet6 pedagdgiai
kérdéseket. Ilyen kérdés példaul az, hogy mit tekintiink eredményesség-
nek az oktatasban, mit tekintiink ,,jé” iskolanak, ki a ,,j6” tanar, vagyis az
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iskolai eredményesség lesziikitheté-e a tanulok kompetencidiban végbe-
men fejlédésre. Mint arra Sikkink (2010:164.) az egyhazi iskoldk pedagd-
gusaira vonatkozd vizsgalataban felhivja a figyelmet:
»Példdnak okdért, az (iskoldk) kiildetése dtalakulhat annak kovet-
keztében, hogy a egyhdzi iskoldban a szervezet szintjén erésodhet a
magasabb teszteredmény, mint elvdrds a tanulok és pedagégusok ird-
nydba. Ez az elvdras a sziil6k oldaldrél is érkezhet, a kiilsé értékelok
oldalarél is, illetve a médidban megjelend, az iskolai sztenderdizadlt
teszteken elért eredményeket kisérd ellentmonddsos vitdk hatdsa is
befolydsolja az intézmények szemléletét a témdval kapcsolatban.
Azok a kulturdlis modellek szintjén végbemend dtalakuldsok, melyek
az iskoldztatds legfobb funkcidjaként a munkdra és tovdbbtanuldsra
torténd felkészitést hangsiilyozzak, szintén befolydsoljdk azt, milyen
modon és mértékben adnak szerepet a pedagégusok munkdjukban a
hithez kot6do elemeknek.”
Az egyhazi iskolak ideologiai elkotelez6désébdl, sajatos deklaralt céljaibol
kovetkezden a tanulasieredményesség-vizsgalatok e fenntartéi csoport
szempontjabdl szamos alapvet$ kérdést vetnek fel. Van der Welt és Zecha
(2004) tanulmanyaban részletesen elemzi azokat a filozofiai és pedagdgiai
megfontolasokat, melyeket az eredményességmérések értelmezése és az
eredmények felhasznalasa kapcsan érdemes atgondolni. Tanulmanyuk-
ban egyrészt olyan kutatdsmodszertani kérdésekre térnek ki, melyek alta-
lanossagban az eredményességmérések kapcsan is problematikusak lehet-
nek: a vizsgalatok rengeteg eredményességi indikatort vesznek figyelembe
a tanuloi teljesitmény értelmezéséhez, azonban az elemzéseknek a legtobb
esetben nincs fokusza. Emellett kifejezetten problematikus elemként em-
litik a szerzdk a vizsgalatok lesziikitett és pozitivista szemléleti eredmé-
nyességértelmezését, mely az iskolai eredményességet a megfigyelheté
és direkt modon mérhetd eredményekre sziikiti. Ezt az értelmezést az
egyhazi iskolak szempontjabol (is) elfogadhatatlannak tartjak, mivel fi-
gyelmen kiviil hagyja az eredményesség csak kvalitativ megkozelitéssel
vizsgalhat6 elemeit. Fontos problémaként emlitik, hogy az eredményes-
ségvizsgalatok egyfajta burkolt nevelésértelmezést is kozvetitenek, mely
az iskolai nevelést az iskolai oktatasra, tanuldsra sztkiti, figyelmen kiviil
hagyva az iskolai nevelés komplex célrendszerét.
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A szerz6k a rendelkezésre all6 kutatasok elemzésére épitve modellt al-
kottak az egyhazi iskolak eredményességét befolydsolo faktorok, illetve
az eredményesség elemzését leird teriiletek meghatarozasara. (2. dbra)

Iskolai eredményességgel 6sszefliggd tényezék

1.0 Bemenet:
Keresztyén struktu-
rak és kozbsségek
1.1. Szul&i tdmo-
gatés, kapcsolat a
szil6kkel és a helyi
kozésséggel

1.2. Iskolarendszer
oldalardl érkezs
tdmogatas

1.3. Megfelels tamo-
gato anyagok

1.3.1. Pedagdgusok
folyamatos szakmai
tdmogatasa

1.3.2. Hatékony
tananyagok, tanitast
segitd anyagok

3.0 Iskolai klima

Keresztyén nevelésfilozéfiara épiilé
feladatok megjelenése

3.1 Magas elvarasok

3.2 Pedagdgusok pozitiv attitlidje
3.3 Iskolai rend, szabélyok

3.4 Iskolai tanterv

Hangsuly a teremtettség
megtapasztaldsan

3.5 Jutalmak és 6szténzék

t

Tanuléi sajatossagok
Tanulok Istentd|
kapott (adottsagai-
nak) tehetségének
hasznalata

2.0 Téamogatd kériilmények
Strukturalt és tdmogaté kérnyezet
KIS hangsuly a versenyen és
egyénen

2.1 Tdmogatd vezetés

2.2 Hozzéérté pedagdgusok

2.3 Rugalmassag és autonémia
2.4 Iskolaban toltott idé jelentds

5.0 Tanulasi
eredmények
Segitség a tanuldk
teljes személyisé-
gének fejlédésé-
ben: Gtmutatas,
felkészités a jovére,
bélcsességgel fel-
ruhazas. Kivalésag:
eredményesség és
jo mindség

Soha nem lezarulo
folyamat

5.1 Részvétel

5.2 Tanulasi ered-
ményesség

5.3 Térsas készségek
5.4 Munkaerg-piaci
eredmények

4.0 Nevelési-oktatasi folyamatok
4.1 Tanulasra forditott id& jelent&s

4.2 Valtozatos tanulasi-tanitasi stratégiak

4.3 Gyakori hazi feladat
4.4 Gyakori visszajelzés és értékelés

Koérnyezeti
tényezék
nemzetkozi
kulturalis
politikai
gazdasagi

2. dbra: Az eredményesség helye az egyhézi iskola struktarajdban (Van der Welt
és Zecha, 2004:177.)

Mint lathatd, a modell az iskola strukturalista-funkcionalista szervezeti
modelljébdl kiindulva az egyes részteriiletek mentén kisérli meg defini-
alni azokat a meghatdrozo teriileteket, melyekre az eredményességvizs-
galatok iranyulhatnanak. Emellett megprobal az eredményességkoz-
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pontt megkozelités és az egyhazi iskola komplex cél- és feladatrendszere
kozott egyensulyt teremteni, a célok kozott a tanulasi eredményességet
egy — azonban nem meghatdrozé - tényezéként bemutatni.

Az eredményességvizsgilatok oktataspolitikai térnyerésével nem
jart egyltt automatikusan az egyhazi iskolakra iranyulé eredményes-
ségi megkozelitésbdl induld kutatdsok elterjedése. Ehhez alapvet6en
hozzajarult az, hogy a vallasossag mint téma a modern-posztmodern
tarsadalmakban alapvetGen athelyez6dott a maganélet teriiletére, ebbol
kovetkez8en a vizsgalatok az iskolarendszer esetében sem a felekeze-
ti iranyultsagot, hanem tobbnyire a finanszirozas forrasat vizsgaltak
(Dronkers és Avram, 2015). Ez a jelenség is mutatja a tényeken alapuld
szemlélet alapvetden oktatasgazdasagtani iranyultsagat.

Az egyhazi iskoldk eredményessége mint kutatasi téma megjelené-
se szempontjabol két meghatdrozé vizsgalatot emelhetiink ki, melyek
szemléletiikben mindmadig befolyasoljdk a témaval foglalkozé kutato-
kat. Az els6 ezek koziil Coleman és Hoffer *70-es években, nagymintas
kozépiskolai populacion végzett elemzése (Hoffer, Greeley és Coleman,
1985), mely az dllami és maganiskolak tanuléira vonatkozé adatokat
Osszehasonlitva megfogalmazza, hogy az egyhazi iskolak esetében a ta-
nulok tarsadalmi tékéjének magasabb szintje mutathaté ki, ez all a ta-
nulék motivécids, viselkedési és tanulmanyi eredményessége magasabb
szintjének hatterében. A kutatds a kozépiskola legmagasabb osztalyara
fokuszalva orszagos mintan hasonlitotta 6ssze a katolikus iskoldkban
tanuldk és a nem-katolikus iskoldkban tanuldk tanuldsi eredményeit. A
tanulasi eredmények koziil a matematika és a verbdlis képességek te-
rilletén egyarant kimutatta a katolikus iskoldk elényét. Ez az el6ny je-
lentsebb a fekete, latin és alacsonyabb csaladihattér-indext tanulok
esetében. Az eredményesség hatterében 4allé valtozok koziil az iskolai
(képzési) programokban torténd részvételt, a hosszabb tanulasi id6t és
a tobb hazi feladatot azonositottdk. Az elméleti keretet késdbb Coleman
a ,tarsadalmi téke” altaldnos elmélete keretében dolgozta ki, tarsadalmi
t6kén az erdforrasként hasznalhaté kapcsolati rendszert értve. Ez az el-
mélet szamos magyarorszagi kutatast is inspiralt (Morvai, 2017; Pusztai,
2009), melyek kimutattdk a tanuloi teljesitmény a tanuldk szocialis t6-
kéjét, kozosségi kapcsolatrendszerét, beagyazottsagat.
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Masodik meghatarozé szemléletli vizsgalatként Bryk chicagéi isko-
lavizsgalatat emeljiik ki (Bryk, Lee és Holland, 1993), mely egyrészt lon-
gitudinalis vizsgalatként jelentés, masrészt elséként kisérli meg feltarni
azokat az egyhazi iskolakban alkalmazott pedagogiai elemeket (kiemel-
ten az erkolcsi nevelés gyakorlatat), melyek a nem egyhazi iskolakban is
eredményesen alkalmazhatdak lehetnek. E kutatds szemlélete befolyasol-
ja mindmaig azokat a vizsgalatokat, melyek egyhazi iskolak megujulasat,
innovacids és adaptacids folyamatait kutatjak. A kutatasok egy része az
eredményességi adatokra épiilve, azt a minta kivalasztasahoz, vagy hattér-
valtozoként értelmezve tovabbi kérddives adatfelvétellel vizsgaljak példaul
az iskola mili6jét, az alkalmazott méodszereket, tanuldi sajatossagokat. Az
utobbi kutatasok szemléletiikben a Byrk dltal végzett vizsgalatok megko-
zelitését kovetik, szamos esetben megjelenik az erkolcsi nevelésre alkal-
mazott megoldasok, j6 gyakorlatok azonositasara torekvés, vagy a tanuldk
erkolcsi fejlodése egyes részteriileteinek mélyrehatobb vizsgalata.

E vizsgalatok jelentés mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy a tudoma-
nyos gondolkoddsban az egyhazi iskoldk csoportjardl az eredményesség
szempontjabdl (is) komplexebb kép formalédhasson. Mig a *90-es évek-
ben az egyhazi iskolak eredményességére vonatkozo elképzeléseket még
meghatarozta az a gondolat, hogy a jobb tanuldi eredmények mogott
dontben a tanuldk szelekcidja, az iskola szempontjabdl kedvezé csaladi
hattérrel rendelkez6 didkok kivélogatasa all (Teddlie és Reynolds, 2000),
a2000-es évektdl a vizsgalatok altalaban mar ennél komplexebb szemlé-
lettel kozelitenek a témahoz, erre bévebben is kitériink a késébbiekben.
Altalénossagban azonban elmondhaté, hogy a 2000-es évektél az egyhd-
zi iskolak vizsgalatara vonatkozo irodalmakban egyre nagyobb teret kap
az eredményesség vizsgalata, illetve 4j kutatasi témakkal gazdagodik
(Grace, 2003): egyrészt megjelennek a felekezeti sokszintiségre, egyes
kisebb felekezetek intézményrendszerére fokuszald kutatasok (ezen be-
lill hangsulyosan az Gjonnan megerdsodott vallasi csoportokhoz tartozé
tanulok és intézmények eredményességének vizsgalata), valamint olyan
kutatdsok, melyek az eredményességet mas faktorok (pl. motivacid, hi-
anyzasok, iskolai kultura, stb.) vizsgalataval kapcsoljak ossze.

Az egyhazi iskolak eredményességére iranyuld kutatasok jelentds ré-
sze a kilonbozé fenntartdsu intézmények eredményességét veti Ossze:
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ennek kapcsan elemzi az egyhazi iskolak eredményeit. Ezek a vizsga-
latok nagymintas adatbazisok eredményeinek elemzésével fenntarto6i
csoportonként elemzett eredmények kozti eltérésekre, fenntartok kozti
kiilonbségekre fokuszalnak, az eredményesség mogott allo kiilonboza,
a tanuldasi eredmények vizsgalatdval parhuzamosan felvett, vagy adat-
bazisok Osszekapcsolasaval generalt hattérvaltozok elemzésekbe torténd
bevonasaval. A kutatdsokat altalaban az iskolak finanszirozasanak atala-
kulasa (szabad iskolavalasztas, voucherrendszer bevezetése) inspiralja.
Ezek az oktataspolitikai intézkedések globalisan a magéaniskoldk, és ezen
beliil az egyhazi iskoldk iranyaban jelentés tanuloi létszamnovekedést,
az iskolarendszeren beliil az egyhdzi iskoldk ardnydnak, tanul6létszama-
nak novekedését okozzak.

Az e folyamatokhoz kapcsolodo vizsgalatok indoka a kovetkezd: az
oktatasi rendszer konszenzussal elfogadott egyik tarsadalmi funkcidja a
hatranyok kompenzacidja, ezaltal a tarsadalmi kohézi6 novelése. Ennek
érdekében olyan intézkedések esetében, mint példaul a szabad iskolava-
lasztas, meghatarozo, hogy a csalddok dontési szabadsaganak tamogatasa
mellett e célok elérése se csorbuljon. Az erre a kutatasi teriiletre vonatkoz6
eredmények dltalaban kifejezetten az oktataspolitikai dontések tamogata-
sat szolgaljak, e folyamatok az iskolarendszer egészének eredményessé-
gére és a részrendszerek egész rendszerre tett hatdsa vizsgalatara irdanyul-
nak. (Pl. Wenglinsky, 2009; OECD, 2013) E vizsgalatok koziil killonosen
jelentések Dronkers és munkatarsai (2006) kutatasai, melyek altalaban
Coleman elmélete alapjan elemzik a PISA-eredményeket. E kutatasok te-
hat arra a kérdésre keresik a valaszt, hogy a kedvez6tlenebb csaladi hat-
térrel rendelkezé tanuldk jobban teljesitenek-e az allamtol fliiggé magan-
iskolakban (a legtobb vizsgalt orszagban ebbe a csoportba sorolhaték az
egyhazi iskolak), mint az allamtdl fiiggetlen magdaniskolakban és az alla-
mi iskolakban. Eredményeik azt mutatjak, hogy az alacsonyabb statusza
csaladbdl érkezé tanulok esetében az allamtdl fiiggd maganiskolak jobb
eredményeket értek el, mint a masik két csoportba sorolt intézmények.
Hasonld eredményekhez vezetett a TIMSS (Pugh és Telhaj, 2008; Chen
és Pong, 2014; Eivers, 2013), a PIRLS (Eivers és mtsai, 2013) és a National
Educational Longitudinal Survey (Kim és Placier, 2004; Winglinski, 2007;
Chen és Pong, 2014; Freeman és Berends, 2016) vizsgalata is.
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E kutatdsi téma lényegében a ’80-as évektdl folyamatosan inspiralja a
kutatokat. Ez lehet6séget ad arra, hogy mélyebbé valjanak azok az elem-
zések, melyek a fenntartok kozti killonbségek feltardsara iranyulnak. A
szabad iskolavalasztas innovaciora tett hatasaira a késébbiekben még
visszatériink.

A szabad iskolavalasztas témakorén beliil szamos kutatas vizsgalja spe-
cialis csoportok eredményességét, érveket és ellenérveket keresve a szabad
iskolavalasztas témakorében. Ezen beliil jelentés szamban talalunk olyan
vizsgalatot, mely a hatranyos helyzetd tanulok egyhazi iskolakban elért
eredményeit elemzi, az egyhazi iskolai eredményesség és szegregacio koz-
ti kapcsolat pro és kontra vizsgalatara iranyul. (Jeynes, 2005) A témara ira-
nyuld kutatdsok jelents szdma az Egyesiilt Allamokban mér metaanalizis
(azaz tudomanyosan igazolhaté kutatasi eredmények Osszevetésével uj
eredményeket generdld elemzés) megvalositasat is lehetové tette, ezek
koziil kiemelendd Jeynes (2012) metaanalizise, mely 90, egyhazi iskolak-
ba jar6 tanulok eredményességére vonatkozo tanulmany kovetkeztetéseit
Osszehasonlitva vizsgalja az egyhazi iskolak eredményességre tett hata-
sat, és az egyhazi iskolak hatranyos helyzet(i tanuléi eredményei eseté-
ben ezen iskolak magasabb szintli eredményességét igazolja. E vizsgalatot
megel6z6, e témara vonatkozo kutatdsainak (Jeynes, 2002, 2005) fontos
eredménye, hogy a hatranyos helyzett tanulék jobb eredményességének
hatterében az iskolai erdszak kezelésére alkalmazott pedagdgiai megolda-
sokat és a kiilonb6z6 etnikai csoportokhoz tartozo didkok kozti harmoni-
at azonositja, illetve a tandrok elkotelezettségének hatasat mutatja ki.

Kovetkez6 vizsgalataiban Jeynes (2002, 2005) e kutatds megallapita-
sain tallépve az egyhazi iskolai eredményesség mogott allo egyéb hat-
tértényezék mélyebb vizsgalatara fokuszal. Vizsgalatait az inspiralta,
hogy az egyhazi iskolak jobb tanul6i eredményeire nem talalta kielégi-
t6 magyarazatnak az iskola szellemiségére, kultirajara vonatkozoé ma-
gyarazatokat. Feltételezése szerint az iskolai eredményesség és a csaladi
eredményesség osszekapcsolodasabdl kovetkeznek a kedvezdbb tanuloi
eredmények; e kapcsolat értelmezéséhez és elemzéséhez a tanulasi szo-
kasok fogalmat alkalmazza. A tanuldsi szokasok és az eredményesség
kapcsolatat szamos vizsgalat igazolja, illetve szamos korabbi kutatas is
kimutatta az egyhazi iskoldk és a vallasos sziil6k nevelési céljai kozott a
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mordlis és tanulasi értékek kiemelt jelentdségét. A szakirodalom alapjan
tanulasi szokdsokat azonosit, melyek a kovetkezok: 1. Rendszeres, id6-
ben torténé munkavégzés, 2. Kevés hianyzas, 3. Nehezebb orak véllalasa,
4. Szorgalom magas szintje, 5. Jobb munkamoral, 6. Figyelem az iskola-
ban, 7. Az elvartnal tobb munka végzése, 8. Részvétel az osztaly munka-
jaban, 9. Felkésziilés a tanorakra. A kilenc valtozot kérddivvel vizsgalta,
iskolai adatfelvétel keretében. Az elsé részben az 1,3,4,5,6 kategoriak
esetében szignifikans kiilonbséget mutatott ki az egyhazi iskoldkban ta-
nulok javara, a tobbi kategoria vonatkozasaban nem volt szignifikans a
kiilonbség. A masodik részben, azaz a tanulasi eredmények és a tanulasi
szokasok kapcsolataban a 3 és 4. kategoria magas szinten korrelalt a ta-
nuldsi eredményekkel. Eredményként elmondhaté, hogy a szorgalomra
(4) és a feladatvallalasra (3) vonatkozé valtozok erésebbek az egyhazi
iskoldk tanuldinak korében, a szerzo ezt a két tanulasi szokasként defi-
nialt jellemzGt nevezi meg az egyhazi iskolak jobb tanulasi eredménye-
inek tanuldi hattértényezdjeként. Ujabb kutatdsok szintén vizsgdlték az
egyhazi iskolak tanuldinak motivacids sajatossagait (Bempechat, 2008).

Az eredményesség hatterében megjelend valtozok kozott tovabbi ku-
tatasok mas tényezdket is azonositottak: egyes vizsgalatok az iskolaban
folyé munka sajatossagait (Sikkink, 2012; Cardus, 2011, 2017; Bdnné,
2017) emelik ki, ezen beliil a magyar kontextusban kiilondsen jelentds
az extrakurrikularis elemek szerepe. (Pusztai, 2014) Az iskolai mun-
ka jellegzetességeként azonositott pedagogusi sajatossagok, a szakmai
elkotelezettség szintén tobb kutatasban megjelenik az eredményesség
magyarazataként. (Pusztai, 2014; Pusztai, Bacskai és Morvai, 2017)
Szamos vizsgalat irdnyul a sziil6i bevonddas erdsségére, mint a jobb
tanulasi eredmény mogott allo valtozora (Henry, Bryan és Zalaquett,
2017; Jeynes, 2012; Wenglinsky, 2009), ezen beliil meghatarozé az isko-
lavalasztas és sziil6i elkotelezédés kozti kapcsolat eredményességre tett
hatasanak vizsgalata (Pusztai, 2009). Néhany kutatas azonban a sziilék
magasabb iskolai végzettsége, vagy az intézmények szelekcios gyakorla-
ta hatasanak tulajdonitja az iskolak jobb eredményességét (Merry, 2015;
Allen és West, 2011). Scheerens (2016) 0sszegzésében megallapitja, hogy
az eredményességkutatasok tobbek kozott a tanuldsi lehetdségek bizto-
sitasat, az osztalytermi folyamatok szervezését, a tanitas strukturalis ke-
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reteit, az onvezérelt/6nallo tanulds erdsitését, az iskolavezetést, a tudds-
orientéltsagot, az iskolai és osztalytermi légkort, a magas elvarasokat, a
nyomon kovetést, mérést, a hatékony idégazdalkodast, a pedagogusok
szakmai fejlesztését, valamint a sziilk és diakok bevondsat emelik ki,
mint az eredményességet leginkabb befolyasold tényezdket.

Hattie (2012) kutatasai alapjan megallapitja, hogy szinte mindegyik
beavatkozas, tényez6 hatasara, sikeres mikodésére lehet bizonyitékot
felmutatni, igy a kérdés mar nem az, hogy mi mikodik, hanem hogy
mi miitkodik a legjobban. Eredményei 6sszességében azt tamasztjak ala,
hogy az aktiv, strukturalt tanitas a leginkabb eredményre vezetd konst-
rukcio. Vagyis a legjelentdsebb hatasokat azok a tandrok képesek elérni,
akik egyfajta tanuldi kozosségben egymdssal egyiitt dolgozva, egyiitt-
mukodve kutatjak, hogy mikor, milyen hatast gyakorolnak a tanuldkra;
akik sajat tanitasuk soran tanulokka valnak, s tanulnak a sajat és a kollé-
gaik tanitdsi, osztalytermi gyakorlatabol; akik folyamatosan informaljak
a diakokat és biztositjak szamukra a megfelel6 kihivasokat, visszacsa-
tolasokat; akik elkotelezettek a sikerek, az értékelés és a tanitds irdnt és
akik figyelmesen megtervezik a tanoraikat, és olyan valtozatos tanitasi
modszereket alkalmaznak, amelyek biztositjak a diakok fiiggetlen, 6nal-
16 tanulasat és lekotik a tanulok figyelmét. Tehat nem az a legfontosabb,
hogy mit tanit a tandr, hanem hogy miként tanit, miként gondolkozik a
tanitasarol és miként reflektdl onmagara és a tanitas folyamatara.

Megallapithaté tehat, hogy az eredményességkutatasok szamos olyan
tényezot tartak fel, amelyek befolyasoljdk a tanulok (kognitiv és nem
kognitiv) teljesitményeit és iskolai eredményességét. Az elemzésekbdl
az is kitlinik, hogy az eredményesség legmeghatarozobb tényez6i kozé
tartozik a rendezett, biztonsagos és pozitiv osztalytermi/iskolai légkor,
valamint az iskolavezetés és a pedagdgusok szakmai felkésziiltsége, ér-
zelmi intelligencidja, pedagogiai és mddszertani kultdrdja (Sz€ll, 2018).

Az egyes fenntartdi alcsoportok, felekezeti intézménycsoportok ta-
nuldsi eredményességének Osszevetésére viszont lényegesen kevesebb
vizsgalat iranyul, ezek koziil érdemes kiemelni Jeynes (2008) katolikus
és protestans iskoldk eredményességét vizsgald, 41 kutatas eredményeit
Osszehasonlitd metaanalizisét. E kutatds arra torekedett, hogy dsszevesse
a kiilonboz6 egyhazi fenntartdi csoportok, felekezetek eredményességét,
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masrészt 6sztonozze a kiillonbozo egyhazak altal fenntartott iskoldk koz-
ti, illetve az egyhazi és nem egyhazi fenntartok altal mikodtetett iskolak
kozti tuddsmegosztast. Kutatasa a protestans fenntartok altal miikodtetett
iskolak tanuloi esetében kimutatta a sztenderdizalt teszteken elért jobb
eredményeket, mig a katolikus iskoldk esetében a nem sztenderdizalt
teszteredmények teriiletén (pl. tantargyi tesztek) voltak jobbak az ered-
mények. A tanulmany ugyan kitér a kiilonb6z6 egyhdzak altal fenntar-
tott intézmények kozti tudasmegosztas lehetdségeire és sziikségességére,
azonban ez kozel sem olyan egyszer(i, mint a szerz6 javasolja: mint arra
Fenzel (2013) ramutat, az egyes fenntartok iskolaztatasi tradicidi, illetve
tarsadalmi-kulturélis bazisa megneheziti ezt a tudasatadast.

Hasonl6 eurdpai vizsgalat iranyult (Opdenakker és Damme, 2006) a
Belgium flamand részén mikodd egyhazi kozépiskoldk kozti, a tanu-
lasi eredményekben mutatkozé kiilonbségekre, a kovetkezd tényezdk
elemzésével: oktatdsi intézményi struktura, tanulasi kornyezet, tanulasi
klima. Az eredmények azt mutatjak, hogy e vizsgalt teriiletekre vonat-
kozoéan a kiilonbségek 1ényegesen nagyobbak az iskoldkon beliil, mint
az egyes felekezethez tartozo iskolak kozott.

Kozép-eurdpai vonatkozasa miatt is kiemelkedd jelentéségti e teriile-
ten Pusztai és Bacskai (2015) vizsgalata, mely Szlovakia, Lengyelorszag
és Magyarorszag PISA-vizsgalatban elért eredményeit hasonlitja Ossze,
fenntart6i csoportonként, az egyhazi iskolak eredményességére foku-
szalva. A vizsgalat kimutatja, hogy az egyes orszagokban eltéré annak a
szintje, ahogyan az egyhdzi iskoldk tanuldsi eredményekben megjelend
hatdsa megmutatkozik: mig Szlovakidban s Magyarorszdgon egyértel-
muen kimutathaté ez az el6ny, a lengyel iskolak esetében sokkal kevésbé
jelentkezik, illetve a csaladihattér-valtozok esetében is kimutathatok a
két csoport kozotti kiillonbségek.

A kutatasokat attekintve érzékelhetd, hogy egyfajta szemléletvaltas
zajlik le a nagymintas adatbazisok elemzése kapcsan az egyhazi iskolak
szerepének értelmezésében: megjelenik az a nézépont, mely az egyhazi
iskoldkhoz abbol a szempontbdl kozelit, hogy mekkora az a hozzaadott
érték, mellyel az iskolarendszer egészének eredményességéhez hozzaja-
rulnak, és ez alapjan itéli meg eredményességiiket. Kijelenthetd, hogy e
szempont alapjan mara az egyhazi iskolak a nagymintas vizsgalatokban
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kezdenek ,,lathatova valni”, példaul éppen a szabad iskolavalasztas hata-
sat elemz6 tanulmanyokban (OECD, 2017).

Osszegezve a fentieket, megéllapithatjuk, hogy az egyhdazi iskoldk
eredményességének vizsgalata mara komplex, szamos eredményességi
tényezore iranyuld vizsgalati témava valt. Ezek jelentGs része a felekezeti
iskoldk mint maganiskolak eredményességének vizsgalatara iranyul, a
szabad iskolavalasztas témajahoz kapcsolodva azt vizsgalja, hogyan be-
folyasolja a szabad iskolavalasztas, és a tanuldi populdcié egyhazi isko-
lakba dramlasa a teljes rendszer eredményességét. E kutatasok jelentds
részben igazoltak az egyhdzi iskoldk tanul6i eredményekben mutatkozé
jobb teljesitményét, hatranyos helyzet(i tanulok esetében is. A vizsga-
latok azonban a jobb teljesitmény mogott allo tényezdk szempontjabdl
nem mutatnak egységes képet. Az egyes vizsgalatok a kovetkezd terii-
leteket nevezték meg az eredményesség hatterében all6 tényezékként:

a. sziildi bevonddas, elkotelez6dés;

b. tanulékozpontd, a tanuldk felé forduld szemlélet;

c. az iskolai klima tanuldst tdimogat6 elemei,

d. a pedagégusok elkotelezettsége;

e. erds kotddés az iskoldn beliil, kisebb iskolai erészak;

f. tanuloi sajatossagok: pontos munkavégzés, tobb feladat vallalasa, na-
gyobb motivacio.

AZ INNOVACIO ES AZ EREDMENYESSEG KAPCSOLATA

Az innovaci6 vizsgalati megkozelitései altaldban szorosan kapcsolédnak
az eredményességi vizsgalatokhoz: az innovdcidra iranyuld vizsgalatok
abbdl a feltételezésbdl indulnak ki, hogy az iskolai innovaciok direkt
vagy attételes kapcsolatokon keresztiil a tanulasi eredményesség javita-
sahoz kothetdk (OECD, 2014b; Kyriakidés és mtsai, 2010; Creemers és
Kyriakides, 2012). Ebbol kovetkez6en a vizsgalt tényezok és az innova-
ci6 eredményessége szempontjabol targyalt sajatossagok is atfedést mu-
tatnak az innovativ iskoldk és az eredményes iskolak esetében.

A kapcsolat azonban kozel sem ilyen egyértelmii: az innovaci6 ve-
zethet az eredményesség novekedéséhez, de ellenkez hatassal is jarhat,
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mivel maguk az wjitasi folyamatok az iskoldban a bizonytalansag érzé-
sének novekedését okozzak, ez pedig szamos esetben éppen az eredmé-
nyesség csokkenéséhez vezet. (Haldsz, 2016b; Haldsz, 2016a)

Hozzatéve, hogy hazai kutatdsok ramutatnak arra, hogy a hatranyos
helyzet(i tanuldit sikeresebben fejleszt6 iskolakat tobbek kozott a ma-
gasabb innovacids hajlandosag emeli ki a tobbi kozil. (Varga, 2015)
Vagyis a tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl hatranyos helyzet(i gyerme-
keket nagy szamban oktat6 iskoldkban az eredményesség Osszefiigghet
az iskolak innovacios aktivitasaval, sikerességével is, melynek vizsgalata
tovabbi fontos informdcidkat tarhat fel az alacsony statuszuk ellenére
sikeres iskoldk miikodésérdl, belsé folyamatairdl.

Az egyhazi iskolak esetében az eredményesség és innovacié kapcsan
még egy sajatos tényezbt érdemes figyelembe venni: bar a szabad iskola-
valasztas és az iskolai autonomia 6sszekapcsolddasatdl a kutatok az intéz-
ményi innovacids hajlanddsag novekedését vartak, feltételezve, hogy a szii-
16i valasztashoz az iskolai innovaciok hozzajarulnak, azonban Hirsh mar
2002-ben felhivja a figyelmet arra, hogy a sziil6i dontésekben a stabilitas-
nak, kiszamithatosdgnak legalabb ekkora szerepe van (2002:33-34), amely
hozzajarulhat az iskolak innovacids hajlandosaganak csokkenéséhez.

AZ ELMELETI KERETEK OSSZEFOGLALASA

A kovetkezokben Osszefoglaljuk azokat a jelen teljes kutatashoz kapcso-
16d6 £6 elméleti megfontolasokat, melyekre a szakirodalmak vizsgalata
alapjan jutottunk.

Az intézményi megujuldsi és az eredményesség javitasara iranyulo fo-
lyamatokat a komplexitdaselméletbdl kiindulva vizsgaljuk, azaz az isko-
lakat olyan, a kornyezetiikkel szoros kapcsolatban all6 intézményekként
értelmezziik, melyek a kornyezeti hatasokra reagalva, azonban azonos-
sagukat megdrizve valtoznak, adaptalédnak. Az adaptaciés folyamat
egyik elemeként tekintiink az innovacidra, melyben meghatarozo sze-
repet tulajdonitunk az intézmény vezetésének, a pedagégusok ujitasok-
kal kapcsolatos nézeteinek és az intézmény szervezeti tanulasanak, ezen
beliil az intézményi tuddsmegosztasi folyamatoknak.
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Az intézményi Ujitdsra irdnyuld folyamatokat az INNOVA kutatas
elméleti kereteit és modszertanat felhasznalva vizsgaljuk, az ujitasok
tartalmara és az Ujitas terjedését segité vagy akadalyozé folyamatokra
tokuszalunk. A vizsgalatban minden, a szervezet miikodésében tjnak
tekinthetd elemet innovacidnak tekintiink. Az innovacid létrejottét és
terjedését eldsegitd folyamatok vizsgalataban a tamogatd és akadalyozd
szervezeti tényezdket, illetve az innovacié eredményességre gyakorolt
hatasét elemezziik.

Az iskolai eredményességet kutatasunkban olyan komplex fogalom-
ként értelmezziik, melynek egyik eleme a tanulasi eredményesség. A
kutatdsok azonban a jobb tanuldsi eredményesség mogott allé tényezdk
szempontjabdl sem mutatnak egységes képet. Az egyes vizsgalatok a pe-
dagogusok elkotelez6dését, a tanulok sajatossagait, a sziiléi bevonddast,
az iskolai klimdt és ezen beliil a tanulok kotédését erdsité elemeket ne-
vezték meg az iskolai eredményességet tdmogatd tényezdéként.

E kutatasok eredményeit az innovacios folyamatok vonatkozasaban
értelmezziik, azaz vizsgaljuk, hogy e tényezdk kapcsolédnak-e az isko-
lakban megjelend ujit6 gyakorlatokhoz.
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Ebben a fejezetben kutatasunk folyamatat és eredményeit mutatjuk be.
Az elsé részben ismertetjiik a folyamat egészét, az alkalmazott mod-
szereket. Ezt kovetéen a nagymintds INNOVA adatbazis alapjan mu-
tatjuk be a reformatus iskolak innovacids jellemzéit (Széll Krisztian
tanulmanya). A kovetkezd rész Osszegzi az egyes eseteket, bemutatva
az esettanulmanyban vizsgalt iskolak 4jito tevékenységeinek kornye-
zetét, tartalmat és a vizsgalt innovacios folyamatok sajatossagait. Ezt
kovetSen Osszegezziik az esettanulmanyok tapasztalatait, a vizsgalt in-
tézményekben megjelend ujitasok és 4jitd folyamatok sajatossagait. A
fejezet zarasaként Osszevetjitk a nagymintas adatbazis vizsgalata és az
esettanulmanyok eredményeit, 6sszegezve a két megkozelitésbol ka-
pott képet.

A VIZSGALAT BEMUTATASA

E részben attekintjiik a kutatasi kérdéseket, melyeket a vizsgalat elején
megfogalmaztunk. Ezt kovetéen Osszegezziik azokat a mddszertani
dilemmakat, melyek a vizsgalat tervezése soran felmeriiltek, majd is-
mertetjiilk azokat az érveket, melyek miatt a kevert modszer(i vizsgalat
mellett dontottiink. Ezutan részletesen bemutatjuk a teljes vizsgalat fo-
lyamatat, kitérve arra, hogy az egyes adatgyujtések hogyan kapcsolod-
nak egymashoz, majd részletesen ismertetjiik az egyes részek mintajat.

1. Kutatési kérdések

A teljes kutatds a bevezetdben mar ismertetett problémabdl indul ki:
a magyarorszagi reformatus iskolak az utobbi években szamos olyan
kihivassal szembesiiltek, melyek az eddigi miikodéstdl eltéré gyakorlat
kialakitasat teszik sziikségessé. E kihivasok koziil talan a legjelentésebb
a hatranyos helyzet(i tanulok aranyanak novekedése a teljes reformatus
koznevelési rendszer szintjén. Feltételeztiik, hogy vannak olyan intéz-
mények, melyek ki tudtak dolgozni olyan innovativ gyakorlatokat, me-
lyek alkalmazasaval sikeresen kiizdenek meg e problémakkal.
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Mindezt a kutatds szempontjabdl a kovetkezd kozponti kérdések
mentén fogalmaztuk meg:

1. Mi jellemzi jelenleg a magyarorszagi reformatus iskolak innovacios
tevékenységét? Milyen hasonlésagok és kiilonbségek mutathatok ki
az innovacio teriiletén a koznevelési rendszer tobbi eleméhez képest?

2. Mi lehet az oka annak, hogy bizonyos intézmények a reformatus is-
kolak atlagahoz képest jelentds aranyban foglalkoznak az eredmé-
nyesség szempontjabol kedvezoétlen csaladi hattérrel rendelkezé ta-
nulékkal, ugyanakkor tanuloik az eredményességi mutatok elemzése
alapjan tanulasi eredményeiket tekintve a reformatus iskolak atlaga-
nal nagyobb fejlédést értek el?

3. Milyen sajatossagok jellemzik innovacios szempontbdl azokat az intéz-
meényeket, melyek tanuléi az oktatasi eredményesség tekintetében kedve-
z6tlenebb csaladi kornyezetbdl érkeznek, azonban az intézmény tanuldsi
eredményességi mutatdi a tobbi reformatus iskolanal kedvezbbek?

a. Mi jellemzi ezeket az Gjitdsokat tartalmi és formai szempontbdl?
b. Milyen jellegzetes folyamatok azonosithatok az innovaciok megje-
lenése és szervezeten beliili elterjedése szempontjabol?

2. A kutatas folyamata

A kutatasi kérdéseket megvizsgalva lathato, hogy egyrészt makroszinti fo-
lyamatok, a reformatus iskolak teljes rendszerére vonatkozé sajatossagok
feltérképezésére torekedtiink, masrészt intézményi szintli, mezoszinti fo-
lyamatokrol is igyekeztiink informaciokat szerezni. A kutatasi kérdéseket
egyszerl vizsgalati megkozelités alapjan nem tartottuk megvalaszolha-
tonak, ezért a kevert mddszer(i vizsgalat mellett dontottiink. Ennek so-
ran jelentGs részben tamaszkodtunk az INNOVA kutatds adatbazisara és
modszertandra, mint azt a moédszereknél bévebben is ismertetni fogjuk.®
A kevert modszer(i vizsgalat az utobbi évtizedekben valt népszerivé a
tarsadalomtudomadnyi kutatdsok teriiletén. Népszertiségének oka, hogy a
tarsadalmi jelenségek nagyfoku komplexitasa miatt a pusztan mennyiségi

¢ A teljes INNOVA kutatasrol bévebben a kutatds honlapjan tdjékozodhat. http://www.ppk.elte.hu/
nevtud/fi/innova
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vagy mindségi vizsgalatok sok esetben tul altalanos vagy tulzottan egyedi,
nehezen altalanosithaté eredményekhez vezettek. (Kirdly és mtsai, 2014)
A kevert modszert megkozelitést kutatasunk szempontjabdl azért tartot-
tuk megfelelének, mert egy Osszetett jelenség (esetiinkben a reformatus
iskoldkban megjelend innovacié) tobb iranybdl torténd vizsgalatat tette
lehet6vé. Emellett lehetdséget adott arra is, hogy a kapott eredményeket
nem egymastol elkiilonitve, hanem egymashoz kapcsolva elemezziik.

A kevert modszert alkalmazé vizsgalatok esetében Sdntha (2013)
harom lehetséges modellt kiillonboztet meg, a kvalitativ és kvantitativ
adatok egymashoz torténd kapcsolodasa alapjan. Az altala ismertetett
modellek koziil kutatasunk a konvergens parhuzamos tervezés modell-
jét koveti, melynek soran a kvalitativ és kvantitativ adatgytjtés parhuza-
mosan zajlik, az eredmények értelmezése pedig ezt koveti.

A teljes kutatas felépitését a kovetkezd abra illusztralja: (3. dbra)

Kvantitativ vizsgélati rész ‘ ‘ Kvalitativ vizsgalati rész
Iskoldk eredményességé- Intézményi
nek elemzése - dokumentumok elemzése
Intézményi adatok - Interjik
elemzése \ Medgfigyelések
Szakirodalom éattekintése:

/ eredményesség, innovécid \

INNOVA adatbazis

, 5 iskoldban esettanulmany
elemzése

Esetek egyedi és
osszehasonlitd elemzése

Eredmények szintézise

Osszegzés
Kovetkeztetések
Javaslatok

3. abra: A vizsgélat folyamata
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Ez a megkozelités egyrészt lehetGvé tette, hogy tobbféle szakértelem be-
vonasaval tobb nézépontbol és megkozelités alapjan elemezziik az intézmé-
nyi folyamatokat és jelenségeket, masrészt lehetdséget nyujtott arra, hogy az
iskolai innovacios folyamatokrdl altaldban, illetve ezen beliil a reformatus
iskolakban zajlé innovacios folyamatokrdl 6sszetettebb képet kapjunk.

A teljes kutatas a 2017/2018-as tanévben zajlott. Az egyes szakaszokat
a kovetkez6 tablazat 6sszegzi:

|ld&szak

Tevékenységek

Produktumok, eredmények

Szakirodalom vizsgélata
Kompetenciamérési adatok elemzése
(OKM 2010-2016)

INNOVA adatbézis (helyi innovacidk ke-

N | : OIS .. | Areformétus kozépiskoldk a
o etkezése, terjedése és rendszerformald kombetenciamérési adatok
=~ 12017.augusztus | hatdsa az oktatasi dgazatban, OTKA) P p
© , . . . . alapjan - elemzés
N | -2018. oktéber | masodelemzése, adatainak szlirése , .
? PN o . - Esettanulmanyok protokollja
- Intézmények kivélasztasa, felkérése (INNOVA 2017)
Adatfelvev8k kivalasztasa, felkészitése
INNOVA esettanulmany protokolljanak
kiegészitése reforméatus iskolékra vonat-
kozd elemekkel
Szakirodalom vizsgélata az eredmé- Az egyhazi és ezen belll a refor-
N nyesség és innovacio kérdéseiben métus iskoldk eredményessége
© INNOVA adatbézis reformatus iskolakra | vizsgalatanak kérdései, szakiro-
< 12017. november koz6 ol p dalmi & !
8 122018, februar | vonatkozo elemzese almi 6sszegzés '
» ) Adatfelvevék felkészitése Innovécid a reformétus iskolak-
N Esettanulményok adatfelvétel ban, elemzés (INNOVA adatba-
Esettanulméanyok elkészitése zis alapjan)
N
S
= | 2018. marcius - . . L. . .
©
S 2018, augusztus Eredmények elemzése Zaré beszémold
)

1.téblazat: A kutatas szakaszai és a kapcsolédd produktumok
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3. Minta

A nagymintas kérdéives vizsgalat adatainak elemzése és az esettanul-
many két eltéré mintat jelent, ezek kialakitdsanak folyamatat két kiilon
szakaszban ismertetjiik.

1. A nagymintas elemzéshez hasznalt adatbazis (INNOVA) 4 035 kozneve-
lési feladatellatasi hely” innovacios aktivitasat, tevékenységeit tartalmazza
az 6vodai neveléstdl a kozépfoku képzésig terjedéen. Vizsgalatunk ki-
zarolag az altalanos iskolai és kozépfoku (gimnazium, szakgimnazium,
szakkozépiskola, szakiskola) oktatast, képzést (is) nyujto iskoldkra ter-
jedt ki, igy az ezeken a képzési szinteken oktatasi-nevelési tevékenységet
folytatd Osszes, azaz 3 902 iskoldbol 2 139 iskola oktatasi innovacioval
kapcsolatos adatait elemeztiik, ennyi intézmény vallalta a részvételt az
adatfelvételben. Az osszes iskola (n=3 902) 65,9 szdzaléka csak éltalanos
iskolai, 28,6 szazaléka csak kozépfoku, mig 5,5 szazaléka vegyes (altala-
nos és kozépfoku) képzést nyujt. A mintaban szerepld iskolakat vizsgalva
elmondhaté, hogy tobb mint hattizediik (61,3%) kizarélag alapfoku okta-
tast (altalanos iskolai képzést) nyujt, haromtizediik (30,6%) csak kozép-
foku oktatast (kozépfoku altalanos oktatas és/vagy szakképzés), kevesebb
mint egytizediik (8,1%) pedig legalabb két képzési szinten, azaz alap- és/
vagy kozépfokon és/vagy dvodai szinten is végez oktatasi-nevelési tevé-
kenységet. E tekintetben nincs szamottev kiilonbség az dsszes iskola és a
mintaba kertil6 iskolak kozott.

Az Osszes alap- és/vagy kozépfoku képzést nyujto 3 902 iskolai feladat-

ellatasi hely 3,7 szazaléka reformatus (n=143), 11,2 szazaléka egyéb egy-

hazi (n=438), 78,7 szazaléka allami vagy 6nkormanyzati (n=3 070), 6,4

szazaléka pedig egyéb (magan, alapitvanyi) fenntartasu iskola (n=251).

Az elemzett iskoldkban ezek az aranyok a kovetkezéképpen alakulnak:

2,7 szazalék reformatus iskola (n=57), 8,7 szazalék egyéb egyhazi fenn-

tartasu (n=186), 82,3 szazalék allami vagy 6nkormanyzati fenntartasu

(n=1 762), mig 6,3 szazalék egyéb (magan, alapitvanyi) fenntartasban

miikodik (n=134). (4. dbra)

7 A 2011. évi nemzeti koznevelésrdl szolé CXC. torvény 4. § 7. pontja szerint feladatellatasi hely az a cim,
ahol a kéznevelési intézmény alapit6 okiratdban, szakmai alapdokumentumaban foglalt feladat ellatasa
torténik.
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Ez azt is jelenti, hogy a minta fenntartdk szerinti megoszlasa némiképp
eltér a teljes sokasag megoszlasatol, de ez a kiillonbség nem tul jelent6s.

4. 4bra: Az elemzett iskoldk (n=2 139) fenntarté szerinti megoszlasa

2. A teljes vizsgalat esettanulmanyokat elemz6 részének mintaja kiva-
lasztasa a kovetkez6 folyamatot kovetve tortént: a kutatast megel6z6, a
reformatus iskolak eredményességének feltarasara fokuszald vizsgalat
(Kopp, 2017) soran az eredményesség és a hattértényezok Osszeveté-

1. Reformétus isko-
|8k sz(irése
a teljes rendszerbd|

2. Reformatus
iskolak matematika
és szévegértés PHE,
CSHI eredményei
intézményi atlaga

3.2014-2016-0s
id8szak PHE és

CSHI eredményei

intézményi atlaga-
nak kiszdmitasa

v

Intézményi atlagok
kvartilisének

PHE felss
kvartilisba tartozé
intézmények kiva-

CSHl also
kvartilisba tartozé
intézmények kiva-

Osszevetése

kiszamitasa . f
lasztésa lasztasa
v
Két adathalmaz INTEZMENY—
VALASZTAS

5. &bra: Az esettanulméanyokban szerepl§ iskolak kivélasztdsanak folyamata
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sével sorrendet dllitottunk fel az intézmények kozott. A 2010-2016-o0s

kompetenciamérési eredmények 10. és 8. osztalyos eredményeinek

Osszevetésével kialakitott atlagos PHE alapjan létrejott sorrendet 0sz-

szevetettiik a hhh tanulok aranydval a vizsgalt id6szakban. Ehhez az

eredményesség és a hhh tanulok aranya alapjan kvartiliseket képeztiink

a vizsgalt intézmények korében. Az igy létrejott sorrend alapjan valasz-

tottuk ki azokat az iskolakat, melyek a kiemelt pedagdgiai feladatot je-

lentd tanulok esetében is kiemelkedd eredményeket képesek mutatni.
Az intézmények kivalasztasa az 5. abran lathaté folyamat szerint
tortént.

A fent bemutatott folyamat soran sikeriilt azonositani olyan intézmé-
nyeket, melyek eredményei a matematika és/vagy szovegértés teriiletén
a reformatus iskolak 2014-2016-os atlageredményei fels6 negyedébe
tartoznak, és a csalddihattér-index alapjan a tanuldi dsszetétel a refor-
matus iskoldk eredményeinek alsé negyedébe. A két csoportot az alabbi
két abra szemlélteti (6., 7. dbra):

6. dbra: Iskoladk csoportositasa 7. &bra: Iskoladk csoportositasa

PHE alapjan CSHI alapjan

A fentebbi két csoportositas Osszevetésével jott létre az a szlikebb, 5
intézménybdl allé csoport, melyet vizsgalatra kivalasztottunk. Ezek
kozil harom intézmény vallalta a vizsgalatban val6 részvételt, ezért
két kontrollintézményt is bevontunk a folyamatba, az egyiket jelentds
multja miatt, a masikat pedig azért, hogy hatranyos helyzett tanulok-
kal is foglalkozd, de févarosi elhelyezkedésti intézmény mikodését is
megvizsgalhassuk.
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4. A vizsgalat médszerei

Az alkalmazott mddszerek bemutatasanal kilon ismertetjiik a nagy-
mintas kérddives vizsgalat és az esettanulmany kapcsan alkalmazott
modszereket.

A nagymintds kérdéives vizsgalat adatainak elemzése A helyi innovd-
ciok keletkezése, terjedése és rendszerformdlo hatdsa az oktatdsi dgazat-
ban cimi, OTKA altal finanszirozott projekt kérddives kutatasi ered-
ményein alapul.® Az elemzést a kutatas részeként megvaldsuld online
kérdéives felmérés adatbazisanak 2017. december 15-i dllapota szerint
- amely igy a késGbbi esettanulmanyok céljara kivélasztott 5 reformatus
iskola adatait is tartalmazza - végeztiik el.

Elemzésiink két {6 részbol tevédik ossze. Az elsé részben az INNOVA
kutatas kérdéives adatbazisaban szerepld reformatus iskoldk (n=57) tel-
jes kort leir6 elemzését végeztiik el. A leiré elemzés soran minden eset-
ben az érdemben valaszolokra fokuszaltunk, tehat a teljes minta hianyzé
és bizonytalan (,,nem tudja”) esetszamai kivételével szamitott megoszla-
sokat kozoljik.

Az elemzés masodik része csak fenntarté szerinti 6sszehasonlito vizs-
galatot tartalmaz, mivel a fenntartéi csoportok kis elemszama nem tette
lehet6vé statisztikailag megalapozott tobbdimenzios (példaul fenntartd
és képzési szint szerinti) elemzés elvégzését. Az Gsszehasonlitd elem-
zés soran a kiilonbozdségvizsgalatot Khi-négyzet probaval végeztiik el.
A proba keretein beliil a reformatus iskoldk kicsi elemszamabdl ado-
doan a Monte Carlo-mddszert alkalmaztuk, mely egy olyan matema-
tikai becslés, melynek segitségével a kevés valaszbdl az adatok, tablak
véletlen generaldsaval pontosabb eredményre, szignifikanciaszintre
jutunk. A fenntartok szerinti almintdkra vonatkozo atlagok tesztelése-
kor a fenntartdi csoportok dsszevetésére alkalmazhato varianciaanalizis
(ANOVA) moédszerével dolgoztunk. Az elemzésben csak a Iényegi, szig-
nifikdns kiilonbségekre tériink ki. A statisztikai tesztelés soran harom
szignifikanciaszinten vizsgalodtunk, azaz a szignifikanciaszintet 1, 5,
illetve 10 szazalékban hataroztuk meg, tehat az egyes kérdések mentén

# Az INNOVA kutatas 2016 februarjaban indult (OTKA/NKFIH azonosité: 115857, kutatésvezet6: Ha-
ldsz Gdbor). A kérdéiv a kovetkezd weboldalon érhet6 el: https://ppk.elte.hu/file/innova_kerdoiv.pdf
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feltart kiilonbségekrol 99, 95, illetve 90 szazalékos biztonsaggal jelenthe-

t6k ki, hogy valds kiilonbségek.

Kiilon felhivjuk a figyelmet arra, hogy az INNOVA kutatas soran ke-
letkezett kérdéives adatbdazisban szerepld iskolak mintdja nem tekinthe-
t6 reprezentativnak, vagyis az elemzés kovetkeztései nem altalanositha-
tok, ugyanakkor jelzés értékiek.

Az esettanulmany soran arra torekedtiink, hogy minél részletesebb
képet kapjunk az adott intézmény szakmai munkdjardl, tevékenységei-
rél, szervezeti sajatossagairdl. Ennek érdekében két adatfelvevd (egyete-
mi hallgatd) 5-5 napot tartézkodott az egyes intézményekben, melynek
soran kutatdsi adatokat gyujtottek. Az adatgyujtés teriileteit el6zdleg az
intézmény vezetSivel egyeztették. Az adatgytjtés a kovetkezé mddsze-
rekkel tortént:

1. Dokumentumelemzés a latogatast megel6zden: intézményi doku-
mentumok el6zetes elemzése (honlap, pedagdgiai program, KIR-
adatok, kompetenciamérési eredmények).

2. Megfigyelés: tandrai megfigyelés minimum 5 tandran, iskolai élet
megfigyelése és jegyz6konyvezése folyamatosan a latogatas soran.

3. Interju: félig strukturalt interjuk vezetSkkel; egyéni és csoportos in-
terjuk ujito, régota a szervezetben dolgozo és rutinszertien dolgozé
munkatarsakkal; tanuléi interjuk; beszélgetések adminisztrativ dol-
gozokkal és partnerekkel.

Az interjuk a kovetkezd témakra vonatkoztak (természetesen megkér-

dezett személyenként valtozéan):

» intézmény eredményessége, megvalosult vagy folyamatban 1évé pro-
jektek, Gjitd tevékenységek, jo gyakorlatok,

= e tevékenységeket tamogatd és akadalyozo kiilsé és belsé tényezdk,

» intézmény vezetésének, dontéshozatali rendszerének altalanos saja-
tossagai,

» intézményi tudasmegosztas, tudasmenedzsment.

Az egyes esetekr6l az adatfelvevok részletes leirast készitettek, ezek eset-

tanulmany formdjaban torténd osszegzéseit az Esettanulmanyok alfeje-

zet tartalmazza.
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EREDMENYEK

Elséként a nagymintds adatbazis reformatus iskolakra vonatkozé ada-
tait ismertetjiik, a kérddives vizsgalat eredményeinek elemzése alapjan.

1. A nagymintas adatbazis elemzésének eredményei

1.1. A reformétus iskolak leiré elemzése innovécids
tevékenységeik alapjan

Telepiiléstipus, képzési szint és iskolanagysdg szerinti megoszlds

A mintaban szerepld 57 reformatus iskola tobb mint fele (n=32, 56,2%)
kozségi iskola, haromtizede (n=17, 29,8%) varosokban, egytizede (n=6,
10,5%) megyei jogu varosokban helyezkedik el, és minddssze 2 iskola
(3,5%) talalhato a févarosban.

Képzési tipus szerint tobbségben vannak a kizardlag alapfoku oktatas
nyujté reformatus iskolak: 57 iskolabol 34 iskola csak altalanos iskolai
képzést biztosit. Csak kozépfoku képzés (gimnaziumi és/vagy szakmai
képzés) az iskolak haromtizedében (n=17, 29,8%) fordul el6, mig egy-
tizediik (n=6, 10,5%) legalabb két képzési szinten (altalanos iskola és/
vagy kozépfok és/vagy 6voda) végez oktatasi-nevelési tevékenységet.

Amennyiben a képzési szint és a telepiiléstipus szerinti megoszlast
egyiittesen elemezziik, lathatd, hogy a mintaba keriilt reformatus isko-
lak legnagyobb része kozségi altalanos iskola (n=20, 35,1%), ezt kove-
tik a vérosi altalanos (n=10, 17,5%), illetve a kozségi kozépfoku iskolak
(n=10, 17,5%). A mintdban nem jelenik meg févarosi altalanos iskola,
valamint megyei jogui varosban miik6do, legalabb két képzési szinten is
oktatd-nevel6 munkat végzo feladatellatasi hely. (2. tdbldzat)

Amennyiben az iskolanagysagot az iskolaban dolgozdk 1étszamaval
mérjik, akkor megallapithato, hogy a mintaban szerepl6 reformatus is-
kolak tobbsége inkabb kozepes mérettinek tekinthetd, hiszen az iskolak
legnagyobb részében 21-50 munkatars dolgozik (n=25, 43,9%). A refor-
matus iskolak tobb mint egynegyede 6-20 munkatarssal (n=15, 26,3%),
egyotdode 51-100 munkatdrssal (n=11, 19,3%), mig egytizede tobb mint
100 munkatdrssal (n=6, 10,5%) végzi oktatd-neveld feladatait.
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e 1t oia Megyei
N sztll,ntljsTeIepules- Kozség Varos jogu Févéaros | Egydtt
P varos
Csak altalanos iskolai kép- 20 10 4 0 34

zés (alapfoki oktatés)

Csak kozépfoku képzés
(kozépfoku altalanos okta- 10 4 2 1 17
tés és/vagy szakképzés)

Vegyes képzési szint
(&ltalénos iskola és/vagy 2 3 0 1 6
koézépfok és/vagy dvoda)

Osszesen 32 17 6 2 57

2.tabléazat: Kérjiik, jelslje meg, hogy az Onék intézménye/szervezete jelenleg hany

munkatérssal dolgozik!

1.2. Sajat intézményi gyakorlat jellemz8i

Altaldnos innovdcids aktivitds
A kérdéives adatfelvétel soran rakérdeztiink arra, hogy az elmult tiz év-
ben milyen altalanos ujitasok, 4j megoldasi modok, s ezekkel kapcsola-
tos intézményi gyakorlatok jelentek meg a valaszadé iskolakban.

Az érdemben valaszol6 reformatus iskolak legnagyobb ardnyban ar-
rél szamoltak be (n=45, 83,3%), hogy az elmult tiz évben legalabb egy-
két alkalommal fordult el6 az, hogy az iskoldk munkatarsai altal kez-
deményezett Gjitdsok nyoman az oktatd-nevel6 munka eredményessége
érzékelhetGen javult. Ezt kovetden a szervezet eredményességét szolga-
16, sajat munkatarsak 4ltal kitalalt 4j megoldasok jelentek meg a leg-
gyakrabban: az érdemben valaszoldk tobb mint héttizede (n=37, 70,9%)
szerint legaldbb egy-két alkalommal tortént ilyen jellegii Gjitas az isko-
ldjukban. Lényegében ugyanilyen aranyban (n=38, 69,1%) jel6lték meg
azt a valaszlehetdséget is, hogy legalabb egy-két alkalommal el6fordult
olyan eset, mely szerint az iskola valamelyik munkatarsa a korabbi gya-
korlattol jelentds mértékben eltéré megoldasokat kezdett el alkalmazni.

A reformatus iskolak tobb mint hattizedében (n=34, 61,8%) legalabb
egy-két esetben az oktatdsi-nevelési szolgaltatdsokat igénybe vevok, part-
nerek (példaul helyi kozosség, sziilok, munkaadok, civil szervezetek,
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képzéseket igénybe vevok) is aktiv szerepet jatszottak az ujitasok megszii-
letésében. A valaszad6 reformatus iskolak tobbségében, tobb mint hétti-
zedében (n=37, 71,2%) nem fordult el olyan eset, hogy a munkatarsak
altal kezdeményezett sikeres Gjitdsok nem bizonyultak tartésnak.

Specidlis innovdcids aktivitds
A kérdéivben kiilon kérdésblokk iranyult az elmult tiz évben torténd
olyan jelentdsebb specidlis ujitasok feltérképezésére, melyek az adott is-
kolakon belill sziilettek, és amelyek érzékelhetd mértékben javitottdk a
szakmai munkat vagy a szervezeti-vezetési folyamatok eredményességét.

Az érdemben vélaszolé reformatus iskolak legnagyobb aranyaban
(n=49, 87,5%; teljes minta: 81,7%) tortént az elmult tiz évben legalabb
egy-két alkalommal a technikai eszkozok (példaul szamitogépek, digita-
lis eszkozok, halozati rendszerek, miiszerek) ujszert alkalmazasaval jard
gjitas. Ugyanigy gyakran jelenik meg a foglalkozasok, tanérak soran
alkalmazott modszereket és eszkozoket érintd jelentdsebb pedagogiai
vagy tanuldsszervezési djitas is (n=47, 87%, teljes minta: 88,5%). A vala-
szolok tobb mint haromnegyede szamolt be a szervezet belsé mikodé-
sét (példaul munkaszervezést, gazdalkodast, a vezetést, az infrastruktu-
ra miikodtetését) érintd jelentdsebb djitasrol (n=43, 76,8%; teljes minta:
71,4%), valamint foglalkozasokat vagy tanérakon kiviili tevékenysége-
ket (példaul szakkorok, terepmunka, hallgatok 6nall6 otthoni munkaja)
érint jelentGsebb pedagogiai vagy tanuldsszervezési ujitasrol (n=40,
75,5%; teljes minta: 80%). Kevésbé gyakran jelenik meg az oktatasi-
nevelési szolgaltatasokat igénybe vevokkel, partnerekkel (példaul helyi
kozosség, sziilok, munkaadok, civil szervezetek, képzéseket igénybe ve-
vok) vald kiils6 kapcsolatokat érintd jelentésebb ujitdas (n=34, 65,4%;
teljes minta: 69,6%). Egyéb ujitast a megkérdezett reformatus iskolak
kevesebb, mint egytizede jelolt meg (n=5, 8,8%; teljes minta: 10,9%),
vagyis tobbségiikben nem tortént ilyen.

Amennyiben a teljes minta megoszlasait nézziik, némiképp eltérd sor-
rend korvonalazhato, hiszen Osszességében a foglalkozasok, tanérak so-
ran alkalmazott mddszereket és eszkozoket, a technikai eszk6zok tjszerti
alkalmazasaval jaro, valamint a foglalkozasokat vagy tandrakon kiviili te-
vékenységeket érintd jelentésebb djitas jelenik meg a leggyakrabban.
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A fentiekben ismertetett hat specialis innovacio6 koziil a legtobb re-
formatus iskola (n=28, 49,1%) o6t kiilonb6z6 innovaciét is megjelolt;
mind a hat megadott lehet6séget dsszesen két reformatus iskola (3,5%)
jelolte meg. A reformatus iskolak kevesebb, mint egytizede (n=4, 7%)
nem jelolt meg semmilyen specialis innovaciot sem. (8. dbra) Vagyis
az 57 reformatus iskola altal emlitett specialis innovaciok szama atla-
gosan 3,8.

8. dbra: Specialis innovacidk elmult tiz évben térténd eléforduldsa a reformatus
iskolakban (n=57)

1.3. Innovacids tudasmegosztas

A kérdéives felmérés arra is valaszt keresett, hogy el6fordultak-e tudasmeg-
osztasra iranyulo tevékenységek az adott iskolakban az elmdlt tiz évben, és
ha igen, milyen gyakran.

Az elmult tiz évben a felmérésben részt vevé reformatus iskolak ki-
emelkedé aranya (n=49, 86%; teljes minta: 76,3%) vette 4t legalabb
egy-két alkalommal hazai szervezet bevalt ujitasait, jo gyakorlatait. A
valaszado reformatus iskolak tobb mint felében fordult eld, hogy az is-
koldjukon beliil kialakult j6 gyakorlat, Gjitas hatasarol adatokat gytijtot-
tek és elemezték is azokat (n=31, 55,4%; teljes minta: 63,2%), tovabba
azokrdl dokumentalds vagy masokkal torténé megosztas céljabol leirast
készitettek (n=30, 53,6%; teljes minta: 66%). A valaszok alapjan hason-
léan gyakran jelenik meg az is, hogy a megkérdezett iskolakon beliil
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alkalmazott 4j megoldasrol, j6 gyakorlatrél a média is tuddsitott (n=28,
52,8%; teljes minta: 52,2%). A mintaban szereplé reformatus iskoldkra
mar kevésbé jellemz6, hogy az elmult tiz évben az adott iskolan beliil
keletkezett ujitast, jo gyakorlatot atvette valaki mas (n=24, 46,3%; teljes
minta: 46,8%), valamint az is, hogy kiilfoldi szervezettdl vettek at be-
valt gjitasokat (n=21, 41,2%; teljes minta: 46,4%). A legkevésbé pedig az
jellemz6, hogy érdekl6dé kollégak mas szervezetektdl megkeresték az
iskolakat azzal a céllal, hogy az altaluk alkalmazott eredményes megol-
dasokrdl tajékozddjanak (n=14, 25,5%; teljes minta: 26,4%).

9. &bra: Innovécids tuddsmegosztasra irdnyuld tevékenységek elmult tiz évben

torténd elSforduldsa a reforméatus iskoldkban

Az adatok alapjan a teljes mintahoz képes harom innovaciés tudas-
megosztasra iranyuld tevékenység tekintetében tapasztalhatd lényegi
kiilonbség: (1) hazai szervezet bevalt Gjitdsainak, jo gyakorlatainak at-
vétele; (2) ujitas hatasarol adatok gyujtése, elemzése és (3) dokumen-
talas vagy masokkal torténé megosztas céljabol leiras készitése. Az (1)
eset a reformatus iskolakban lényegesen gyakoribb, mig a (2) és (3)
eset a teljes mintaban.
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1.4. Szervezeti tanulasi kapacitas

Az innovacios aktivitast nagymértékben befolyasolja, hogy milyen az
adott szervezet (iskola) tanulasi kapacitdsa. Ennek feltérképezésére a
megkérdezett iskoldknak tobb szervezeti jellemz6t kellett egy 6tfokoza-
tu skalan értékelnitik a tekintetben, hogy az mennyire jellemz6 a sajat
iskoldjukra.

A reformatus iskolak sajat bevallasa alapjan nagymértékben jellemz6
az iskoldjukra a sajat munkatarsak kezdeményezdékészségének elismeré-
se (4,41; teljes minta: 4,48), a kozosségi perspektivaban valé gondolko-
das tamogatasa (4,40; teljes minta: 4,41), a sziikséges informdcidkhoz
torténd gyors és konnyti hozzaférés biztositasa (4,39; teljes minta: 4,44),
a szervezet jovoképét illet6 egységes elképzelések 0sztonzése (4,37; teljes
minta: 4,45), a munkatarsak tanulasi tevékenységének elismerése (4,30;
teljes minta: 4,27), a tanulasi és képzési lehetdségek iranti igények tamo-
gatasa (4,25; teljes minta: 4,17), a dontések munkatarsak hangulatara
gyakorolt hatasanak figyelembe vétele (4,16; teljes minta: 4,09), a kiils6
partnerekkel a kozos célok elérése érdekében torténd egytittmikodés
(4,09; teljes minta: 4,33), valamint a munkatarsak szamara a feladataik
sikeres elvégzéséhez sziikséges megfelelé eréforrasok biztositasa (4,07;
teljes minta: 3,64). Ezeknél a tényez6knél némiképp kevésbé jellemzd
az iskolan tudli problémamegoldasok keresésének batoritasa (3,98; teljes
minta: 4,04), a hibak nyilt megbeszélése annak érdekében, hogy a mun-
katarsak tanuljanak bel6liik (3,84; teljes minta: 3,81), azon munkatarsak
szamanak novekedése, akik 1j képességeket sajatitanak el (3,84; teljes
minta: 3,79), valamint az, hogy a munkatarsak nyilt és Gszinte vissza-
jelzést adnak egymasnak (3,60; teljes minta: 3,62). A megkérdezett is-
kolakra a legkevésbé az jellemzd, hogy munkatdrsaik a munkajuk soran
felmeriilt problémakat tanuldsi lehetoségként értelmezik (3,34; teljes
minta: 3,51). (10. dbra)
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10. 4bra: Szervezeti jellemz&k értékelése a reformétus iskoldkban (1=egyaltalan

nem jellemz8, 5=nagyon jellemzd)

Az Gsszes mintaban szerepld iskola esetében a reformatus iskolakhoz
viszonyitva két szervezeti jellemz6 esetében tapasztalhaté nagyobb kii-
16nbség. A kozds célok megvalositasa érdekében a kiilsé partnerekkel
vald egyiittmikodés érezhetéen jellemzobb a teljes minta atlagaban
(4,33), mint a reformatus iskolakban (4,09). Ezzel szemben a reformatus
iskolakban jellemzdbb, mint a teljes minta iskoldiban az, hogy biztosit-
jak a megfelel6 eréforrasokat a munkatarsak szamara a feladataik sike-
res elvégzéséhez (4,07 vs. 3,64).

1.5. Innovéciot akadélyozdé tényezék

Az innovacids tevékenységek terjedését szamos tényezé megléte nehe-
zitheti. A kérd6iv Osszesen nyolc olyan eseményt, jellemzét sorolt fel,
melyrdl a megkérdezett iskoldknak el kellett donteniiik, hogy az elmult
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tiz évben akadélyoztak-e, és ha igen, akkor milyen mértékben az iskola-
ban foly6 eredményes munkat.

Kiugré mértékben jelenik meg a nem megfelel finanszirozas, mint
akadalyozo tényez6: a reformatus iskolak tobb mint nyolctizede jelez-
te (n=48, 84,2%), hogy valamilyen mértékben (néha/kis mértékben
vagy gyakran/elég nagy mértékben vagy folyamatosan/nagyon nagy
mértékben) akadalyozta az eredményes munkat az anyagi er6forra-
sok hianya. Az érdemben valaszol6 reformatus iskolak tobb mint fele
emlitette akadalyozoé tényez6ként az oktatasi-nevelési szolgaltatasokat
igénybe vevok (gyerekek, tanulok, hallgatok, sziilék) szocialis helyze-
tének romldsat (n=30, 53,6%), valamint a személyzet (pedagogusok,
oktatdk) nem megfeleld szakmai felkésziiltségét (n=30, 52,6%). Osz-
szességében kevésbé jelenik meg akadalyozé tényezéként a nem meg-
telel6 belsd szervezettség (n=26, 46,4%), az igénybe vevok viselkedé-
sével kapcsolatos problémak (n=26, 45,6%), valamint a szervezeten
beliili 1égkorrel, a munkatarsak kozotti kommunikaciéval kapcsolatos
problémak (45,6%). A reformatus iskolakban a legkisebb problémat
az igénybe vevok létszamanak csokkenése (n=17, 30,4%) és a vezetés
kicserélédése (n=10, 18,5%) jelenti.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

11. dbra: Az innovacidt akadalyozé tényez8k elmdilt tiz évben torténd eléfordulésa

a reformaétus iskolakban
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Amennyiben megvizsgaljuk, hogy a megkérdezett reformatus iskolak
miként oszlanak meg az emlitett akadalyozé tényezok szamat tekintve,
megillapithat6, hogy az iskolak tobbsége (n=30, 52,6%) mind a nyolc
tényez6t megjelolte valamilyen gyakorisagban/mértékben akadalyo-
z6 tényezOként. A mintaban harom olyan reformatus iskola szerepel
(5,3%), amely nem jel6lt meg semmilyen akadalyozé tényez6t sem. (12.
abra) Vagyis az 57 reformatus iskola atlagosan tobb mint 6 akadalyozd
tényez6t jelolt meg a kérdéivben.

12. &bra: Az akadélyozé tényez8k elmdlt tiz évben térténd eléforduléasa a reforma-
tus iskoldkban (n=57)

1.6. Innovaciét tAmogatd korilmények

Az akadalyozo tényezok mellett természetesen az innovéciot timogato6 ko-
riilmények is jelen vannak az iskolak életében. Erre vonatkozdan hat olyan
kortilmény jelenik meg a kérdéivben, melyrdl a megkérdezett iskolaknak el
kellett donteniiik, hogy az elmult tiz évben eléfordultak-e az iskoldban, és
ha igen, milyen gyakran.

Az érdemben valaszold reformatus iskolak tilnyomo szazalékaban
fordult el6, hogy: (1) a személyzet (pedagdogusok, oktatok) szakmai fel-
késziiltségét jelent6sen sikerilt javitaniuk (n=52, 92,9%), (2) palydzati
uton vagy egyéb kiilsé tdmogatas révén tobblet anyagi forrasokra tettek
szert (n=52, 91,2%), és (3) sikeriilt ndvelni az iskolaba jaré tanulok sza-
mat (n=49, 87,5%). Az iskolak lényegében fele szamolt be arrol, hogy
olyan orszagos/regionalis palyazati programokba kapcsolodtak be, ame-
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lyek a tanulds, tanitds eredményességének fejlesztését céloztak (n=29,
50,9%), illetve amelyekben elvaras volt, hogy az iskolak 1j megoldasokat
talaljanak ki (n=27, 49,1%). Ezzel kapcsolatban a legkisebb ardanyban
azt jelolték meg a megkérdezettek, hogy az intézmény/szervezet élére a
korabbiaknal felkésziiltebb vezetés keriilt (n=20, 44,4%), ugyanakkor itt
mindenképpen meg kell jegyezni, hogy az 57 iskolabol csak 45 valaszolt
erre a kérdésitemre. (13. dbra)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

13. &bra: Az innovacidt tdmogatd korilmények elmdlt tiz évben torténd eléfordu-

lasa a reformétus iskolakban

A reformatus iskolak tobbsége harom vagy annal tobb tdmogaté koriil-
ményt is megjelolt, csaknem egyharmaduk 6t6t (n=18, 31,6%), negye-
diik négyet (n=14, 24,6%), 6toditk harmat (n=12, 21,1%), mig egytize-
ditk (n=6, 10,5%) mind a hat felsorolt tényez6t megjelélte valamilyen
gyakorisagban tamogaté tényez6ként. A mintaban nincs olyan reforma-
tus iskola, amely nem jel6lt meg semmilyen tamogat6 koriilményt sem.
Igy az 57 reformétus iskola 4tlagosan 4 tdmogat6 korillményrél szdmolt
be a felmérés soran.
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14. dbra: Az akadélyozé tényezdk elmult tiz évben térténd eléfordulasa a reforma-
tus iskoldkban (n=57)

1.7. Innovécidval kapcsolatos egyéb mutatdk

Az innovacié kapcsan tovabbi harom fontos mutatora is kitért a kutatas.
Az egyik mutat6 az iskolaban olyan egység (példaul oktatéi munkako-
z0sség, fejleszté munkacsoport) vagy kolléga jelenlétét, illetve hianyat
jelz6 indikator, melynek/akinek feladatai kozott valamilyen médon
megjelenik a tanulds és tanitas eredményességét szolgald ujitasok ta-
mogatasa, értékelése vagy terjesztése. E tekintetben kijelenthetd, hogy a
reformatus iskolak négytizedében (n=23, 40,4%) talalhat¢ ilyen egység
vagy kolléga, egynegyedében (n=15, 26,3%) viszont nem. Az iskolak to-
vabbi egy6todében tervezik ilyen egység létrehozasat, illetve munkatars
alkalmazasat (n=15, 26,3%), tobb mint egytizediiknél azonban ezt nem
lehet egyértelmten eldonteni (n=8, 14%).

A masik indikator azt mutatja meg, hogy a megkérdezett iskolak
jeloltek-e olyan konkrét sajat kezdeményezést ujitast, amely az el-
mult 10 évben valdsult meg és kiillonosen jelentésnek tartanak. A
reformatus iskoldk kozel haromnegyede (n=42, 73,7%) jelolt ilyen
jellegti ujitast.

A szervezetekre altalaban jellemz6, hogy munkatdrsaik egy része fo-
lyamatosan probalkozik olyan kisebb-nagyobb ujitasokkal, melyek ja-
vithatjak munkajuk eredményességét, mig masok inkabb rutinszertien,
megszokasbol végzik a munkdjukat. A harmadik mutaté ezt az arany
probalja megragadni, melynek értelmében a reformatus iskolak sajat

70



Eredmények

megitélésiik szerint a munkatdrsaik atlagosan hattizedére jellemzé in-
kabb az, hogy a munkajuk javitasa érdekében keresik az 4j megolddso-
kat, vagyis nem rutinszertien végzik a feladataikat.

1.8. Fenntartdk szerinti dsszehasonlitd elemzés

Telepiiléstipus, képzési szint és iskolanagysdg fenntartok szerint

Az Osszes mintdban szerepld iskola (n=2 139) csaknem fele kozségi
iskola (45,8%), egynegyediik varosban (25,1%), tobb mint egytize-
diik pedig megyei jogu varosban (16,1%), illetve a f6varosban (13%)
helyezkedik el. A mintaban szerepld allami, illetve reformatus fenn-
tartasu iskolak felillreprezentaltak a kisebb telepiiléseken, elsésorban
a kozségekben, és alulreprezentaltak a nagyobb varosokban (megyei
jogu varosok, févaros). Ezzel szemben az egyéb egyhazi, illetve az
egyéb magan, alapitvanyi fenntartdsban 1évé iskoldk a kozségekben
alulreprezentéltak, az elébbiek lényegesen magasabb aranyban jelen-
nek meg a varosokban, az utébbiak pedig a megyei jogu varosokban és
a févarosban. (15. dbra)

15. &bra: Feladatellatasi hely telepUléstipusa fenntartok szerint (%)

“Khi-négyzet préba: p<0,01.
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Képzési szint szerint is szignifikans kiilonbségek talalhatéak a min-
taban szerepl6, killonb6z6 fenntartasu iskolak kozott. A reformatus is-
kolak képzési szint szerinti megoszlasa lényegében nem tér el a minta
Osszatlagaitol, ugyanakkor az allami fenntartasu iskoldk kozott feliilrep-
rezentaltak a kizarolag altalanos iskolai képzési szinten oktat6-neveld
tevékenységet folytatd iskolak, az egyéb egyhazi, illetve a magan, ala-
pitvanyi fenntartasu iskolak kozott azok az iskolak, amelyek kozépfoku
képzést (is) nyujtanak. (16. dbra)

16. dbra: Feladatellatasi hely képzési szintje fenntartok szerint (%)

“Khi-négyzet préba: p<0,01.

Az iskolaban foglalkoztatottak 1étszamat tekintve az egyéb egyhazi fenn-
tartasu iskolak inkabb nagyobb méretiiek, mig a magan, alapitvanyi is-
koldk tekinthetSk a legkisebbeknek. Altalanosségban elmondhaté, hogy
a magan, alapitvanyi iskolak kivételével a 21-50 munkatarssal mikodo
iskolak a leggyakoribbak, melyeket az allami és a reformatus iskolak ese-
tében a 6-20 f8s 1étszamau iskolak kovetnek. (17. dbra)
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17. dbra: Munkatarsak szdma fenntartdk szerint (%)

“Khi-négyzet préba: p<0,01.

Innovdcios tevékenységek megjelenése fenntartok szerint

A fenntartok szerinti 6sszehasonlitas jobb atlathatésaga érdekében fak-
toranalizis segitségével® az innovacios tevékenységeket dsszegzé fakto-
rokat hoztunk létre, melynek soran harom jél elkiiloniil6 faktor kérvo-
nalazddott: (1) altaldnos innovacids aktivitas, (2) specidlis innovéacios
aktivitas és (3) innovécids tudasmegosztas. Az innovacié mértékének
meghatarozasara fékomponens-elemzéssel egy Osszetett innovacids
mutatot (f6komponenst) is 1étrehoztunk, amely a harom fakort alkoto
valamennyi valtozobol kinyerhet6 informaciét dsszegzi.

A faktorokat és a fékomponenst a teljes mintara vonatkozdan szamol-
tuk, azaz a faktorok és a fékomponens értéke a teljes minta atlagaban
0, szdrasa pedig 1. Ez azt jelenti, hogy a faktorok és a fékomponens 0
4tlaga a mintdban szerepl dsszes iskola atlagos véleményét mutatja. Igy
az egyes fenntartok szerinti iskolacsoportokhoz tartozé negativ értékek
az atlagosnal alacsonyabb, mig a pozitiv értékek az altagosnal magasabb
el6fordulast/értékitéletet jelentenek.

° A faktorstruktira a Goodness-of-fit teszt alapjan jol illeszkedik, a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) mutatd
értéke 0,874; a Bartlett-teszt szignifikanciaértéke 0,000. A faktorok az dsszes informécié tobb mint felét
(52%) 6rzik meg.
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1.9. Innovécids aktivitdsra vonatkozd mutatdk

Altaldnos innovidcids aktivitds
Az dltalanos innovacids aktivitast méré faktor harom valtozé informa-
ciotartalmat striti Gssze:

Valamelyik kollégiank az oktatds, képzés, nevelés teriiletén a kordbbi gya-
korlattol jelentés mértékben eltéré megolddasokat kezdett alkalmazni.

Olyan 1j, a szervezetiink eredményességét szolgdalé megolddsokat kezd-
tiink alkalmazni, amelyeket sajat munkatdrsaink taldltak ki.

A munkatarsaink dltal kezdeményezett uijitasok nyomdn a munkdnk
eredményessége érzékelhetéen javult.

Mind a hdrom négyfokozatu (1. nem tortént ilyen, 2. egy-két alkalom-
mal tortént ilyen, 3. tobb ilyen tortént, 4. nagyon sok ilyen tortént) val-
tozot kétértékd (dummy) véltozoként vittiik bele a faktorelemzésbe oly
moddon, hogy dsszevontuk az 1-es és 2-es, illetve a 3-as és 4-es vélasz-
lehetéségeket. Igy nem csupén az adott jelenség el6forduldsét, hanem
el6fordulasuk gyakorisagat is 1ényeges szempontként vettiik figyelembe.

A harom valtozét sszesit6 index (faktor) megbizhatdsagat Cronbach-alfa
segitségével teszteltiik, mely érték (0,732) alapjan az index megfeleléen méri
az adott dimenziot, nevezetesen az iskolak altalanos innovacios aktivitasat.

Az altalanos innovacids aktivitist méré mutat6é fenntartd szerinti
kiilonbségeit elemezve, lathato, hogy a reformatus iskolak sajat maguk
altal jelzett aktivitasa elmarad a minta atlagatol és a mas fenntartasban
1év6 iskolakétdl is, e tekintetben a magdn, alapitvanyi iskoldk emelked-
nek ki némiképp a tobbiek koziil. Hozzatéve, hogy - a reformatus isko-
lak kis elemszamabodl adododan is —, ez a kiilonbség csak 10 szazalékos
szignifikanciaszint mellett tekinthet6 jelent6snek. (18. dbra)

18. abra: Altalanos innovéacios aktivitas fenntartdk szerint'
"ANOVA: p<0,1.
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Az altaldanos innovacios tevékenységekhez tartozik az oktatasi-nevelési
szolgéltatasokat igénybe vevokkel, partnerekkel (példaul helyi kozosség,
sziilok, munkaadok, civil szervezetek, képzéseket igénybe vevok) valo
kiilsé kapcsolatokat érinté jelentésebb ujitasok megjelenésének gyako-
risaga is. E tekintetben a reformatus iskolak atlagos eloszlasai nem tér-
nek el jelentésen a teljes minta atlagos eloszlasaitdl, a fenntartok szerinti
kiilonbségeket elsdsorban a magan, alapitvanyi fenntartasa iskolaknal
tapasztalhato kisebb el6fordulasi gyakorisag (,,nem tortént ilyen”) okoz-
za. (3. tabldzat) Nem tapasztalhaté fenntartdk szerinti szignifikans elté-
rés annak gyakorisagaban, hogy a megkérdezett iskolakban tartésnak
bizonyultak-e a munkatarsak altal kezdeményezett sikeres ajitasok.

.I.\lern Egy-két Tobb Nagyon Ossze-
tortént | alkalommal ilyen sok ilyen cen
ilyen | torténtilyen | tortént tortént
Allami/énkormanyzati
(n=1588) 32,0 42,6 21,4 4,0 100,0
Reformétus (n=52) 38,2 38,2 23,6 0,0 100,0
Egyéb egyhazi (n=176) | 33,5 47,2 18,2 1,1 100,0
Egyeéb (magan, 41,4 293 24,1 53 | 1000
alapitvanyi) (n=133) ! ' ! ! !
Osszesen (n=2 033) 32,9 42,0 21,4 3,7 100,0

3. tébléazat: Az igénybe vevék/partnerek aktiv szerepet jatszottak egy Ujitds meg-
szliletésében - fenntartdk szerint (%)

“Khi-négyzet préba: p<0,05.

1.10. Specidlis innovacids aktivitas

Az eléz6ekben leirtakhoz hasonléan alakitottuk ki a specialis innovacids

aktivitast mérdé mutatot is. Ez a mutaté 5 specialis innovaciot stirit magaba:'

1. A foglalkozasok, tandrak soran alkalmazott mddszereket és eszkozo-
ket érint6 jelentdsebb pedagdgiai vagy tanulasszervezési ujitas.

1Az egyéb ujitast kihagytuk a faktoranalizisbél, egyfel6l azért, mert a kérdésre kevés valasz érkezett (2 139
iskola koziil csak 764 vélaszolt erre a kérdésre érdemben), mésfelSl azért, mert e tekintetben fenntartok
szerinti szignifikdns killonbség sem tapasztalhato.
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2. A foglalkozasokon vagy tanérakon kiviili tevékenységeket (pl. szak-
korok, terepmunka, tanuldk 6néllé otthoni munkaja) érint6 jelents-
sebb pedagdgiai vagy tanulasszervezési gjitas.

3. Olyan ujitas, amely technikai eszk6zok (pl. szamitogépek, digitalis
eszkozok, haldzati rendszerek, miszerek) Gjszert alkalmazasaval jart.

4. A szervezet belsé mikodését (pl. munkaszervezést, gazdalkodast, a ve-
zetést, az infrastruktira mikodtetését stb.) érintd jelentGsebb ujitas.

5. A partnerekkel/igénybe vevékkel (pl. helyi kozosség, sziilék, munka-
adok, civil szervezetek, képzéseket igénybe vevok) vald kiilsé kapcso-
latokat érint6 jelentdsebb ujitas.

Ezen valtozok is négyfokozatuként szerepeltek a kérdéivben (1. nem

tortént ilyen, 2. egy-két alkalommal tortént ilyen, 3. tobb ilyen tortént, 4.

nagyon sok ilyen tortént), s az altalanos innovacios aktivitas mutatoja-

ndl targyaltakhoz hasonléan a faktorelemzésben a valtozokat kétértéka

(dummy) valtozoként vettiik figyelembe oly modon, hogy 6sszevontuk

az 1-es és 2-es, illetve a 3-as és 4-es valaszlehetdségeket, azaz az egyes

specialis ujitasok eléfordulasainak gyakorisagara helyeztiik a nagyobb
hangsulyt. Az 6t véltozét Osszesité index (faktor) megbizhaténak bizo-

nyult (Cronbach-alfa: 0,768).

Annak ellenére, hogy a specialis innovacids aktivitast méré mutatot al-
kotd véltozdk egy részénél a kiilonbozo fenntartasu iskolak esetében ki-
sebb-nagyobb mértékd eltérés tapasztalhato, sszességében nem mutat-
hato ki fenntartok szerinti szignifikans kiilonbség az dsszesitett mutatd
értékében. Annyi mindenesetre megallapithato, hogy az egyéb (magén,
alapitvanyi) fenntartasu iskolak specialis innovacios aktivitasa elmarad a
teljesmintaatlagatol,valamintamasfenntartasbanlévdiskolakatlagaitdlis.
(19. abra) Ezt jol mutatja az is, hogy az egyéb ujitassal egyiitt 6sszesen 6
felsorolt specidlis innovaciobol a magén, alapitvanyi fenntartasa iskolak
atlagosan alig tobb mint harom (3,26) ujitast jeloltek meg, mig a tob-
bi iskola (allami, reformatus, egyéb egyhazi) atlagosan csaknem négy
(3,84, 3,82, illetve 4,03) innovaciot.
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19. &bra: Specialis innovacids aktivitas fenntartdk szerint

1.11. Innovécids tuddsmegosztas

Az innovacidra vonatkozé harmadik faktor az innovacios tuddsmegosz-

tas mértékét ragadja meg, hét valtozo segitségével:

1. A szervezetiinkon beliil kialakult jo gyakorlatrdl, vjitdsokrol dokumentd-
las vagy mdsokkal torténd megosztds céljabol leirdst készitettiink.

2. A szervezetiinkon beliil kialakult jo gyakorlat, ijitds hatdsdrol adatokat
gytijtottiink és elemeztiink.

3. Atvettiik mds (hazai) szervezet bevdlt djitdsait, j6 gyakorlatait.

4. Atvettiik mds (kiilfoldi) szervezet bevdlt jitdsait, j6 gyakorlatait.

5. A mi szervezetiinkon beliil keletkezett vijitdst, jo gyakorlatot dtvette va-
laki mds.

6. Szervezetiinkon beliil alkalmazott 1ij megolddsrdl, jo gyakorlatrél a mé-
dia tudositott.

7. Erdekléds kollégdk mds szervezetektsl megkerestek minket azzal a cél-
lal, hogy az dltalunk alkalmazott eredményes megolddsokrdl tdjékozod-
janak.

A faktort alkoto valtozok az el6zéekhez hasonldéan szintén négyfoko-

zatuak (1. nem tortént ilyen, 2. egy-két alkalommal tortént ilyen, 3. tobb

ilyen tortént, 4. nagyon sok ilyen tortént), s ebben az esetben is a valto-
zOkat kétértékii (dummy) valtozoként, az 1-es és 2-es, illetve a 3-as és
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4-es valaszlehetéségek Osszevonasaval tettiik a faktorelemzésbe, vagyis
az el6fordulds gyakorisagat tekintettiik Iényegesebb szempontnak.

A hét valtozdt osszesité index (faktor) megbizhatdsagat teszteld
Cronbach-alfa értéke (0,788) azt mutatja, hogy a kialakitott index (fak-
tor) megfelelden méri az adott dimenziot, azaz az iskoldk innovacios
tudasmegosztasanak mértékét.

Az innovacids tudasmegosztast tekintve statisztikai értelemben nem
mutathatd ki szignifikans kiilonbség a kiilonb6zé fenntartasu iskolak
kozott, azonban az mindenképpen jelzés értékd, hogy a reformatus is-
kolakban a legkisebb ez a fajta aktivitas, azaz a mutaté értéke alatta ma-
rad a teljes minta atlaganak, valamint a tobbi, nem a reformatus egyhaz
altal fenntartott iskola atlagainak. (20. dbra)

20. dbra: Innovacids tuddsmegosztas fenntartdk szerint

Az innovaciés tudasmegosztas mutatot alkotd valtozok koziil csak egy
olyan talalhatd, ahol statisztikailag is szignifikans kiilonbség fedezhet6 fel
a kiilénbo6z6 fenntartasban 1év6 iskoldk kozott. Az allami és a reformatus
iskoldk esetében is a masik két fenntart6 (egyéb egyhazi, illetve egyéb) al-
tal miikodtetett iskolacsoporthoz képest nagyobb aranyban jelennek meg
olyan iskolak, amelyeknél nem fordult el6 olyan eset az elmult tiz évben,
hogy mas szervezetek kollégai megkeresték ket azzal a céllal, hogy az al-
taluk alkalmazott eredményes megoldasokrol tajékozodjanak. (21. dbra)
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21. dbra: Erdekl6d$6 kollégék més szervezetektsl megkerestek minket - fenntartok
szerint (%)’

“Khi-négyzet préba: p<0,01.

1.12. Osszetett innovaciés mutatd

Az Osszetett innovacids mutatdt fékomponens-elemzéssel hoztuk 1étre
oly médon, hogy a faktorokat alkoté valamennyi valtozé (15 valtozd)
informacidtartalmat magaba striti.'"! A valtozokat az elz6ekben mar
ismertetett, ugyanazon metddus szerint, azaz kétértétli (dummy) valto-
zoként vittiik az elemzésbe.

Az éltalanos és a specifikus innovacids aktivitas, valamint az innovaci-
6s tudasmegosztas egylittes mértékét jelzé osszetett innovaciés mutato
tekintetében sem tapasztalhat6 lényegi eltérés a kiilonbozé fenntartasa
iskolak kozott. Osszességében kijelenthetd, hogy az innovaci6 kapcsan
statisztikai értelemben nincs lényegi kiilonbség fenntartok szerint.
Ugyanakkor az is megallapithato, hogy a reformatus iskolak sajat ma-
guk altal jelzett innovaciés mutatoéi - igy az sszetett innovaciés mutaté
is — elmaradnak a mas fenntartasban 1évé iskolakétdl. (22. dbra) Megje-

1A fékomponens dltal megdrzott informaciotartalom 34 szazalék, az indexkialakitast tesztel Cronbach-
alfa értéke 0,856, ami az index megbizhatosagat jelzi.
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gyezziik, hogy ez a kiilonbség statisztikailag csak azért nem szignifikans,
mivel a mintaban igen alacsony a reformatus iskolak szdma és aranya.

22. dbra: Osszetett innovéciés mutatd fenntartdk szerint

1.13. Szervezeti tanulasi kapacitas fenntartok szerint

A szervezeti tanulasi kapacitas feltérképezésére 14 item (valtozo) szol-

galt a kérdéivben, melyet a sajat iskolajukra vonatkozdan kellett 6tfoko-

zatu skalan (1=egyaltalan nem jellemzd, 5=nagyon jellemz3) értékelni-

ik a valaszadoknak:

1. A szervezet tdmogatja, hogy a munkatdrsak kozosségi perspektivaban
gondolkodjanak.

2. A szervezet egyiittmiikodik a kiilsé partnerekkel, hogy megvalésitsik a
kozos célokat.

3. A szervezetben toreksziink arra, hogy egységesek legyenek az elképzelé-
sek a szervezet jovoképét illetéen.

4. A szervezetben figyelembe vessziik a dontések hatdsdat a munkatarsak
hangulatdra.

5. A szervezet bdtoritja a munkatdrsakat arra, hogy a problémamegoldds
sordn akdr a szervezeten tul keressenek megolddsokat.

6. A munkatdrsak nyiltan megbeszélik a hibdkat, annak érdekében, hogy
tanuljanak beldliik.

80



Eredmények

7. A munkatarsak nyilt és dszinte visszajelzést adnak egymdsnak.

8. A munkatdrsak a munkdjuk sordn felmeriilt problémdkat tanuldsi le-
hetdségként értelmezik.

9. A munkatarsak tanuldsi tevékenységét a szervezet elismeri.

10. A szervezet biztositia a munkatdrsak szamdra, hogy a sziikséges infor-
madcidkhoz gyorsan és konnyen hozzdférhessenek.

11. A szervezet elismeri a munkatdrsak kezdeményezikészséget.

12. A szervezet biztositia a megfelelé eréforrasokat a munkatdrsak szd-
madra a feladataik sikeres elvégzéséhez.

13. A szervezet dltaldban tdmogatja a tanuldsi és képzési lehetdségek irdn-
ti igényeket.

14. A szervezetben né azok szdma, akik 1ij képességeket sajatitanak el.

A valtozokat f6komponens-elemzés segitségével egy valtozoba (fékom-

ponens) 6sszegeztiik, mely valtozé az adott iskolak szervezeti tanulasi

kapacitasat mutatja.'?

Mivel a f6komponenst alkotd szervezeti jellemzdk értékelésében sza-
mos esetben szignifikans eltérés tapasztalhaté a kiilonboz6 fenntartas
alatt m(ikodé iskolak tekintetében, igy nem meglepd, hogy a szerveze-
ti jellemzok értékelését Gsszesitd, s igy a szervezet tanulasi kapacitasat
méré mutatd is szignifikansan eltér a mintaban szerepl6 iskolak fenn-
tartojanak tipusa szerint. Az iskolai szervezet tanuldi szervezetként
valo onértékelésében kimagasloak a magan, alapitvanyi fenntartasu is-
kolak, mig a reformatus iskoldké elmarad a teljes minta és a tobbi nem
reformatus iskoldkétdl. (23. dbra)

12A fékomponens dltal megérz6tt informacitartalom 43,9 szdzalék, az indexkialakitast tesztel6 Cronbach-
alfa értéke 0,896, ami az index megbizhatdsagat jelzi.
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23. dbra: Szervezeti tanulsi kapacitas fenntarték szerint®
"ANOVA: p<0,01.

1.14. Innovécidt akadélyozd tényez8k megjelenése
fenntarték szerint

A kérdéives felmérésben nyolc, innovaciot lehetségesen nehezitd ténye-
z6t soroltunk fel, melyrél a megkérdezett iskoldk donthették el, hogy az
elmult tiz évben akadalyozta-e, és ha igen, akkor milyen mértékben az
iskoldjukban foly6 eredményes munkat. Ez a nyolc akadalyozo tényezd
faktoranalizis segitségével' két jol elkiiloniilé faktorra bonthato:
1. Szervezeten beliili akadédlyozo tényez6k (Cronbach-alfa: 0,655)
= anyagi eréforrasok hianya;
» személyzet (pedagdgusok, oktatok) nem megfeleld szakmai felké-
sziiltsége;
» nem megfelel6 belsé szervezettség;
» vezetés kicserél6dése;
» szervezeten beliili 1égkorrel, munkatarsak kozotti kommunikaci-
6val kapcsolatos problémak.

BA faktorstruktira a Goodness-of-fit teszt alapjan jol illeszkedik, a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) mutat6
értéke 0,753; a Bartlett-teszt szignifikanciaértéke 0,000. A faktorok az dsszes informacié t6bb mint felét
(49,3%) 6rzik meg.
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2. Szervezeten kiviili akadalyozé tényezdk (Cronbach-alfa: 0,663)
= igénybe vevok (gyerekek, tanuldk) létszamanak csokkenése;
» igénybe vevok (gyerekek, tanuldk, sziilék) viselkedésével kapcso-
latos problémak;
= igénybe vevék (gyerekek, tanuldk, sziildk) szocialis helyzetének
romlasa.
A négyfokozata valtozokat (1. nem akaddlyozta, 2. néha/kis mértékben
akaddlyozta, 3. gyakran/elég nagy mértékben akaddlyozta, 4. folyamato-
san/nagyon nagy mértékben akadalyozta) kétérték(i (dummy) véltozoként
vettitk szamitasba a faktorelemzés soran. Jelen esetben az akadalyozottsag
meglétét tartottuk relevans szempontnak, ezért a valtozoértékeket alaki-
tottuk 4t kétértékd véltozokka, igy az 1-es (,nem akaddlyozta”) érték
maradt meg kiilonalléan, s a 2-es, 3-as és 4-es valaszlehetdségek keriil-
tek a masik kiilon kategoriaba.

Az akadélyozo tényezok fenntarto szerinti kiilonbségeit elemezve lat-
hato, hogy a szervezeten kiviili akadalyozoé tényezdk tekintetében térnek
el jelentdsebben az iskolacsoportok. A reformatus iskoldkban inkabb a
szervezeten beliili akadalyozé tényezok (elsésorban az anyagiak hidnya
és a személyzet nem megfelel6 szakmai felkésziiltsége) okoznak az at-
lagosnal nagyobb nehézséget, mig a szervezeten kiviili akadalyok joval
kevésbé jelennek meg. Tovabba az is megallapithatd, hogy e tekintetben
nagy a hasonlosag a reformatus iskolak és az egyéb egyhazi fenntartasa
iskolak kozott. Az allami iskolakban gyakrabban és nagyobb mértékben
fordul el6, hogy az oktatasi-nevelési szolgaltatdasokat igénybe vevokkel
kapcsolatban jelennek meg nehézségek, ami féként a viselkedésiikkel
kapcsolatos problémakban, valamint a szocidlis helyzetiik romlasaban
érhetd tetten. A magan, alapitvanyi fenntartasu iskolakban sajat beval-
lasuk alapjan joval kevésbé fordulnak el akadalyozé tényezok, ami jol
megmutatkozik a dimenzidkra adott, a teljes minta atlaganal és a mas
fenntartasban 1év6 iskoldkéndl is 1ényegesen alacsonyabb atlagaikban.
(24. dbra) Ezt jol mutatja az is, hogy az egyéb (magan, alapitvanyi) fenn-
tartasban 1évé iskolak a nyolc akadélyozo tényezébél atlagosan alig tobb

1A fékomponens altal meg6rzott informdciodtartalom 39,5 szazalék, az indexkialakitdst tesztel6 Cronbach-
alfa értéke 0,696, ami az index megbizhatosagat jelzi.
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mint 6t6t (5,37) jeloltek meg ugy, hogy valamilyen mértékben akada-
lyozta a munkajukat az elmdlt tiz év soran, mikézben a tobbi fenntartd
feltigyelete alatt m(ikodé iskolak esetében atlagosan hat vagy a feletti ez a
szam (allam: 6,49, reformatus: 6,25, egyéb egyhazi: 5,94).

24. 3bra: A szervezeten belili és kivili akadalyozd tényez8k fenntartdk szerint
*ANOVA: p<0,01.

1.15. Innovaciét tdmogatd korilmények fenntartdk szerint

Az akadélyozo tényez6khoz hasonléan az innovaciét tamogaté koriil-

mények feltérképezésére iranyuld hat kérdésre adott valaszokat is 0sz-

szesitettiik, azonban ebben az esetben f6komponens-elemzést hivtunk

segitségiil. A létrehozott f6komponens' az alabbi valtozék informacio-

mennyiségét gytjti egybe:

1. Palyadzati uton vagy egyéb kiils6 tamogatds révén tobblet anyagi forra-
sokra tettiink szert.

2. A személyzet (pedagdgusok, oktatok) szakmai felkésziiltségét jelentdsen
sikeriilt javitanunk.

3. Az intézmény/szervezet élére a kordbbiaknadl felkésziiltebb vezetés keriilt.

4. Novelni sikeriilt a hozzdnk jaro gyerekek/tanuldk/hallgatok szamait.

84



Eredmények

5. Bekapcsolodtunk a tanulds/tanitds eredményességének fejlesztését célzé
orszdgos/regiondlis pdlydzati programokba.

6. Olyan palydzati programban vettiink részt, amelyben elvdrds volt, hogy
sajat magunk 1ij megolddsokat taldljunk ki.

A fékomponenst alkoté négyfokozatu (1. nem tortént ilyen, 2. egy-két

alkalommal eldfordult, 3. gyakran eldfordult, 4. nagyon gyakran eléfor-

dult) valtozdkat kétértékli (dummy) valtozoként, az 1-es és 2-es, illetve a

3-as és 4-es valaszlehetdségek Osszevonasaval tettiik a faktorelemzésbe,

vagyis az el6fordulds intenzivebb gyakorisagat vettitk nagyobb hang-

sullyal szamitasba.

A tamogatd tényezdk fenntarto szerinti kiillonbségeit elemezve latha-
t6, hogy a legtobb esetben (példaul tobbletforras szerzése, felkésziiltebb
vezetés, orszagos/regiondlis, illetve sajat megoldasok kitalalasat igény-
16 programokba t6rténd bekapcsolodds, tanulolétszam sikeres novelé-
se) kiilonbség mutatkozik az eltéré fenntartasban 1évo iskolacsoportok
kozott. Ugyanakkor osszesitve ezek a kiilonbségek eltiinnek, vagyis a
tamogatd koriilményeket 6sszegz6 indikatort tekintve mar nem mutat-
hat¢ ki statisztikailag is szignifikans kiillonbség. Ugyanakkor itt is meg-
mutatkozik az a korabban mar hangsulyozott tendencia, hogy a refor-
matus iskoldkban a teljes minta és a nem reformatus fenntartasu iskolak
atlagaihoz képes a sajat bevalldsuk alapjan kisebb mértékben fordulnak
el6 a kérdéivben felsorolt timogaté koriilmények. (25. dbra)

25. dbra: Tamogatd tényez&k fenntartok szerint
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1.16. Innovécidval kapcsolatos egyéb mutatdk fenntartdk szerint

Abbdl a szempontbdl nem tapasztalhatd lényegi kiilonbség az eltérd
fenntartasban 1évo iskolak kozott, hogy az adott iskolakban van-e olyan
egység (példaul oktatéi munkakozosség, fejleszté munkacsoport) vagy
kolléga, melynek/akinek feladatai koz6tt valamilyen médon megjelenik
a tanulds és tanitas eredményességét szolgald ujitasok tamogatasa, érté-
kelése vagy terjesztése.

Az elmult 10 évben megvalosult jelentésnek tartott sajat kezdemé-
nyezésii Gjitas tekintetében azonban mar szignifikans eltérésekre buk-
kanunk. A reformatus, illetve a magén, alapitvanyi iskolak kisebb szaza-
lékban jeloltek meg ilyen jellegli Gjitast, mint az allami, illetve az egyéb
egyhazi fenntartasban miikodé iskolak. E tekintetben az utdbbiak eseté-
ben tapasztalhaté a legmagasabb arany. (26. dbra)

26. abra: Jeldltek-e az elmdlt tiz évben megvaldsult, kiiléndsen jelentdsnek tartott
konkrét, sajat kezdeményezés( Ujitast? - fenntartok szerint’

“Khi-négyzet préba: p<0,05.

A munkajukat nem rutinszertien végzok ardnya tekintetében is jelen-
tdsek az eltérések a kiillonbozé fenntartasu iskolak kozott. Kiemelkedd
aranyok lathatok a magan, alapitvanyi fenntartasu iskolak (69%), vala-
mint a reformatus iskolak (60,2%) esetén, mig az allami és az egyéb egy-
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hézi fenntartast iskolakban az atlag koriil alakulnak az aranyok, vagyis
a dolgozok némiképp tobb mint fele (55,8%, illetve 55,5%) végzi nem
rutinszertien a munkdjat. (27. dbra)

27. dbra: Munkéjukat nem rutinszer(ien végzS&k ardnya a szervezetben (azok aré-
nya, akikre inkabb az jellemzd, hogy a munkajuk javitasa érdekében keresik az (j
megoldésokat) - fenntarték szerint (%)

"ANOVA: p<0,01.

2. Az esettanulmanyokban szerepl§ iskolak innovacids
sajatossagai a nagymintas adatbazisban szereplé
adatok alapjan

A kérdéives adatbazisban szerepelnek az esettanulményokban bemu-
tatott intézmények is. A kovetkezOkben a kivalasztott 6t intézmény
legfontosabb innovacids mutatdit osszegezziik. Az elsé intézmény ese-
tében részletesebben elevenitjiik fel a mutatdk tartalmat, de a tobbi in-
tézménynél mar csak utalunk ra.
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2.1. Elsé eset

Az intézmény harom tagiskolaja (telephelye, feldatellatasi helye) toltotte
ki az online kérddivet, az alabbiakban a harom tagiskola egyiittes meg-
oszlasait, atlagos valaszait kozoljiik.

A kérdéivben felsorolt dltalanos ujitasokkal kapcsolatos gyakorla-
tok mindegyike - a) valamelyik kollégank a korabbi gyakorlattol jelentds
mértékben eltérd megolddsokat kezdett alkalmazni; b) sajat munkatdrsa-
ink taldltak ki a szervezet eredményességét szolgald 1ij megolddsokat; c) a
munkatdrsaink dltal kezdeményezett ujitdsok nyomdn az eredményesség
érzékelhetéen javult; d) nem bizonyultak tartosnak a munkatdrsaink dltal
kezdeményezett sikeres ujitdsok; e) az igénybevevik/partnerek aktiv szere-
pet jatszottak egy vijitds megsziiletésében — maximum egy-két alkalommal
fordult el6 az intézményben. Ezen valtozok koziil harom valtozébol - lasd
az el6bbi a), b) és c) pontokat - kialakitott altalanos innovacids aktivitast
mér6 index (-0,64) alacsonyabb, mint a reformatus iskolak atlaga (-0,28)
és az Osszes mintaba kertilt iskola atlaga (0).

Hasonld a helyzet a specidlis innovaciok esetében is. A kérdéivben
konkrétan megnevezett 6t specialis innovacié kapcsan is — a) a foglal-
kozasok, tandrak soran alkalmazott mddszereket és eszkozoket érintd
innovacio; b) a foglalkozasokon vagy tandrakon kiviili tevékenységeket
érinté innovacio; c) technikai eszkozok vjszert alkalmazasaval jaré in-
novacid; d) a szervezet belsé miikodését érintd innovacio; e) a partne-
rekkel/igénybevevokkel valo kiils6 kapcsolatokat érintd innovacid — csak
egy-két alkalomrol szamolt be az intézmény. Ezek alapjan nem meglepd
az Ot valtozot Osszesitd index értéke (-0,95) — sokkal alacsonyabb, mint a
minta reformatus iskoldinak atlaga (-0,14) és az 6sszatlag (0).

A tudasmegosztast méré hét valtozo koziil hairom esetében (leirast
készitettiink a szervezetiinkon beliil kialakult jo gyakorlatrdl, Gjitasok-
rél; atvettiik kiilfoldi szervezet bevalt vjitasait; illetve érdekl6d6 kollégak
mas szervezetektSl megkerestek minket) egyaltalan nem tortént ilyen az
intézményben, mig a masik négy eset (adatokat gyujtottiink és elemez-
tiink az wjitas hatasarol; atvettitk hazai szervezet bevalt Gjitasait; valaki
mas dtvette a mi Ujitdsunkat; illetve a média tudoésitott az Gjitdsunk-
rdl) is csak egy-két alkalommal tortént meg. A hét véltozdt dsszesitd
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tudasmegosztas-index értéke -0,21, ami tulajdonképpen megegyezik a
reformatus iskolak atlagaval (-0,2), és alacsonyabb a minta iskolainak
atlaganal (0).

Az altalanos, a specifikus innovacids aktivitas és az innovacids tu-
dasmegosztas egyiittes mértékét jelzd dsszetett innovaciés mutato te-
kintetében az intézmény -1-es atlagot ért el, ami lényegesen alacso-
nyabb a reformatus iskolak (-0,19) és a mintaba keriilt 6sszes iskola
atlaganal (0).

Mint korabban ismertettiik (1asd 3. pont) a szervezeti tanuldsi kapaci-
tas feltérképezésére 14 kérdés szolgalt a kérdbivben, mely valtozok tar-
talmat egy mutatdba dsszegeztiik, mely index az adott iskolak szervezeti
tanulasi kapacitasat mutatja. Ez a mutat6 is alacsonyabb (-0,53), mint
a mintaban szerepld iskolak (reformatus: -0,1; 6sszes iskola: 0) atlaga.

Az intézményben foly6é eredményes munkat valamilyen mértékben
akadalyozta az elmult tiz évben az anyagi er6forrasok hianya, a személy-
zet nem megfelel6 szakmai felkésziiltsége, a szervezeten beliili 1égkorrel,
kommunikaciéval kapcsolatos problémak, az igénybevevok létszama-
nak csokkenése, az igénybevevok viselkedésével kapcsolatos problémaék,
valamint az igénybevevok szocialis helyzetének romlasa. Ugyanakkor a
nem megfeleld bels6 szervezettség és a vezetés kicserélédése nem jelent
meg mint akaddlyozé tényez6 az intézmény vélaszai szerint. A szerveze-
ten beliili akadalyozé tényez6k esetében kialakitott index értéke (-0,53)
alacsonyabb, az igénybevevokkel azonosithato szervezeten kiviili ténye-
z6kre kialakitott mutat6 viszont magasabb (0,3), mint a reformatus is-
kolak atlagai (0,06, illetve —0,26) és az dsszatlagok (0).

Amennyiben a tamogatd tényezdket vizsgaljuk, megallapithatd, hogy
a felsorolt hat tamogaté tényezd koziil 6t - pdlydzati viton vagy egyéb kiil-
s6 tdmogatds révén tobblet anyagi forrdsokra tettiink szert; a személyzet
szakmai felkésziiltségét jelentésen sikeriilt javitanunk; az intézmény élére
a kordbbiaknal felkésziiltebb vezetés keriilt; novelni sikeriilt a hozzdnk jaré
tanulok szamdt; bekapcsolodtunk a tanulds/tanitds eredményességének
fejlesztését célzé orszdgos/regiondlis pdlydzati programokba — egy-két al-
kalommal fordult el6 az intézményben. Ugyanakkor az, hogy olyan pa-
lyazati programban vett részt az intézmény, amelyben elvaras volt, hogy
sajat maguk talaljanak ki 4j megoldasokat, a sajat bevallasuk alapjan nem
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fordult el6 az elmult tiz évben. A kérdéivben felmért tamogaté tényezok
hianya kiemelked6 az intézményben, hiszen a hat valtozdt 6sszesitd index
értéke —1,04, ami joval alatta marad a tobbi reformatus iskola atlaganak
(-0,2) és természetesen a mintaban szerepl6 iskolak atlaganak (0) is.

Az intézmény kérdéivben szereplé harom tagiskoldja (telephelye,
feldatellatasi helye) koziil az egyikben jeldltek olyan konkrét, sajat kez-
deményezésii és jelentOsnek tartott ujitast (mozgasfejlesztés szabadtéri
sporteszkozok létesitésével), amely az elmult 10 évben valosult meg az
adott tagiskoldban. Az intézményben jelenleg nincs az innovaciokat,
innovacids folyamatokat tamogat6 egység vagy személy, de van olyan
tagiskoldja az intézménynek, ahol tervezik ezt. A munkajukat nem ru-
tinszertien végzok aranya 53 szdzalék az intézményben, ami némileg el-
marad a reformatus iskolak (60%) és az 6sszes mintdban szerepl? iskola
atlagatdl is (57%).

2.2. Méasodik eset

Az intézmény esetében szintén harom tagiskola (telephely, feldatellatasi
hely) toltotte ki az online kérdéivet, s az el6z6 intézményhez hasonléan
az alabbiakban is a harom tagiskola egyiittes megoszlasait, atlagos vala-
szait kozoljik.

A kérddivben felsorolt altalanos djitdsokhoz, Gj megoldasokhoz kot-
heté gyakorlatok tobbsége legfeljebb egy-két alkalommal fordult el
az intézményben, egyediil a kollégak dltal a korabbi gyakorlattdl jelen-
tés mértékben eltéré megoldasok alkalmazasa fordult el6 gyakrabban
(»tobb ilyen is tortént”) az elmult tiz évben. Az altalanos innovacios ak-
tivitast mérd index értéke -0,85, ami alacsonyabb, mint a reformatus
iskolak (-0,28) és a mintaba keriilt 6sszes iskola atlaga (0).

A specialis innovaciok kapcsan viszont elmondhatd, hogy 1ényegesen
gyakrabban jelennek meg az intézményben, mint a kérdéivben altala-
nosnak tekintett innovaciok. Mindegyik felsorolt specidlis innovacié
el6fordult az intézményben, tobbségiik nemcsak egyszer vagy kétszer,
hanem tobbszor is, sot a szervezet belsé miikodését érinté innovaciok
kapcsdn nagyon sok esetrdl szamolt be az intézmény egyik iskoldja. En-
nek eredményeként a specidlis innovaciét méré index (0,46) lényegesen
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meghaladja mind a reformatus iskolék (-0,14), mind a minta iskolainak
egyiittes atlagat (0).

A tudasmegosztas esetén kiilfoldi szervezet innovacidjanak atvétele,
masnak atadott gjitas, illetve sajat wjitasrol sz6l6 médiahir nem tortént
az elmult tiz évben az intézmény életében. J6 gyakorlat vagy djitas le-
irdsa, innovacids adatgytijtés és elemzés, valamint érdekl6dés mas szer-
vezetektdl egy-két alkalommal tértént, mig valamilyen Gjitas mas hazai
szervezettdl torténd atvételére gyakrabban is sor keriilt az intézmény
egyik tagiskolajaban. A tuddsmegosztast osszesité index értéke (-0,28)
némiképp elmarad a reformatus iskolak atlagatol (-0,2), és igy a minta
iskoldinak atlagatol is (0).

Az altalanos, a specifikus innovacios aktivitas, és az innovacios tu-
dasmegosztas egyiittes mértékét jelz6 osszetett innovacios mutatd -0,36
az intézményben, amely alacsonyabb a reformatus iskolak (-0,19) és a
mintaba keriilt 6sszes iskola atlaganal (0). A szervezeti tanuldsi kapaci-
tast mér6 index (-0,22) némiképp elmarad a reformatus iskolak (-0,1)
és a minta Osszes iskolajanak atlagatdl is (0).

Az intézményben folyé eredményes munkat kizarolag a vezetés kicseré-
16dése nem akadalyozta valamilyen mértékben az elmult tiz évben, a tob-
bi felsorolt tényezo tobbsége viszont néha, illetve kismértékii akadalyozd
tényezoként jelent meg az intézmény életében, s voltak olyan tényezok is -
mint példaul az anyagi forrasok hidnya, tanuléi létszamcsokkenés —, me-
lyek gyakrabban és nagyobb mértékben gatoltdk valamely tagintézmény
eredményes munkajat. Mind a szervezeten beliili akaddlyozé tényezdk
esetében kialakitott index (0,45), mind a szervezeten kiviili tényezdékre
kialakitott mutaté (0,47) lényegesen magasabb, mint a reformatus iskolak
atlagai (0,06, illetve -0,26) és az sszatlagok (0).

Az akadalyozd tényezOk kompenzalasa is jellemz6 az intézményre,
vagyis szamos tamogatd tényez6 (példaul palyazati forrasok igénybe-
vétele, szakmai felkésziiltség javitasa, tanuldi 1étszam sikeres novelése)
gyakran megjelent az intézményben az elmult tiz évben. Egyetlen té-
nyez0, a felkésziiltebb vezetd érkezése nem fordult el6 az intézményben.
Ennek megfelelen a tamogaté tényezdket dsszesitd index értéke 0,15,
ami magasabb, mint a tobbi reformatus iskola atlaga (-0,2) és a minta-
ban szereplé iskoldk atlaga (0).
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Az intézmény kérdéivben szereplé valamennyi iskoldja (telephelye,
feldatellatasi helye) jelolt olyan konkrét, sajat kezdeményezésii és je-
lentGsnek tartott ujitast (szorosabb egyiittmtikodés a partnerintézmé-
nyekkel, tanérakon kiviili tevékenységek és szakkorok a tehetséggondo-
zasban), amely az elmult 10 évben valosult meg az adott iskolaban. Az
intézmény egyik tagiskolajaban van innovaciokat, innovacios folyama-
tokat tdmogatd egység vagy személy, illetve egy masik tagintézménye
tervezi ezt. A munkdjukat nem rutinszertien végzék ardnya 47 szazalék
az intézményben, ami elmarad a reformatus iskolak (60%) és az Osszes
mintaban szerepld iskola atlagatdl (57%).

2.3. Harmadik eset

Az intézmény esetében két tagiskola (telephely, feldatellatasi hely) tol-
totte ki az online kérddivet, az alabbiakban tehat a két tagiskola egyiittes
megoszlasait, atlagos valaszait kozoljiik.

A kérdéivben felsorolt altalanos ujitasok, tj megoldasok, és az azok-
hoz kéthetd gyakorlatok koziil ketté nem fordult el6 az intézményben:
(1) nem bizonyultak tartésnak a munkatdrsaink dltal kezdeményezett si-
keres ujitdsok és (2) az igénybevevik/partnerek aktiv szerepet jdtszottak
egy ujitds megsziiletésében. A tobbi eset is csak legfeljebb egy-két alka-
lommal fordult el6 az intézményben az elmult tiz évben. Az altalanos
innovacids aktivitast mér6 index értéke —0,71, ami alacsonyabb, mint a
reformatus iskolak (-0,28) és a mintéba kertilt dsszes iskola atlaga (0).

A specialis innovaciok tekintetében némiképp kedvezdbb kép bon-
takozik ki az intézmény kapcsan: tanorakon alkalmazott mddszereket,
eszkozoket érintd, valamint technikai eszk6zok tjszert alkalmazasaval
jaré ujitasok egy-két alkalomnal tobbszor is megjelentek az intézmény
életében az elmult 10 évben. Ugyanakkor a kiilsé kapcsolatokat érintd
ujitasok egyaltalan nem torténtek az intézményben a vizsgalt id6szak-
ban. A specidlis innovaciot mérd index értéke minddssze —0,28, ami
elmarad a reformatus iskolak (-0,14) és a mintaba keriilt iskolak atla-
gaitol (0).

A tudasmegosztas tekintetében igen kedvezotleniil alakult az intéz-
mény elmult tiz éve, hiszen a felsorolt tevékenységek koziil minddssze
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egy fordul el6 - és az is csak egy-két alkalommal - az intézmény éle-
tében, mégpedig az, hogy valamilyen bevalt djitast atvettek egy masik
hazai szervezett6l. Mindezek fényében nem meglepd, hogy a tudasmeg-
osztast Osszesité index (-0,4) alacsonyabb a reformatus iskoldk (-0,2) és
a mintaba kertilt iskolak atlaganal (0).

Az Osszetett innovacids mutato értéke —0,78 az intézményben, amely
igencsak elmarad a reformatus iskolak (-0,19) és a mintaba keriilt isko-
lak egyiittes atlagatdl is (0). A szervezeti tanulasi kapacitast mérd index
értéke -2,04, ami jelentGsen alatta marad a reformatus iskolak (-0,1) és
a minta Osszes iskoldja atlaganak (0).

Az intézményben folyé eredményes munkat valamennyi felsorolt té-
nyezd akadalyozta néha, illetve kisebb mértékben az elmdlt tiz évben.
Az anyagi er6forrasok hianya viszont gyakrabban és nagyobb mérték-
ben akadalyozta az egyik tagintézmény eredményes munkdjat. Mind
a szervezeten beliili akadalyozé tényezdk esetében kialakitott index
(0,63), mind a szervezeten kiviili tényezokre kialakitott mutaté értéke
(0,37) lényegesen meghaladja a reformatus iskolak atlagait (0,06, illetve
-0,26) és az Osszatlagokat (0).

Az akadalyoz6 tényez6k mellett valamilyen mértékben a timogato té-
nyez6k megléte is jellemzd az intézményre. A palyazati forrasok igény-
bevétele, valamint a szakmai felkésziiltség javitdsa egy-két alkalomnal
gyakrabban fordult elé az intézményben, illetve valamely tagintézmé-
nyében, mig a sajat megoldasok kitalalasat igénylé programokon val6
részévétel egyaltalan nem jelent meg. A tdmogaté tényezoket 9sszesitd
index (-0,15) alig haladja meg a reformatus iskolak atlagat (-0,2), és
elmarad az 9sszes iskola atlagatol (0).

Az intézmény két tagintézményébdl az egyikben jeloltek olyan konk-
rét, sajat kezdeményezésli és jelentdsnek tartott ujitast (idegen nyelv
oktatasanak tamogatdsa IKT-eszkozokkel), amely az elmult 10 évben
valdsult meg az adott iskoldban. Az intézményben nincs innovaciokat,
innovacids folyamatokat tamogatd egység vagy személy, de az egyik
tagintézményben tervezik ezt. A munkajukat nem rutinszertien végzok
aranya 45 szazalék az intézményben, ami elmarad a reformatus iskolak
(60%) és az dsszes mintaban szerepld iskola atlagatdl (57%).
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2.4. Negyedik eset

Az intézmény egy tagiskolaja (telephelye, feldatellatasi helye) toltotte ki az
online kérdéivet, az alabbiakban tehat ezen tagiskola valaszait kozoljiik.

A kérdéivben felsorolt altalanos ujitdsokhoz kétddéen megvaldsu-
16 gyakorlatok koziil mindegyik eléfordult az intézményben az elmult
tiz évben, melyek koziil ketté (kolléga korabbi gyakorlattdl jelentésen
eltér6 megoldasokat alkalmazott, illetve sajat munkatarsak talaltak ki
a szervezet eredményességét szolgalé megoldasokat) egy vagy két al-
kalomnadl gyakrabban is megjelent. Az altalanos innovacids aktivitast
mér6 index értéke Osszatlag — azaz 0 — kozeli (0,03), ami igy meghaladja
a reformatus iskolak atlagat (-0,28).

A specialis innovaciok koziil szintén mindegyik megjelent az intéz-
mény életében, s6t, egy specidlis innovacié — nevezetesen a technikai
eszkozok ujszert alkalmazasaval jard ujitas — tobb mint egy-két alka-
lommal fordult el6. Ennek ellenére — az indexkialakitdshoz alkalmazott
faktorelemzés faktorsulyai miatt — a specidlis innovaciét méré index
értéke mindossze -0,83, ami elmarad a reformatus iskolak (-0,14) és a
mintaba kertilt iskolak atlagaitol (0).

A kérdoéivben felsorolt, tudasmegosztassal kapcsolatos tevékenységek
koziil is mindegyik eléfordult az intézmény valaszaiban. Valamely isko-
lai innovacié megjelenése a médiaban, illetve mas szervezetektdl jovo
érdeklddés egy-két alkalomnal tobbszor tortént, szervezeten beliil kiala-
kult j6 gyakorlatrdl, Gjitasrdl szol6 leirast pedig nagyon sokszor készitet-
tek az intézményben az elmult tiz évben. A tuddsmegosztas tehat rend-
kiviil kiemelkedd az intézmény életében, melyet jol mutat az Gsszesitd
index 1,88-as értéke, amely lényegesen magasabb a reformatus iskoldk
(-0,2) és a mintaba keriilt iskolak atlaganal (0).

Ennek is kdszonhetd, hogy az osszetett innovacios mutato értéke 0,75
az intézményben, amely joval meghaladja a reformatus iskolak (-0,19)
és a mintaba keriilt iskolak egytittes atlagat is (0). A szervezeti tanuldsi
kapacitast méré index értéke is magasabb (0,11) a reformatus iskolak
(-0,1) és a minta Osszes iskoldjanak atlaganal (0).

Az intézményben folyé eredményes munkat olyan tényezék egyalta-
lan nem akadélyoztak az elmult tiz évben, mint a nem megfelel6 bel-
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sO szervezettség, a vezetés kicserélddése, a tanulok létszamanak csok-
kenése vagy a tanuldk fegyelmi, viselkedési problémai. A masik négy
felsorolt tényezé esetében is kisebb mértékd gatld hatasrol szamoltak
be az intézményben. A szervezeten beliili akadalyozo tényezdék esetében
kialakitott index (0,22) magasabb, a szervezeten kiviili tényezékre kiala-
kitott mutatd értéke pedig megegyezik (-0,26) a reformatus iskolak at-
lagaval (0,06, illetve —0,26), igy el6bbi esetben az atlag magasabb, utobbi
esetben viszont alacsonyabb a mintéba keriilt 6sszes iskola atlaganal (0).

Ugyanakkor a timogat6 tényezdék sokkal inkabb megjelennek az in-
tézményben. A palyazati forrasok, a szakmai felkésziiltség, a tanuldi
létszam novekedése gyakran, a tanulds/tanitds eredményességének fej-
lesztését célz6 orszagos/regionalis programokba torténd bekapcsolddas
nagyon gyakran megtortént az utobbi tiz évben. Egyediil az nem fordult
el6, hogy az intézmény élére a korabbiaknal felkésziiltebb vezetés keriilt.
[gy a timogatd tényezdket sszesitd index (1,26) lényegesen meghaladja
a reformatus iskolak (-0,2) és az Osszes iskola atlagat (0).

Az intézmény jelolt olyan konkrét, sajat kezdeményezésii és jelent6s-
nek tartott ujitast (komplex tanul6i tdmogatéi rendszer), amely az el-
mult 10 évben valdsult meg az adott iskolaban. Az intézményben van
innovacidkat, innovacios folyamatokat tamogatd egység vagy személy.
A munkdjukat nem rutinszer(ien végzok ardnya 70 szazalék az intéz-
ményben, ami meghaladja a reformatus iskoldk (60%) és az 6sszes min-
taban szerepl6 iskola atlagat (57%).

2.5. Otddik eset

Az intézmény egy tagiskoldja (telephelye, feldatellatasi helye) toltotte ki az
online kérdéivet, az alabbiakban tehat ezen tagiskola valaszait kozoljiik.
A kérdéivben felsorolt altalanos djitdsokhoz kotédéen megvaldsuld
gyakorlatok koziil nem fordult el olyan eset az intézményben, hogy
a munkatarsak altal kezdeményezett sikeres ujitasok nem bizonyultak
tartosnak, és olyan eset sem, hogy az igénybevevok/partnerek aktiv
szerepet jatszottak egy ujitas megsziiletésében. A masik harom felso-
rolt djitas (korabbi gyakorlattol eltér6 megoldasok alkalmazasa, sajat
munkatarsak eredményességet javitd ujitdsai, eredményesség javulasa
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az Ujitasok altal), ha nem is gyakran, de egyszer-kétszer megvalosult az
elmult tiz évben. Az altalanos innovacios aktivitast méré index értéke
-1,18, ami nagymértékben elmarad a reformatus iskolak (-0,28) és a
mintaba keriilt iskolak atlagatol.

A specialis innovacidk kapcsan azonban mar joval kedvezébb a kép,
hiszen a kérdéivben felsorolt valamennyi specidlis innovaci6 egy-két
alkalomnal tobbszor fordult el6 az intézményben az elmult tiz évben.
Ennek kovetkeztében kiemelked6 a specidlis innovaciot méré index in-
tézményi szintl mértéke (2,33), jelentésen magasabb a reformatus isko-
lak (-0,14) és a mintaba kertilt iskolak atlaganal (0).

A tuddsmegosztas teriiletén mar nem ilyen kiemelkedd az intézmény,
hiszen olyan egyaltalan nem fordult eld, hogy érdekl6dé kollégak mas
szervezetekt6l megkeresték az iskolat, s a tobbi felsorolt tuddsmegosz-
tasi forma is csak legfeljebb egy vagy két alkalommal valdsult meg az
elmult tiz évben. Ebbdl kifolyodlag a tudasmegosztas-index értéke mind-
Ossze —0,81, ami érezheten alacsonyabb a reformatus iskoldk (-0,2) és
a mintaba keriilt iskolak atlaganal (0).

A specifikus innovécids aktivitdsnak koszonhet6en az Osszetett in-
novaciés mutat6 értéke (0,2) meghaladja mind a reformatus iskoldk
(-0,19), mind a mintaba keriilt iskolak egyiittes atlagat (0). Ezzel szem-
ben a szervezeti tanulasi kapacitast méré6 index értéke esetén épp for-
ditott a helyzet, vagyis ebben a tekintetben az intézményi index alacso-
nyabb (-0,2) a reformatus iskolak (-0,1) és a minta dsszes iskolajanak
atlaganal (0).

Az elmult tiz évet alapul véve, az intézményben folyé eredményes
munka kapcsan az anyagi eréforrasok hianya, a nem megfelelé belsé
szervezettség, valamint a tanuldk viselkedésével kapcsolatos problémak
jelentek meg néha, kis mértékben. A szervezeten beliili akadélyozo té-
nyezOk esetében kialakitott index (-0,1) és a szervezeten kiviili ténye-
z6kre kialakitott mutat6 értéke is alacsonyabb (-0,51) a reformatus is-
kolak atlaganadl (0,06, illetve —0,26), igy a mintaba keriilt 6sszes iskola
atlaganal is (0).

Olyan tamogato tényez6 nem jelent meg az intézmény életében, hogy
az intézmény élére a korabbiaknal felkésziiltebb vezetés keriilt, vagy
hogy a tanulds/tanitds eredményességének fejlesztését célzé orszagos/
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regiondlis programokba kapcsolddott be az intézmény. Azonban az
nagyon gyakran el6fordult, hogy a tanulék szamat sikeriilt novelni az
intézményben. Mindez azonban nem tudta kompenzalni a tobbi tamo-
gatd tényez6 hidnyat, igy a tamogatd tényezoket Osszesité index értéke
-0,73 lett az intézményben, amely alatta marad mind a reformatus isko-
lak (-0,2), mind az Gsszes iskola atlaganak (0).

Az intézmény jelolt olyan konkrét, sajat kezdeményezési és jelent6s-
nek tartott ujitast (didkok nyelvvizsgakra torténd felkészitése), amely az
elmalt 10 évben valdsult meg az adott iskolaban. Az intézményben van
innovacidkat, innovacios folyamatokat tamogatd egység vagy személy.
A munkajukat nem rutinszertien végzék aranya 50 szazalék az intéz-
ményben, ami elmarad a reformatus iskolak (60%) és az 9sszes minta-
ban szereplé iskola atlagatél (57%).
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A kovetkezokben az eredményességi mutatok alapjan kivalasztott 6t
intézményt mutatjuk be, esettanulmanyok formdjaban. Az esettanul-
manyok célja, hogy az intézményi innovacids és eredményességhez
kapcsolhat6 folyamatok, jelenségek mélyebb bemutatdsaval drnyalja a
nagymintas vizsgalatok alapjan a reformatus intézményekr6l alkotott
képet, ezaltal lehetdséget nyujtson e folyamatok mélyebb, tobb szem-
pontot figyelembe vevé elemzésére. Az esettanulmanyok készitésének
folyamatat a kutatds folyamatanak leirasaban mar ismertettiik, itt erre
mar ritkdn tériink ki, csak az eredményekre fokuszalunk.

ELSO ESETTANULMANY

»Csindljunk valami mdst, menjiink a vdltozdsok elébe!”

- Filmkészités + magyarora = innovdcio
Az adatfelvételt és a kutatdsban elemzett esetleirdst készitette:
Nagy-Rddli Dalma és Kiss Heléna
Az esettanulmanyt az eredeti esetleiras alapjan készitette:
Nagy-Rddli Dalma és Erdei Luca

Bevezetés

Az 1. szamu esettanulmany egy dél-alfoldi tobbcélu intézményben ké-
szilt. Az esettanulmany az intézmény gimndaziumi egységére fokuszal,
ugyanakkor az itt zajlé adatgyujtés soran mind az intézmény vezetdsége,
mind mi magunk fontosnak tartottuk, hogy a gimnaziumi egységhez
szervesen kapcsolddd tobbi intézményegység vezetbjével is szakmai
beszélgetést folytassunk, jobban megértve igy az intézmény egészében
zajlo folyamatokat.

1. Az intézmény és a telepiilés altaldanos bemutatasa

A kornyék legrégebbi reformatus oktatasi célu intézménye all esettanul-
manyunk kozéppontjaban; 1552-ben alapitottdk, és az itt végzett didkok
Eurdpa szamos (f6leg reformatus) egyetemén tanultak tovabb. Az intéz-
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mény 1839-ben viélt redlgimndziummad, majd 1847-ben fégimndziumi
rangot kapott. 1948-ban az allam atvette a fenntartdast és csak 1992-ben
kertilt vissza eredeti kezel6jéhez, am az ujboli reformatus intézménnyé
valas folyamata nem zajlott le zokkenémentesen. Természetesen a folya-
mat soran nem csupan az intézményi érdekek, hanem a kiilsé érintettek,
igy a szil6i kozosség véleménye is érvényesiilt, amely egyértelmd nem-
tetszését fejezte ki a valtoztatast illetéen. Habdr a folyamattal szembeni
bizalmatlansag hamar sztinni kezdett, a kezdeti nehézségek a reforma-
tus szellemiség elterjedését az iskola minden szintjén megnehezitették.

Fontos fordulépontot jelentett az intézmény életében a 2011/2012-es
tanév, mivel ekkor vélt tobbcélu, kozos igazgatasu kozoktatasi intéz-
ménnyé. A mammutintézmény élére meghivott igazgatd jelentds in-
tézményfejlesztési munkaba kezdett, egységessé tette a célokat és az
elvarasokat. A tobbcélu intézmény altaldnos iskolaval, gimndziummal,
szakgimnaziummal, illetve kollégiumi és 6vodai egységgel is rendelke-
zik. Az dvodai intézményegység — melynek épiilete 1868-ban épiilt és
jelenleg miiemlékvédelem alatt all — 1889 6ta miikodik évodaként. A
2014/2015-6s tanév tovabbi integracios folyamatoknak adott teret, mi-
vel egy masik kornyékbeli altalanos iskola két telephelyének fenntartasat
is atvette a Reformatus Egyhazkozség. Ezek jelenleg is kozos igazgatas
ald tartoznak az intézmény mar emlitett egységeivel.

Mivel az intézmény szoros kapcsolatban all a teleptiléssel, ezért az alab-
biakban szeretnénk ismertetni annak fontosabb, relevans jellemzéit. A
kozel 20.000 £6s lakossagu telepiilésen 3 altalanos iskola és 3 kozépiskola
latja el az oktatasi feladatokat. Az 6nkormanyzat Helyi Esélyegyenléségi
Programjaban kiemeli, hogy a telepiilés nemcsak a kistérség kozpontja,
hanem a 2013. januar 1-jétdl felall6 jarasi rendszerben a jaras székhelye
is, igy az ott miikodé oktatasi intézmények nem csupdan az adott tele-
piilés, de a jaras életében is fontos szerepet toltenek be. Jol példazza ezt,
hogy a tanuloknak csaknem negyede a kornyékbeli telepiilésekrdl jar be
és tanul a vizsgélt intézményben.

A tobbcéla intézménybe felvehetd gyermekek szama 1160 f6, me-
lyen beliil 100 fés a szakgimnaziumi kapacitas. Az intézmény tanuldi
Osszetételét mar a 2016-os KIR-STAT adatai is jol mutatjak, eszerint a
targyévben 971 tanulé tanult az intézményben, akik kozott egyenléen
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oszlik meg a nemek aranya. Az edumap.ofi.hu 2016-os adatai szerint a
térségre jellemzdk alapjan megallapithat6, hogy a megye ezen jarasaban
van a legtobb hatranyos helyzetl gyermek (12,29%), mig a halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek esetében ez az ardny 13,53%. Az orsza-
gos szintet tekintve azonban valamivel az orszagos atlag f6l6tt vannak,
a HHH tanul6k aranya a megyében (5,66%) nem sokkal haladja meg az
orszagos atlagét (5,53%).

A fenti szamadatokbdl is jol lathato, hogy egy nagyméretii intéz-
ményrdl beszélhetiink, amelynek a megfeleld mtikodéséhez sziikséges
er6forrasok biztositasa kihivast jelent a vezetdség szamara, kiemelten
a nagy tanuloi létszamhoz elegendd hitoktatd alkalmazasa. A gyakori
személyi valtozasok mara lelassultak, egy stabilnak tiiné munkak6zos-
ség dolgozik az intézménybe jar6 gyermekek (és felndttek) nevelésének,
beleértve hitéletének megszervezéséért. Neheziti azonban az intézmény
miikodését, hogy jelenleg is atszervezési folyamat alatt all a szakgimna-
ziumi oktatds bevezetése miatt, mely maga is egy — a vezetdk altal kezde-
ményezett, problémara reagald — Gjitasnak tekinthetd, igy ezt a Konkrét
innovdciok fejezetben részletesen is bemutatjuk.

2.Szervezet és vezetés

Ahogyan mar az el6zéekben is emlitettiik, az intézmény tobb telephe-
lyen és képzési szinten miikodik, igy az egyes intézményegységeibe jard
gyermekek 3 éves koruktol egészen az érettségiig valaszthatnak — életko-
ruknak és iranyultsaguknak megfeleléen — a széles oktatasi kinalatbol.
Ennek a sokrétdi, hatalmas intézménynek a vezetGje a kezdetektdl olyan
vezetdség felallitasara torekedett, ami szakmailag felkésziilt és tamogatja
elképzeléseit. Munkdjukat ugy igyekezett megszervezni, hogy a 2011-ben
tortént nagy intézményi 0sszevonasok utan néhany évvel mar egy stabil,
egytittmiikodo és csaladias szervezet igazgatdja lehessen. Az intézmény-
vezeté megbizasa kezdetekor mar nyugdijazott pedagégusként véllalta a
vezetdi kinevezést, amir6l a 2017/2018-as tanitasi év lezardsakor lemon-
dott, atadva ezzel az intézményiranyitas lehetéségét utddjanak.

A szervezet altalanos jellemzdje, hogy kiegyensulyozott, j6 mun-
kamegosztasban miikodik, a hatas- és feladatkorok tisztazottak. A jol
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szervezett mikodés, a széles képzési kindlat és az intézmény tobb év-
szazados multja 6nmagaban azonban nem elegendd garancia az inditott
osztalyok teljes 1étszambeli feltoltottségére, foleg a miatt a veszélyeztetd
versenykoriilmény miatt, hogy a megyeszékhely minddssze 10 km-re
fekszik a telepiiléstdl, jelentds ,, tanulddllomdnyt elszivva” ezzel a vizsgalt
intézménytol. Az intézményben a tudasmegosztas jellemz6en informa-
lis aton valésul meg; nagysaga miatt nehézkes a tantestiilet rendszeres
kapcsolattartasa, ezért a munkatarsak f6leg munkakozosségi szinten ad-
jak at megszerzett, Uj ismereteiket. Sokszor viszont a magas 6raszambal
ado6do leterheltség nem teszi lehetévé, hogy mindenrdl beszamoljanak
egymasnak a kollégdk, igy éltalaban csak a problémak kifejtésére van
id6, uj megoldasokrodl valo beszélgetésre szinte alig.

Jelen esettanulmany keretében a szervezet fejlédését a 2011-es Osz-
szevonast kovetden vizsgaljuk, ami nagy hatdssal volt a belsé dinami-
kakra és a vezetdség feladatainak béviilésére, ezen feladatok kiosztasara.
Kiemelked6en fontos volt ugyanis, hogy stabil és jol miikodo vezetés
keriiljon ennek a hatalmas intézménynek az élére, melynek tagjai osz-
szehangolt munkdjukkal megalapozhatjak az egész szervezet sikeressé-
gét. Ezt a sikerességet igazolja tobbek kozott az, hogy az érettségit, majd
a diplomaszerzést kovetden sokan visszajarnak az intézménybe, mig a
tandri palyat valasztd 6regdidkok gyakran itt teljesitik tanitdsi gyakorla-
tukat. Rajuk az intézményvezetés rekrutacids bazisként tekint, igy tobb
ilyen kollégat is foglalkoztatnak.

Annak érdekében, hogy még pontosabb képet adhassunk a szer-
vezetr6l, a helyzetértékelési modszerek koziil az INNOVA kutatas
esettanulmanyprotokolljaban is szerepl6 SWOT-elemzés mellett don-
tottiink. Az egyes szervezeti egységek vezetdivel kiilon-kiilon vezetdi in-
terjut készitettiink, amely soran a szervezet erGsségeir6l, gyengeségeir6l,
a nehezité koriilményekrél és az intézményben, illetve kornyezetében
rejlo lehetdségekrol kérdeztiik 6ket. Az intézmény mérete miatt dssze-
vontuk az egyes vezetokkel készitett SWOT-analizisek tartalmat, mivel
ezek altalaban atfedést mutattak, amely jol illusztralja, hogy a kiilon egy-
ségek vezetdi hasonldan érzékelik az intézmény jelenlegi helyzetét.

Az intézményi erésségek koziil az interjukbol a kovetkez6 £6 elemeket
emelhetjiik ki. Az Gsszes vezetd erdsségként emelte ki az iskolan beliili
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nagyfoku egytittmtikodést, mely segiti a kiilsé partnerekkel és a fenn-
tartoval valo kapcsolattartas sikerét is. Az intézményt athat6 reformatus
szellemiség tiikkrozédik az oda jar6 gyermekek magatartasaban, szorgal-
maban. A vezetdk szerint ennek eredménye, hogy a didkok kivalo ver-
senyeredményeket érnek el, mely noveli az intézmény presztizsét és at-
tételesen segiti a beiratkozas el6tt allo tanuldk intézményvalasztasat. Az
interjualanyok elmondasa szerint ezt az iskola altal szervezett hagyoma-
nyos rendezvények is tdmogatjak. Végiil mindannyian kiemelték, hogy
az intézmény reformatus fenntartoja olyan intézményi hangulatot és lel-
kiiletet biztosit, aminek hatasara sokkal fegyelmezettebbek az ide jaro di-
akok, feladataikat komolyabban veszik és nyitottak a reformatus valldsra.

Az emlitett gyengeségekbdl a kovetkez6 £6 csoportok rajzolédnak ki.
Az elsé problémakor az épiiletek tertileti elhelyezkedésébdl adddik: a
szakos ellatottsag megkoveteli szamos pedagdgustdl, hogy az épiiletek
kozott ingdzzon. Ez folyamatos szervezési nehézségeket jelent a vezeték
és a pedagdgusok szamara egyarant. Az 4jit6 szellemiségti munkatarsak
mellett el6fordul, hogy azok a kollégak, akik a megszokott keretek ko-
z6tt végzik a mindennapi munkdjukat, kevéssé vesznek részt a legijabb
eszkozok és technikak bevezetésében. Ehhez kapcsoldddan kudarcnak
élte meg a gimnaziumi intézményegység-vezetd az elektronikus naplo
tesztiddszakdnak negativ visszhangjat, ami végeredményben meg is hi-
usitotta annak bevezetését. A tanulmanyi eredmények enyhe mértéki
romlasa is gyengeségként jelent meg a beszélgetések soran, valamint az
intézmény méretébdl és teriileti elhelyezkedésébdl adédé kommunika-
ci6s nehézségek is ide sorolhatok. Jol példazza ezt az intézmény hittan
munkako6zosség-vezetdjétdl szarmazo idézet is: ,, A kommunikdcié haté-
konysdagaban még akadnak fejlesztendé pontok. Nagyon nagy a szervezet
és sokakrol semmit nem tudunk, pedig segitené a munkdnkat, ha tobbet
taldlkozndnk vagy beszélgetnénk.”

A kiilsé kornyezetbdl adodo lehetdségekre vonatkozoan az interjiuk-
bdl a kovetkezd kép rajzolodik ki: a vezetSk egységes szemléletmodjat
tikrozi az a pozitiv hozzaallas, amellyel a lehetéségeket fogalmaztak
meg. Ezek kozott szerepelt a tovabbi palyazatokon vald részvétel remé-
nye, és a céljaikhoz sziikséges anyagi forrasok megszerzése fejlesztési
vagy egyéb projektek keretében. A tanuléi létszam csokkenése miatt
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bevezetett szakgimndaziumtdl remélik a tovabbi tanulmanyi- és verseny-
eredményeket, mig a pedagdgus életpalyamodell bevezetésében rejlé
lehetdségek kiaknazhatosagaban is biznak a vezetdk, mivel meglatasuk
szerint az tdmogathatja az egyéni fejlédési utakat. Végiil a reformatus
szemléletben rejlé lehetGségeket is megfogalmaztak: a sziilék tudatos
iskolavalasztasanak hatdsara olyan tanulo6i allomannyal rendelkeznek,
amely az egyhazkozosség és az intézmény altal meghatarozott k6zos ér-
tékeket képviseli, s ezaltal a tanuloknak konnyebb elfogadniuk az isko-
la altal megfogalmazott szabalyokat. Ehhez kapcsolodva emlitette meg
az intézmény magyar munkakozosségének vezetdje, hogy ,, Az iskola és
a gyiilekezet kapcsolata nagyon nagy lehetdségeket tartogat a résztvevik
szdmdra, ezen a teriileten még dolgozni kéne. Hasznos a havonkénti szol-
galata az osztdlyoknak a gyiilekezet életében. Régen nagyon jol mitkodott
az SDG reformatus kozépiskolai didkszervezet is, de mdra ez csak jelképes
munkdt végez”.

A korabbiakhoz hasonldan, a veszélyek tekintetében is egységes volt
az alapvet6 elemek megfogalmazasa: a tanuloi létszam csokkenése és a
konkurens intézmények (vagy telepiilések) intézményeinek vonzereje
miatti fenyegetettség szerepelt az els6 helyen. A pedagdgusok tulter-
heltségét minden vezetd kiemelte, mivel meglatasuk szerint rengeteget
dolgoznak a munkatdrsaik azon, hogy a lehetd legnagyobb mértékd és
leghasznosabb tudast adjak 4t didkjaik szamara. A szakgimnazium be-
vezetésével kapcsolatban jelentds veszélyként jelenik meg, hogy az ipar-
kamara ,,jéindulatara” van bizva az intézmény a tamogatott keretlétszam
megiéllapitasaban, igy a kedvezd dontés érdekében lobbitevékenységet
kell végezniiik. Az intézmény jovéjével kapcsolatban is megfogalmazé-
dott egy veszélytényez6, mégpedig az igazgatd nyugdijba vonulasa és az
Uj igazgaté megvalasztasa a fenntart6 részérdl.

3. Fejlesztési programokban torténé részvétel

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az igazgatoval készitett vezetdi in-
terjubol explicit médon kideriil, mennyire fontos az intézmény szamara
forrasaik pélydzati Gton torténd gyarapitasa. A fenntart6 ugyanis folya-
matosan 0sztonzi az intézmény vezetését, hogy ragadjanak meg min-
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den palyazati lehet6séget targyi és szellemi eszkoztaruk bovitésére. Az
intézményvezetd ezt a ,pdlydztaté fenntarto” jelenségével irja le. Ennek
érdekében bekapcsolddtak minden programba, projektbe és palyazatba,
ami elérhetd volt szimukra.

A programok egy jelentds része az épiiletek korszertisitésére iranyul
(pl. TIOP 1.1.1.), de a konyvtar (pl. TIOP 1.2.3.) korszertisitését, a kis-
térségben zajlo komplex kompetenciafejlesztést (pl. TAMOP 3.1.4), az
esélyegyenl8ség megteremtését tdmogatd (pl. TAMOP 3.3.2.) és a sza-
badidés programok fejlesztését célzé programokba (pl. TAMOP- 3.2.11)
is bekapcsolédott az intézmény.

Kiemelt jelentdségliek az intézmény életében tovabba az informatikai
fejlesztések, ezekre az interjuk soran is szamos utalas tortént. Az interjd-
alanyok elmondasa szerint az intézmény digitaliseszkoz-ellatottsaga igen
jo, tobb palyazat révén is gyarapitottak szamitdgép- és laptopparkjukat,
am az ehhez kot6d6 szakmai jellegti fejlesztésekrol nem esett szo.

4. Eredményesség

Tobb interjuban tortént utalas a szervezet eredményességére. Tapasz-
talatainkat osszegezve ez két szempont szerint jelenik meg: egyrészt az
orszagos mérésekre valo6 reakcioként — a vezetéség és a munkacsoportok
szempontjabdl az orszagos kompetenciamérés, a koznevelési sportisko-
la révén pedig a netfit mérések eredményeire —, masrészt a tanulok egyé-
ni eredményességére (pl. versenyeredmények) vonatkozoan.

Az intézmény vezetése kiilonosen nagy hangsulyt fektet a tanuldi tel-
jesitményméréseken elért eredményeik javitasara, igy erre kiilon felkér-
ték a magyar és matematika munkakozosségek vezetdit. E két tantar-
gyon kiviil utalas a kompetenciamérésre nem jutott tudomasunkra, az
interjukbol azonban kideriilt, hogy bar elmondasuk alapjan érzékelik a
mérések interdiszciplindris jellegét, az eredményesség javulasaért mégis
csak a magyar és matematika munkakozosség felel.

A 2016-0s orszagos kompetenciamérés atlageredményeit tekintve a
telephely eredménye nem kiilonbozik szignifikdnsan az atlagtdl. Eltérés
csupan a 10. évfolyamon, a 4 évfolyamos gimnazium tanuloi esetében fi-
gyelheté meg, mind a matematika, mind a szovegértés tekintetében. Az
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alapszintet (4. képességszintet) el nem éré tanulok aranya az orszagos
eredményekhez viszonyitva magasabb, kiilondsen a 8. (61,3%; orszago-
san 45,0%) és 10. évfolyamon (68,2%; orszagosan 37,0%) matematika
mérési teriileten, mig a négy évfolyamos képzési formdban tanulé 10.
évfolyam esetén ugyanezt allapithatjuk meg a szovegértésre vonatkozo-
an (59,1%; orszagosan 27,8%). A minimumszintet (3 képességszint) el
nem ér6 tanulok aranya minden esetben az orszagos arany alatt van. A
kompetenciamérésen elért korabbi évek eredményeit tekintve osszessé-
gében stagnalas figyelheté meg.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitasara tobb helyi
kezdeményezés is sziiletett, azonban ezek tartézkoddsunk alatt vagy ve-
zetdi utasitasra (pl. munkacsoportok kozosen dolgozzanak ki egy felké-
sziilést segitd feladatgytijteményt) vagy hipotetikus értelemben jelentek
meg (pl. a matematika munkakozosségvezetd és az igazgatohelyettes ko-
z6tti informalis beszélgetésen hangzott el az alabbi kijelentés: ,,Jo lenne,
ha bevinné a magyar szakos kolléga az érdjdra a matematika szoveges fel-
adatot!”). Egyel6re ennek a gyakorlatnak a beépiilése még nem tortént
meg a szervezet miikodésébe.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei mellett a diakok verseny-
eredményei is kiemelt fontossaggal jelennek meg a szervezetben — a hét-
kezd6 ahitatkor mindig kiosztjak a versenyeken helyezést elért tanulok
okleveleit. Az igazgaté megfogalmazasa szerint: ,Szerencsére minden
hétfon torténik valami, amiért oklevelet tudunk adni.” Emellett honlapju-
kat tanulmanyozva a legfrissebb hirek kozott mindig megjelenitik a ta-
nuldk versenyeredményeit, kiilonos hangsulyt fektetve a sporteredmé-
nyekre. A jol teljesité tanulok szamara az épiileten beliil kiilon fényképes
dicsdségfolyosot hoztak létre.

5. Akadalyozé és tdmogatd tényezdk

A szervezetben zajlo innovacios tevékenység megvaldsitasaban szamos
tamogatd és akadalyozo tényezd jatszik fontos szerepet. Az ujitasi te-
vékenységet serkentd tényezdket a kovetkezékben foglalhatjuk Gssze:
az elsddleges tényezo, aminek a hatdsdra ujitasi tevékenységbe kezdett
az intézmény, a valsagkezelés. A vezetGség arra torekszik, hogy a lehe-
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t6 leghamarabb észlelje a veszélyeztetd tényezdket és azok enyhitésére
vagy megakadalyozasara stratégiat dolgozzon ki. Ez a jelenség tisztan
tetten érhetd a szakgimnazium bevezetésének folyamatat megfigyelve.
Hathatos tényezd az Ujitasok serkentésében tovabbad a kiils6- és belsé
kapcsolatrendszer. Az egymast inspiral6 kollégak és az Gjitd szemlélett
kiils6 partnerek javaslatait meghallgatja és tamogatja a vezetGség. Ehhez
elengedhetetlen egy olyan bizalmi kapcsolat a résztvevok kozott, ami
engedi az Otletek szabad dramldsat, mikozben a vezetdség nyitottsaga
az Uj otletekre biztonsagérzetet nyujt a kollégak szamara. Szamos inno-
vacio kifejezetten egyetlen pedagdgustdl indult, az 6tletek ugyanakkor
gyakran nem egyetlen kollégatol szairmaznak, hanem egytittmikodés
hatasdra jonnek létre. A tantargyakon beliili vagy azokon ativelé megbe-
szélések és brainstormingok innovacids potencialt rejtenek magukban.
Egy jo kozosség, egy szakmailag megalapozott munkacsoport pedig a jo
otletekbdl jo gyakorlatokat és kovetendd innovacidkat dolgozhat ki. A
pedagodgus életpalyamodellt is Gjitast serkentd tényezéként definialhat-
juk a szervezetben. Ez a program kotelezé ugyan a pedagdégusok sza-
mara, mégis az onreflexiot igényl6 egyéni fejlesztési tervek elkészitése
és a mindsitd vizsgara, illetve eljarasra valo felkésziilés szamos esetben
hivott életre wjitast, az elkésziilt portféliok megosztasa révén pedig az
yjitasok szervezeten beliili terjedése valosul meg. A pedagdgusokkal
végzett csoportos interju végezetill arra is ramutatott, hogy a vezetGség
nyitott minden Ujitasra és lehetGségei szerint anyagilag is tamogatja az
eléremutatd otletek megvaldsitasat.

Az vjitasi tevékenységet gatld fontosabb tényezdk kozott elséként az
anyagi forrasok korlatozottsaga jelenik meg. Megfelel6 pénziigyi hattér
hijan csak olyan ujitasok tudnak elindulni és sikeresen miikddni az intéz-
ményben, amik nem igényelnek jelentds, 6ner6bdl finanszirozott pénz-
tigyi beruhazast. A kollégakkal folytatott beszélgetések és interjik alkal-
maval minden esetben rakérdeztiink, hogy milyen rendszerességgel és
formaban tartjak a kapcsolatot az azonos tantargyat tanitd kollégaikkal,
illetve a tobbi munkatarssal. A legtobb esetben arrél szamoltak be, hogy
sajnalatos mdodon nincs arra kialakult gyakorlat az intézményen beliil,
hogy az informéci6 hatékonyan és gyorsan jusson el minden dolgozoéhoz.
Ritkak azok a szakmai talalkozok, ahol van id6 a gyakorlati 6tletek megvi-
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tatdsara, néha még a munkako6zosségi megbeszélések alkalmaval sem jut
id6 modszertani eszmecserére. A csoportos interjui soran az egyes mun-
kakozosségek vezetSi egybehangzdan pozitivnak és hasznosnak itélték
meg az olyan taldlkozokat, mint amilyenre az interju adott lehetdséget.
Ilyen jellegi munkako6zosség-vezetdi talalkozora azonban ezt megel6zéen
nem keriilt sor, aminek a legfébb oka az elenyész6 mennyiségt szabad
id6sav, amiben a kollégak megszervezhetnék talalkozdikat.

6. Innovaciés profil

Innovacios kapacitasat tekintve a szervezet nyitott, befogado, de ugyan-
akkor még nem késziilt fel atfogo, tobb szakmai teriiletet is érint6 Gji-
tasok szervezeten beliili megosztasara. Ezt azzal magyaraztak az inter-
jualanyaink, hogy a tudasmegosztasnak nincs egy kialakult, mindenki
altal hasznalt platformja, a kollégak altal bevezetett Gjitasokrol alkal-
manként, csupan a tanari szobaban vagy a tanulokkal folytatott infor-
mélis beszélgetésekbdl értesiilnek. Eppen ezért — mivel a nagyszabédsa
innovaciok nem valnak kiilén megalkotdiktdl — a szervezet inkabb az
ujitast atvevo kategoriaba sorolhato, holott az interjuk soran a pedagé-
gusok és vezetdk kifejezték nyitottsagukat az ajitasok létrehozasat, illet-
ve a befelé és kifelé iranyul6 tuddsmegosztast illetGen.

A tovabbiakban néhany olyan wjitdé kezdeményezést ismertetiink,
amelyekre tartézkodasunk alatt nyilt rdlatasunk.

6.1. Szakgimnazium létrehozésa

Ahogyan azt mdr az intézmény bemutatdsa sordn emlitettiik, a
2018/2019-es tanévtdl az intézmény szakgimnaziumi képzést indit. Errél
a vezetdség egylittesen dontott, hiszen ahogyan a vezet6i (igazgato, alta-
lanos igazgatohelyettes és gimnaziumi vezetd) interjukbdl is latszik, igy
kivantak reagalni a folyamatosan csokkend tanuléi létszamra.

Az innovacidé emiatt a problémavezérelt innovaciok kategoriajaba so-
rolhatd, de ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy — ahogyan azt a vezetdi
interjuk koziil mind az igazgatdéval, mind az altalanos igazgatdhelyettes-
sel tortént beszélgetés alatamasztja —, a 2015-ben mddositott CLXXXVII.
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szakképzési torvény véltozasa is indukalta ezt a folyamatot, lehetdséget
adva az Gjabb képzés megszervezésére. Az inditani kivant képzéseket a
helyi, lokalis igényekre és lehetdségekre fokuszalva valasztottak ki. A koz-
gazdasag agazat esetében az iskola gazdasagi vezetdje nemrég kozgaz-
dasz-tanari diplomat szerzett, igy a pénziigy-szamvitelt érint6 tantargyak
egy részét 6 fogja tanitatni a szakgimnaziumi tanuldknak.

Kiilon figyelmet érdemel az Gjonnan bevezetett sportedzé szakképzés,
amelynek alapja az intézmény koznevelési sportiskolai statusza, illetve
az évek soran kialakitott pozitiv kapcsolat a helyi sportkozoségekkel.
Az ezzel kapcsolatos tjitasok elézménye az intézményben mar 1étezd,
koznevelési-sportiskolaként alkalmazott tanterv, melyet 2012-ben dol-
gozott ki a koznevelési sportosztaly szamara a testnevelési munkakozos-
ség. A sportiskolai tanterv bevezetésének érdekessége, hogy a képzési
forma bevezetésekor nem éllt az intézmény rendelkezésare kidolgozott
tartalom, ezért kiilonb6z6 férumokon és tovabbképzéseken vald tajéko-
zddast kovetden egy masik budapesti sportiskola online elérhet6 tartal-
mait implementaltak.

A sportedz6-képzés bevezetéséhez sziikséges eréforrasigényeket
igyekeznek belsd atszervezéssel és tovabbképzésekkel megoldani. Igy a
testneveld tanarok mar most olyan képzésben vesznek részt, amely so-
ran felkésziilhetnek az tjonnan bevezetendd tantargyak tanitasara (pl.
a sportmasszazs tantargyhoz kapcsolédoan a testnevel$ tanarok masz-
szazstanfolyamot végeznek el).

6.2. Digitalis eszkozhasznalattal kapcsolatos innovaciok

Az altalunk megkérdezett pedagégusok az iskola infrastrukturalis adott-
sagait kihasznalva gyakran hasznaljdk éraikon a termekben talalhato in-
teraktiv tablat, projektort, laptopot, igy a kialakitott kornyezet kedvez az
olyan aprébb, tandrai djitasoknak, mint példaul az érdk sordn vetitett
PowerPoint eldaddsok. Ezt jellemzben egyeldre a tanarok készitik el a
tananyag illusztralasa érdekében, de a didkoknak is lehetdségiik van a
csoportmunkaban elkészitett prezenticio keretein beliil bemutatni az
adott feladatot. A tanari prezentaciéban altalaban megjelenik a tantér-
gyak kozotti interdiszciplindris szemlélet, igy pl. magyardran a tanarné
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a rokokora jellemz6 festményekkel, butorokkal, belséépitészeti fotokkal
szemlélteti a stilus sajatossagait.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy az intézményen beliil a pedagd-
gusok nem tamogatjak a tanulok mobiltelefon-hasznalatat a tandrdkon.
Ennek tudataban kiilondsen érdekes volt szamunkra, amikor egy iro-
dalomora latogatasa soran a pedagogus a tanulok szamara engedélyez-
te, hogy olyan személyes fényképeket mutassanak egymasnak, amelyek
szamukra a boldogsagot fejezik ki, kapcsolédva a rokoké iranyzatban
megjelend életigenlés, boldogsag témdjahoz. Ez a gyakorlat a tanarnd
sajat bevallasa szerint a tanulok kezdeményezésére keriilt be a reperto-
arjaba, s a gyakorlatba beépiilve mar a tobbi osztalynal is megjelenik.
Ezt a modszert azonban nemcsak a pedagégusok definidltak ujitasként,
hanem a tanuldi csoportos interjuban is megjelent mint jelentds jitas.

Egy olyan, némileg szokatlan innovaciérdl is beszamoltak a pedagé-
gusok, amely mar nem mikédik az intézményben, ugyanakkor érintette
mind a digitalis eszkozoket, mind a kiilsé partnerekkel valé egyiittmi-
kodést. Az vjitast az hivta életre, hogy az azt bevezet6 angol szakos kollé-
ganordl kideriilt, hogy veszélyeztetett terhes, azonban érainak atadasara
nem volt mdd, igy tanuldi szamaéra skype beszélgetést szervezett kiilon-
b6z6 orszagok hasonlé koru tanuléival, kivéltva ezzel az angol foglalko-
zasokat. Mivel az érintett pedagdgus jelenleg sziilési szabadsagat tolti, igy
az Uj tanévtdl kezdve helyettesitése megoldott, vagyis az ujitds aktuali-
tasat vesztette, am a szervezeti emlékezetben megmaradt az innovacio.

Egy masik digitalis wjitas az intézmény egyik matematika szakos pe-
dagogusanak Geogebra alkalmazassal kapcsolatos, 2013-ban megtartott
tovabbképzéséhez kotddik. Ezzel az egyszertien telepitheté programmal
a matematikai fiiggvénytranszformacids feladatokat tudjak ellendrizni
a didkok, megbizonyosodva igy a kész feladat helyességérol. Ezzel par-
huzamosan a koordinatageometriat kisérelte meg digitalis tananyag
formajaban elérhetévé tenni a didkok szdmara, akik a digitalis tablanal
oldottak meg a feladatokat, am ez a gyakorlat nem bizonyult tartdsan
fenntarthatonak. A didkok kérése ugyanis az volt, hogy inkabb fiizetben
szeretnének tovabb dolgozni, mert az, hogy sajat maguk készitik el az
abrakat, a konnyebb megértést és a magabiztosabb tudas elsajatitast se-
gitette, amelyet jelen esetben az applikdcié nem pétolhatott.
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Nagyon jelentds tjitasnak tekinthet6 az eTwinning program, illetve
az intézmény tovabbi digitalis tartalommal rendelkezé innovacidja - a
tanuldk filmkészitése az Abel a rengetegben ciml konyvrél magyaréra
keretein beliil -, melyeket a késdbbiekben részletesen kifejtiink.

6.3. Szakmai munkak&zdsséget és egyéb munkacsoportokat
érinté innovacio

Az iskola orszagos kompetenciamérés-eredményeit mar kordbban, az
Eredmeényesség alfejezetben targyaltuk, ugyanakkor fontos megjegyez-
niink, hogy a gimndziumi munkakézosség-vezetokkel tortént egyéni és
csoportos interjukban is gyakran megjelent a kompetenciamérésre vald
reflektalas. Beszélgetéseink alatt tobbszor is felmeriilt a vezetdség azon
elvarasa, hogy a kompetenciamérés eredményei évrol évre javuljanak.
A 2013-as eredmények arra sarkalltak a vezetdséget, hogy intézkedési
tervet készittessenek a magyar és a matematika munkakozosség rész-
vételével. Ennek az intézkedési tervnek a keretében konkrét akcidtervet
kellett kidolgozni, aminek eredményeképpen mérheté formdban lehet
fejleszteni a gyermekek kompetenciamérés keretében vizsgalt tudasat.
Ennek figyelembevételével a matematika munkakozosség részérdl 6 £6
aktiv munkajaként 1étrehoztak egy feladatgytteményt, amit a 6., 8., 10.
osztalyos tanuldk szamara éllitottak Ossze az el6z6 3 év kompetenciamé-
rés feladatsoraibdl, és olyan tipusfeladatokat tartalmaz, ami felkészitésként
szolgal a kovetkezé mérésekre. Ezeket a gyakorlo feladatokat rendszeresen
eléveszik az adott osztalyokat tanité pedagdégusok (altalaban témazardk
utan szoktak alkalmazni gyakorlasi és fejlesztési célokra). A didkok azdta
magabiztosabbak, amikor a kompetenciamérések kozelednek, mert mar
rendelkeznek ismeretekkel az egyes feladattipusok megoldasat illetden.
Erdekesség, hogy a matematika munkakozosség jovébeli tervei kozott
szerepel, hogy a magyar munkakozosséggel egyiittmiikodve kiildjenek be
matematikai szveges feladatokat a magyarordkra. A magyar muveltség-
teriilettel foglalkozo kolléga ez alapjan magyarazza el a tanuldknak, hogy
mire érdemes figyelni az ilyen tipusu feladatoknal, illetve melyek azok az
informaciok az adott szovegben, amelyeket ki kell szlirniiik a feladat meg-
old4sahoz. Igy tehét nem csupan a matematikai, de a szdvegértés fejleszté-
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se szempontjabdl is segitségére lehet a didkoknak az 6sszeallitott gyakorld
feladatsor, s mindkét teriileten fejlédhet a diakok képességszintje.

6.4. Kilsé kapcsolatok révén megvaldsulé jitasok

A kiils6 szerepldkkel valo kapcsolattartas révén létrejové ujitasoknak jo
példaja az altalunk megkérdezett matematika szakos pedagdgus torek-
vése, aki féallasu tanari munkaja mellett esti tagozaton tanit a Felndttek
Iskolajaban, s az ottani f6nokével egyeztetve lehet6vé tette a gimnaziumi
diakjai szamara, hogy latogassak az esti tagozaton tartott 6rait. Ez lehe-
tdséget biztosit a didkoknak arra, hogy ismételjenek, a tanéran elhang-
zott tananyag tartalmat illetd bizonytalansagaik feloldodjanak, illetve az
ottani feladatokon keresztiil gyakoroljanak és ellendrizzék tudasukat.

Egy masik, angol szakos tanarndvel folytatott beszélgetés sordn jutott
a tudomasunkra egy olyan helyi kezdeményezésti innovacid, amelyet
a tandarnd egyik magantanitvanyatol, egy, a telepiilésen él6 cukrasztdl
eredeztethetd. A tanitvany élénken érdeklddik az ausztral kultdra irant,
s ezért 1étrehozta a helyi ,, Ausztral Baratok Korét”, bevonva ide a tanar-
nét is. E helyi kezdeményezés lehetdséget ad arra, hogy a tanarnd 5-6
tanuldt kivalasztva Ausztridba, Bécsbe utazzon évente egy alkalommal.
Itt az Ausztral Konzulatuson fogadjak ¢ket, ahol a tanulok eléadasokat
tartanak az ausztral kulttrardl és megismerkedhetnek a konzulatus fel-
adatkorével, mikodésével is.

7. Konkrét innovaciék részletes ismertetése

7.1. Filmkészités magyardran

A részletes bemutatashoz kivalasztott elsé innovacionk részben a digita-
lis eszkozhasznalathoz, részben a modszertani djitdsokhoz kapcsolddik.
A magyar tanora keretein beliil - és sok esetben azon kiviil is — megjele-
nd innovécio soran az Abel a rengetegben cim(i konyv egyes jeleneteibdl
készitettek filmet az adott éra tanuloi.

Az innoviaci6 részletes kifejtése el6tt szeretnénk kiemelni, miként esett
a valasztasunk erre a konkrét Gjitasra. Az altalunk vélasztott innovacio-
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rdl el8szor a munkakozosségvezetokkel folytatott csoportos interji soran
hallhattunk, amikor a jelen 1év6 pedagogusokat a szervezetben megjelend
yjitasokrol kérdeztiik. A hittan munkakozosség vezetdje révén kertilt a la-
toteriinkbe egy irodalomoran alkalmazott djitas, amelyre az érintett tanu-
16k hivték fel a figyelmét az egyik hittanéra alkalmaval. Erdekesebbé tette
a helyzetet, hogy az innovacié megalkotdja nem érzékelte azt 4jitd meg-
oldasnak, a kollégak hatasara kezdett csak részletesen beszélni az altala
alkalmazott mddszerekr6l, mely tovabb erdsitett minket vélasztasunkban.

Az innovaci6 torténete a 9. osztalyos tanulok egy magyarérajahoz ve-
zethetd vissza, amin egy fejezetet dolgoztak fel a tanulék Tamési Aron:
Abel a rengetegben cim(i konyvébél, 4m az otthoni munkat illetéen a
tanarnd ellenallasba itkozott, mivel a tanulék nem mutattak hajlandé-
sagot arra, hogy elolvassak a teljes mivet. Ennek apropéjan a tanarnd
célként tlizte ki, hogy ujszerti médon motivalva a tanuldkat elolvastas-
sa veliitk a kotelezé olvasmanyt, igy 4-5 fés tanuldi csoportokat jelolt
ki, akiket felkért, hogy mobiltelefonjuk segitségével filmesitsék meg a
konyvbeli f6bb jeleneteket. Ennek az ujitasnak a megvaldsuldsaban te-
hat a feladatot teljesit6 tanulok és a feladatot facilitalé tanarnd jatszanak
kulcsszerepet, de bizonyos mértékben a tanulok otthoni kornyezete, a
sziilok is fontos tamogatd szerepet toltenek be.

A 2016-ban keletkezett wjitds a tanulok pozitiv visszajelzésének ha-
tasara egy Uj formaban jelent meg; a magyar munkakozosség gondo-
zasaban megvaldsulo Magyar Napok az idei tanévtdl az intézményrdl
elnevezett haromnapos programsorozat részeként ¢l tovabb, s ennek
kovetkeztében egy kis modosulason esett 4t. Az alapkoncepcio6 - az iro-
dalmi mivek megfilmesitése — valtozatlan maradt, ugyanakkor minden
gimndziumi évfolyamra kiterjesztették. A tandrné eredetileg az Odiisz-
szeidt javasolta, de a munkakozosség és néhany kozel 4ll6 kolléga javas-
latara inkabb népmeséket kell a tanuléknak ,vaszonra vinni”. Tovabbi
ujdonsag, hogy az elkésziilt rovidfilmeknek nem csupdn a filmkészitést
végz0 osztaly lesz a kozonsége, hanem a sziilok és az intézmény egésze
szamara bemutatjak ezeket. Latogatdsunkkor a tanulok épp a megfilme-
sitésre varo népmesék ,kisorsolasan” vettek részt.

Az innovacié megvaldsitasa soran adédott néhany kisebb probléma,
amelyek a megvaldsitas modjanak feliilvizsgalatara és djabb részin-
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novaciok bevezetésére sarkalltak a résztvevoket. Ennek példdja, hogy
noha a tanarng eldre jelezte, hogy minden csoportnak mas jelenetet kell
el6adnia, voltak olyan csoportok, akik ugyanazt a részletet valasztottak.
A tanarné a nehézségek kikiiszobolésére futarokat nevezett ki, akik a
csoportok kozotti kommunikacidért feleltek. Fontos megjegyezni, hogy
mivel ez az jitas ebben a formajaban csak egyszer tortént meg, igy nem
volt sziikség a késdbbiekben a csoportok kozotti interaktivitasra, hiszen
az innovacid tovabbi fejlddése soran — a Magyar Napok keretein beliil
— az ujitas jelentds valtozason esett at. Mivel viszonylag 4j és rovid id6-
tartamu - 2-3 hdénapig zajlé - innovaciordl van szo, a tanarné nem gon-
dolkodott atadasrdl, illetve latogatasunk soran sem keriilt latoteriinkbe
olyan kolléga, aki az adott ujitast atvette volna. Intézményen kiviili atvé-
telrél sincs informaciénk.

Az innovaci6 eredményességre gyakorolt hatasa osztalytermi szinten
mutatkozik meg latvanyosan, mivel a didkok nem csupan elolvassak,
de értelmezik, interpretaljak is az olvasottakat, mikdzben az egytittmi-
kodési és kommunikacios képességiik is jelentdsen fejlodik. Az esetta-
nulmény elkészitését tamogaté INNOVA kutatas keletkezéstipoldgidja
szerint tehat egy alulrol jov6 kezdeményezésrdl van sz6 ebben az eset-
ben (bottom-up innovacid), ami nem kiils6 hatasok révén jott létre (sti-
mulalé platform nélkiili innovacio), am meghatarozott céllal és feladat-
rendszerrel vezették be (tudatos innovacio).

7.2. eTwinning program

A kovetkezd, digitalis vonatkozasu wjitds mar szélesebb korben elter-
jedt a tantestiiletben. Majdnem minden interjialanyunk hallott ezidaig
az un. ,,Angol projektrél”, amely egy eTwinning partnerkapcsolat kereti
kozott valosul meg. Ennek soran a partnerintézmények (esetitkben spa-
nyol, lengyel és gorog iskoldk) tanuloi és vezetd tandraik online plat-
formon, kiilonboz6 tevékenységekkel dolgoztak egy kozos téman, jelen
esetben a mtivészetek és mindennapi érzések, érzelmek , kavalkadjanak”
feldolgozasat megcélz6 ,,Emotion ARTic” projekt keretében.

A tanulok a tanarnd személyes meghivasara keriiltek a programba. A
program els6 lépéseként a didkoknak bemutatkozé videot kellett készi-
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teniiik, illetve logdt, amely reprezentélja a projekt témajat. Az elkésziilt
videot és logot az eTwinning Testvértér feliileten osztottak meg egymas-
sal a részt vevé orszagok tanuldi, e platformot hasznaltak a késébbiek-
ben kapcsolattartasra is.

Fontos megemliteni, hogy miként keriilt az eTwininggel kapcsolat-
ba a tanarnd; férje, egy masik intézmény vezetdje meghivast kapott egy
eTwinning networking eseményre, s maga helyett feleségét delegalta, aki
sajat iskolajaval is szeretett volna csatlakozni a nemzetkozi egyiittmiiko-
déshez. Ez az informalis kapcsolatokon alapulé részvételi lehetdség jelen-
tette tehat az els6 1épést az vjitas bevezetésében, s adott alapot egy hossza
tavon is miikodtetheté program elinduldsanak. A program legf6ébb kulcs-
szerepldi tehat a projektet koordindld tanarnd, a vele szorosan egyiittmu-
kodo partnerorszagi tanari kor, illetve a részt vev gyerekek, akik a megva-
lésitasban érintettek. Nem szabad azonban kihagyni a tavolabbi érintettek
sorabol a tanarnd férjét, illetve az intézményvezetést sem, mivel 6szténzé-
siikre és tamogatasuk mellett johetett létre a projekt az intézményben.

Ott-tartozkodasunk ideje alatt mar befejez6dott az elsé korben meg-
valositott téma, s jelenleg a tanarné tovabbi egyiittmiikodési lehet6séget
keres egy Uj téma (a média hatasa a gyermekekre) kidolgozasara. A pro-
jekt sikerességét mutatja, hogy mindsitett projekt cimet nyert el, amely au-
tomatikus bejutast jelentett a budapesti orszagos dontére, ahol a tizenkét
csapatbol a harmadik helyezést érték el. Az eTwinning tovabbi eredmé-
nyei kozott tarthatjuk szamon, hogy a projektben valo részvétel altal a ta-
nuldk jobban elkdtelezddnek az idegennyelv-tanulds irant, mig a tervezett
Uj projektbe jelentkez6 didkok szdma csaknem megduplazédott.

Osszegzés

Jelen fejezetben néhany gondolatban szeretnénk Osszegezni esetta-
nulmanyunk tapasztalatait. A kezdeti fogalomértelmezési nehézséget
athidalva - az interjualanyok az innovaciot elsddlegesen az épiiletet,
infrastruktarat érint6 ujitasokkal azonositottak — sikeriilt ratérniink a
szervezet mikodését érintd pedagdgiai, mddszertani Ujitdsokra. Ne-
hézséget okozott, hogy az innovaciokrol valé gondolkodds soran a pe-
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dagdégusok mindig nagy horderejti, atfogd és féként technikai ujitasok
oldalardl kozelitettek, igy fél6 volt, hogy a kisebb, tanorai vagy foglalko-
zasokon torténd djitasokrdl nem szamolnak be.

Kutatomunkankban forduldpontot jelentettek a csoportos interjuk
- mind a munkakozosség-vezetdkkel, tankonyvfelelGssel és kozosségi-
szolgalat-vezetdvel felvett csoportos interji, mind a tanuléi interja -,
amelyben az Gjitasokrol vald ,,brainstorming” megerdsitette az alanya-
inkat abban, hogy barmely, akar csak kis eltérésrél is beszamoljanak.
A két emlitett interju emellett tartalmi szempontbol is remekiil kiegé-
szitette egymast, sok olyan kozos elem jelent meg, amely lényegében
validalta az innovacid Gjszertiségét.

Az innovaciok tekintetében az intézményre altaldban jellemz6 az esz-
kozvezérelt innovaciok dominancidja — esetiinkben ez féként a digitalis
tartalmu ujitasokat jelenti, s az informatikai felszereltségre vezethetd visz-
sza —, de mivel a szervezetre altalaban jellemz6 a problémékra val6 reaga-
las, igy sok esetben tapasztaltunk problémavezérelt innovaciot is. Ez jelen
van vezet6i szinten (pl. szakgimnazium létrehozasa), de megfigyelhet6 a
munkacsoportok (pl. reagalas a kompetenciamérés eredményeire) és az
egyén szintjén is (pl. nem akarjak a tanuldk elolvasni a kotelez6 olvasma-
nyokat, melyre megoldas, hogy filmesitsék meg 8ket). Erdekes jelenség,
amikor az Gjit6 agens nem a tobbi pedagogustol, hanem a tanuldktol szar-
mazo6 javaslatot épiti be késobbi gyakorlataba, s ez azaltal valik innovacio-
va, mely esetben a pedagdgus atvevd szerepben van.

Ez az atvevd viselkedés jellemzd a szervezet egészére — innovacios
szempontbdl inkabb ujitasokat atvevd intézményekhez sorolhatjuk, rit-
kan kezdeményeznek sajat djitast, illetve a sajat innovaciok sem élnek
sokaig tovabb, vagy teljesen atalakulva épiilnek be a szervezetbe, akar
Gj jelentdséggel, mas mindségben (pl. Innovacié — Abel a rengetegben
megfilmesitése).
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MASODIK ESETTANULMANY

»Bdtran tdmaszkodunk a tapasztalatainkra, oOtleteinkre és a kreativitd-
sunkra” - Fizikaszertdrbol a YouTube-ra
Az adatfelvételt és a kutatdsban elemzett esetleirdst készitette:
Nafradi Dorottya és Mdlits Petra
Az esettanulmanyt az eredeti esetleiras alapjan készitette:
Nagy-Rddli Dalma és Erdei Luca

Bevezetés

Az esettanulmany helyszine egy észak-magyarorszagi teleptilés intézmé-
nye, amely 6évodai, altaldnos iskolai, szakgimnaziumi, szakkozépiskolai és
gimnaziumi (négy- és hatosztalyos) intézményegységekkel rendelkezik.
A tanulmany kozéppontjaban féként a gimnaziumi, szakgimnaziumi és
szakkozépiskolai intézményegység all, azonban azért, hogy a hatalmas
intézménykomplexum miikodését egészében lassuk at, interjikat készi-
tettiink a tobbi intézményegység vezetbivel, dolgozoival is, majd az igy
rendelkezésiinkre 4llé informaciokat is beépitettiik esettanulmanyunkba.

1. Az intézmény és a telepiilés altaldnos bemutatésa

Az iskola kozel 25 éve miikodik a kisvarosban; a kozépiskola mai for-
majat 1987-ben nyerte el, az 6vodai ellatas pedig 2009 6ta valosul meg.
Az othektaros, egykor kastélyparkként iizemel6 teriileten fekvd épii-
letegyiittesben kozel szaztagi munkatarsi testiilettel és megkozelitdleg
850 diakkal mikodik a gimnaziumi, szakkozépiskolai és szakgimnazi-
umi képzésnek helyet add iskola. 2012-ben a Tiszaninneni Reformatus
Egyhazkeriilet valt az iskola fenntartéjava, s azota egyhazi fenntartasu,
reformatus intézményként miikodik.

A varos maga a jaras székhelye, kisvaros. Az intézmény miikodési
sajatossagait jelentdsen befolyasolja a telepiilés jellege, ez kiilonosen a
szakképzéssel Osszefiiggésben jelenik meg; a tanulok gyakran ugy va-
lasztjak meg gyakorlati helyiiket, hogy amennyiben nem maradnak az
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iskolaban tovabbtanulas céljabol, akkor is varoson beliil tudjanak elhe-
lyezkedni a késGbbiekben.

2.Szervezet és vezetés

Az iskolai szervezet miikodését befolyasolo kiilsé és belsé tényezok fel-
tarasahoz az intézményvezetdk és a pedagdgusok segitségét kértiik, akik
a SWOT-analizis elkészitése soran atgondoltan, részletesen adtak sza-
mot ezekrdl a tényez6krol.

Az intézmény meghatdrozé erésségeként emlitik a csaladias légkort,
amelynek az érintettek szerint jelentds hatdsa van az intézményi ered-
ményességre is. Az intézmény tovabbi erdsségeként érzékelték az inter-
juk soran azt a rengeteg képzési lehetGséget, amit az intézmény kinal.
Az intézményben kiemelked6en sokszinl szakképzési paletta all ren-
delkezésre,"> emellett itt miikodik egy autédsiskola, valamint 2017 6ta
nyelvvizsgakozpontként is funkcional az intézmény. Tobbszor megemli-
tették az interjualanyaink, hogy fontos valtozast hozott a 2013-as tanév,
amikor is iskolalelkész csatlakozott a pedagdguskarhoz. Az iskolalelkész
nyitottsaga és tamogatd hozzaallasa eredményeként a didkok és tandarok
egyarant fordulnak hozza, mivel hitéleti tevékenysége mellett alapvetd
életvezetési, viselkedési tandcsokkal is elldtja tanitvanyait. Az intézmény
tehat szamtalan nevelési célu tevékenységet biztosit a didkok szamara, s
lehetdség szerint mindenben tamogatjak a tanulokat annak érdekében,
hogy az érettségi, illetve a szakmunkdsvizsga utdn a munkaerépiacon
el tudjanak helyezkedni. Az intézményvezetSk tovabbi erGsségként ne-
vezték meg a kollégiumot, amelynek programjaban bar jelenleg csak 25
tanulo vesz részt, mégis a bentlako didkok tanulmanyi atlaga hangsulyo-
san eltér a tobbi tanul6étol.

Az intézmény gyengeségei kozé kevés jellemz6t soroltak az intéz-
mény munkatdrsai, de mint elmondtdk, ,, Ami az iskola erdssége, az lehet
a gyengesége is, igy ez a kettdsség jellemzi a kisvdrosi jelleget, a csalddias

15Az esettanulmény készitésének idépontjaban az alabbi szakképzési osztalyok indultak: asztalos, cukrasz,
épiilet-és szerkezetlakatos, eladd, kémives, fest6-mazolo (érdeklédés hidnyaban t6rolni fogjak), néi szabo,
mezdgazdasagi gépész, pék, technikus, mezigazdasagi gépésztechnikus, autdszerels, abroncsgyarto, ren-
dészet, kozszolgilat.
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kornyezetet, kozeget is. Az iskola igyekszik jo kapcsolatot dpolni a szii-
l6kkel, dm ez egy nagyon nehéz és torékeny folyamat, mivel a sziil6k sok
esetben nem konnyii partnerek az intézményi nevelésben”. Az intézmény
masik gyengeségeként értékelték, hogy a kozépfoku oktatas minden ti-
pusa megtalalhat6 az intézményben, amit sokszor nehéz Gsszeegyeztet-
ni, a tanuldsi eredmények pedig jol mintazzak az eltér6 képzéstipusban
tanul6 csoportok kozotti eltéréseket.

Fontos lehetségként definidljak a vezetdk a fenntartévaltast az iskola
életében. 2013 6ta az iskola a Reformatus Egyhaz fenntartasaba kertiilt,
igy lehet6ség nyilt példaul az egyhazi, illetve reformatus intézmények
korében megszervezett versenyeken valo6 részvételre is, ami egyarant se-
giti az intézmény ,lathatova” tételét és a tanulok motivalasat is.

A kils6 veszélyek koziil a legjelentdsebbnek a térség gazdasagi és
demografiai helyzetét értékelték a résztvevok. Az intézmény egy hal-
mozottan hatranyos helyzetii térségben talalhatd, az ebbdl fakadé hat-
ranyokkal - pl. a tovabbtanulasi motivacio és a csaladon beliili palyava-
lasztasi beszélgetések hianya -, azonban az iskola pedagogusai tisztaban
vannak, igy kiemelt prioritdsként kezelik, hogy az iskola hozzaadott ér-
téke a tanuldi elérehaladashoz jelentds legyen. A vezetdség elmondasa
szerint , Az intézményben dolgozé tandrok mindegyike taldlkozott mdr
olyan esettel, amikor személyesen kellett elmenni és az iskoldba behozni a
tanuldt. Az iskoldban bevett szokds, hogy ha mdr két napja nem jelent meg
a tanulé a tanitdsi idében, telefonon érdeklédiink irdnta, illetve személye-
sen megytink el érte abban az esetben, ha nem elérheté telefonon”. Fontos
azonban veszélyként megemliteni a kdrnyez6 nagyvarosok elszivo erejét
is, mivel ez is jelentésen befolyasolja a beiskolazasi tevékenységeiket.

Az intézmény altaldnos szervezeti bemutatdsa mellett réviden ki kell
térniink a vezetés jellemzdinek ismertetésére is. Az intézményben meg-
osztott vezetés miikodik. A féigazgaté munkdjat harom igazgatohelyet-
tes segiti: a gimnaziumi, a szakképzési, valamint a pedagogiai igazgato-
helyettes. A féigazgaté iranyitasa mellett mindharom igazgatohelyettes
ugyanakkora részt és felel6sséget véllal a munkabol, ugyanakkor egyal-
taldn nem jellemz6 sem az izolaltsag, sem a teljes fiiggetlenedés. Mind-
harman a féigazgatd vezetésével dolgoznak, azonban minden igazgato-
helyettes a maga részlegéért felel6s, noha atfogo, naprakész ismeretekkel
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rendelkeznek a téliik fiiggetlen iskolai tagozatokrol is. Mindhdrom ta-
gozat vezetdje szorosan egyiittmiikodik, behat6 ismereteik vannak egy-
mas munkajardl és feladatairdl, s ezekben aktivan is segitik egymast.
Ezt a berendezkedést az iskolan beliili elrendezés is segiti: mindharom
igazgatohelyettesi iroda egymads mellett taldlhat6 az igazgatdi iroda felé
vezet$ folyoson, az igazgatohelyettesek pedig ezt kihasznalva segitik
egymast az intézmény hatékony mikodése érdekében.

Az intézményben jelenleg 850 diak tanul, ez magaban foglalja az 6sz-
szes gimnaziumi, szakgimnaziumi és szakkozépiskolai tanulét, s noha
az iskola épiiletstrukturaja és széles képzési kinalata miatt tagoltsagot
feltételeznénk, mindharom tagozat vezetdje torekszik a szoros, hatékony
egytttmiikodésre.

Az intézményben 2012-ben valdsult meg a fenntartovaltds, amely
jelent6s valtozasokat indukalt az intézmény egészében. Az intézmény-
vezetdvel készitett interji sordn harom teriiletet jelolt meg az igazga-
to, amely prioritast élvez: ,,Szamunka mindenekelétt az a legfontosabb,
hogy az iskola korszerti berendezéssel és felszereléssel dlljon az itt tanulok
rendelkezésére, valamint az, hogy lépést tartsunk a dinamikusan fejlodé
vilaggal mind mentalis, mind felszereltségi szempontbol. Elengedhetetlen
feladatunk emellett a misszios feladatok elldtdsa, mivel (...) a telepiilésen
sziikség van rd, hogy terjessziik az Igét és a Szentirdst az iskola falain beliil,
valamint, hogy a didkokat a keresztyén értékek elfogaddsdra és dtvételére
buzditsuk”. Ez utébbihoz kapcsolédva azonban kiemelte az intézmény
vezetdje, hogy ,,Nem szabad azonban ajtéstul rontani a hdzba, hiszen a
tanuldk egy része nem olyan szocidlis hattérrel rendelkezik, hogy példdul a
keresztyénség létjogosultsdgat meg tudjak vitatni sziileikkel. A hittanérdak
is ugyanebben a szellemben telnek, igy a tanulok nem érzik azt, hogy ’le
akarjdk nyomni a torkukon’ tandraik a valldst, épp ellenkezileg”.

A viltozdsmenedzsment, illetve innovacidmenedzsment a vezetéshez
hasonl6 formaban, hatékony egyiittmiikodésekre épiilve miikodik. Az
ujitdasokat és atfogoan a valtozasokat az intézményvezetés proaktiv mo-
don igyekszik beépiteni az iskolai életbe, mtikodésbe. Jellegzetes példa
erre a 2012. évben végbement fenntartévaltas, amikor az iskola reforma-
tus egyhazi iskoldva valt, amelynek soran mind a tanari karnak, mind
a vezetéségnek rovid idészak allt rendelkezésére, hogy adaptalddjon a
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megvaltozott szervezeti keretekhez. A vezetdségi interjukbdl azonban
egyértelmtien kideriilt, hogy alig néhany kolléga 1épett csak ki ebben
az iddszakban, a tantestiilet kozel 99%-a az intézményben maradt, ami
jol illusztralja a valtozasok menedzselésének jol mikodé rendszerét. A
2012-es mérfoldkd ota szamos torvényi valtozast is eredményesen al-
kalmaztak, illetve az intézmény a mai napig igyekszik példaul a rendki-
viil gyorsan valtozé munkaerépiachoz is alkalmazkodni, tobbek kozott
szakképzések bevezetésével vagy megsziintetésével.

3. Fejlesztési programokban torténd részvétel

A fejlesztési programok emlitésekor az intézményvezetés elsésorban az
infrastruktara fejlesztésére iranyuld, foként a fenntartd tdamogatasabol
vagy eurdpai unios forrasokbol megvalosuld programokra utalt. Az in-
tézménylatogatds soran mindez jol lathatova valt szamunkra, mivel az
intézmény tobb nyertes palyazat segitségével teljes egészében fel tudta
yjitani az épiiletet (ideértve példaul a nyilaszardk cseréjét, a festést, a
miihelyek feldjitasat stb.), valamint finanszirozni tudta a digitalis atal-
lashoz sziikséges eszkozpark korszertsitését is, amelynek soran besze-
reztek 4j digitalis tablakat, projektorokat, valamint szamitogépeket is.
A digitalis eszkozpark fejlesztése azonban nemcsak az infrastruktura
szempontjabdl nagy jelentéségtli, hanem jo lehet6séget biztosit a pedagé-
gusok szamara, hogy digitalis tananyagokat hasznaljanak, és adott eset-
ben készitsenek is. A digitalis eszkozpark fejlesztése és a tanarok ehhez
kapcsolddé mddszertani megujuldsa tehat prioritast élvez az intézmény-
ben, amelyhez kapcsolddva az intézmény féigazgatoja igy fogalmazott:
»...ha a gyerekek digitalis nyelven beszélnek, a tandroknak digitdlis
nyelven kell tanitaniuk. Ehhez lehetdségeimhez mérten minden segitsé-
get igyekszem megadni, de ugy vélem, hogy az idé el6rehaladdsaval el-
engedhetetlen lesz egy generdcidvaltds, ami segiti ezt a folyamatot, koz-
tiik is a mobiltelefonok tényleges alkalmazdsdt a tandrai keretek kozott.”
Az intézmény kétfGs palyazatfigyel6- és ird csapata révén szamos tovéab-
bi palyazatban vesz részt, melyek tobbek kozott a mddszertani meguju-
last céloztak, de tobb palyazat is iranyult a szakképzés intézményi szintli
bevezetéséhez és korszerusitéséhez sziikséges feltételek biztositasara.
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2013-ban jelents pélyazati forrasra tett szert az intézmény, ebbél nem-
csak az eszkozok és az épiilet feltjitdsara, hanem a human infrastruktira
fejlesztésére, a pedagogusok kiilonbozé tovabbképzésére is jutott keret.

4. Eredményesség

Az iskola eredményességének bemutatdsahoz elengedhetetlen magyara-
zatképpen leirni az alapvetd tényezdket, amelyek az értékrendjét meg-
hatarozzak. Nagy hangsulyt fektetnek a csaladias 1égkor megtartasara,
talan ezzel is magyarazhato az intézmény hozzaadott értéke. ,Volt olyan
didkunk, aki csalddi koriilményei miatt nem jelent meg a vizsgan, igy 0sz-
talyfénoke személyesen ment el érte és vitte be az iskoldba, ahol jeles ér-
demjegyet szerzett a szakmunkdsvizsgan.”

Ez az igazgatShelyettes altal emlitett torténet is alatdmasztja, hogy az
intézményben tanité pedagogusok és a vezetGség tagjai odafigyelnek
tanuloikra. Tisztaban vannak azzal, hogy diakjaik kimondottan hatra-
nyos helyzet(i térségbdl érkeznek, amelyet mindenkor figyelembe véve,
a koriilményekhez igazodva igyekeznek elérni a kit(izott tanitasi célokat,
amely az intézmény eredményességére is hatassal van.

Az iskolai tanulasi eredményesség javitasa érdekében tobb intézke-
dést is megvaldsitanak a pedagogusok: a tizedik évfolyamos tanuldk
korében minden évben szisztematikus felkészitést végeznek a megel-
z6 évek orszagos kompetenciaméréseinek feladatlapjai segitségével. Ez
sok esetben délutdnonként, szakkorok keretei kozott valosul meg. Ezen
tulmenden a félévzaras kozeledtével atnézik az egyes osztalyok atlaga-
it, teljesitményét és azoknak az osztalyoknak, ahol egy bizonyos targy-
bol magas a bukasi arany, délutanonként felzarkoztaté orakat tartanak,
hogy a félév lezarasakor csokkenjen a bukasok szama.

Az iskolai eredményességrél valo gondolkodas soran az igazgatdhe-
lyettesek ravilagitottak, hogy a téma értelmezéséhez - a kiilonb6z6 in-
tézményegységek sajatossagai miatt — kiilonbséget kell tenniink a gim-
nazium, a szakgimndzium és a szakkozépiskola kozott. A gimnaziumi
osztalyok esetében jellemz6 az egyetemen, fdiskoldn torténd tovabbta-
nulds, s évfolyamonként megfigyelheté az a tendencia, hogy atlagosan
5-7 tanul6 - féként a biologia és fizika tantargyak iranti érdeklddés miatt
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- a miszaki vagy orvosi palyat valasztja. A szakgimnazium elvégzésével
a tanulok jelentds része szakmai képesitést is szerez, igy az elmondottak
szerint altaldban jok az azonnali munkaerd-piaci elhelyezkedési esélyeik.
A szakkozépiskolai tagintézményre — az orszagos tendenciakat kovetve
- mar sokkal inkabb a lemorzsol6das jellemzd, amelynek megakadalyo-
zasara a tanarok szerinti leghatékonyabb modszer az 6sztondijrendszer
miikodtetése. Ennek keretében az iskola az anyagi tdmogatas motivaci-
0s erejét igyekszik kihasznalni a hatranyos vagy halmozottan hatranyos
helyzet(i tanuloknal, sajnalatos médon azonban a mddszer hatékonysa-
garol és konkrét eredményeirdl pontos intézményi adatot nem kaptunk.

A kollégiumban szintén kiemelten kezelik az eredményesség kérdését,
igy a kollégiumi nevelSk vezetik a bentlakoé tanulok jegyeit és feliigye-
lik el6rehaladasukat. A kollégiumon beliil tanuldparokat alakitottak ki,
hogy a tanulok egymast segitve csokkentsék a lemaradast. A lemaradas
— és az ebbdl kovetkezd lemorzsolodas — csokkentése iranti jelentds el-
kotelez6dést mutatja, hogy az iskoldban tanité pedagdgusok rendsze-
resen kijarnak a kollégiumba és segitik a felkésziilést. Minden nap mas
tantargyhoz kotédden tartanak foglalkozasokat: hétfén magyar nyelv és
irodalombdl, illetve torténelembdl, kedden az idegen nyelvekbdl, szer-
dan pedig matematikabol, fizikabdl és kémiabdl, mig csiitortok déluta-
nonként az altalanos iskola tornatermében sportolhatnak a didkok.

Végiil, az intézményi eredményesség szempontjabol fontosnak tart-
jak a pedagdgusok a versenyeken vald részvételt, ezzel is elésegitve a
motivaciot, ami az adott versenyen elért sikerélménybdl fakadhat. Kii-
16nosen fontos ez a sportok tekintetében; a 2016/2017-es tanévben az
iskola az orszagosan Osszesitett sporteredmények rangsoraban a hatodik
helyen végzett. Emellett a f6ldrajz és fizika teriiletén értek el az iskola
diakjai jelentés eredményeket.

5. Akadalyozé és tdmogatd tényezék

A tamogat6 tényez6k vizsgalatakor mindenképpen ki kell emelniink az
intézmény szerepldinek kapcsolatrendszerét. Az aktiv kollegialis egytitt-
miikodésen tul a didkokat tamogaté tevékenységek, valamint a sziil6i
bevonodas eldsegitésére tett intézkedések is hatdssal vannak az intéz-
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ményben zajlo jitdsokra. Innovacios aktivitdst timogatd tényezéként
tehat mindenképpen meg kell emliteniink az iskolaban dolgozo kollé-
gak és vezet6k segitd, tamogatd viselkedését. Segité tényezd tovabba a
palyazatok elnyerése, hiszen ezek nélkiil nem lett volna lehetdség olyan
ujitasok bevezetésére, mint példaul a késdbbiekben részletesen bemuta-
tott fizikaszertari bovités. A specialis eszk6zok beszerzését illetéen gatld
tényezoként jelent meg a teriilet fejletlensége, hiszen a kistérségben nem
all rendelkezésre olyan szakbolt, illetve cég, ahol ez konnytszerrel meg-
oldhat¢ lenne.

Az itt felsorolt tamogato, illetve akadalyozoé tényezdk szemléleteseb-
ben jelennek meg egy-egy konkrét innovéacidval kapcsolatban, ugyan-
akkor meghatarozzak az intézmény egészének innovacids profiljat.

6. Innovécids profil

Az intézmény innovacids profiljat tekintve nyitott, f6ként sajat inno-
vaciok bevezetése irdnt elkotelezett iskolaként jellemezhetd, mikozben
fontosnak tartja, hogy jo gyakorlatait - f6ként a természettudomanyok
tertiletén — megossza mas partnerintézményekkel is. S habar az Gjitasok
atadasara nincs kialakult platform, mindenfajta iskolan beliili és kivii-
li rendezvényt, versenyt j6 lehetéségnek tekintenek az atadé viselkedés
megvaldsitasara.

6.1. Dudlis szakképzés

Az iskola intenziv kapcsolatot apol kiilonb6z6 cégekkel, ezzel biztositva
a dualis szakképzés megvaldsitasat, azon beliil is a gyakorlat lehetségét
a diakok szamara. A szakképzésben dolgozo tandrok elmondasa szerint
»A szakképzésben nagy sziikség van a csoportmunkdkra, csoportfoglal-
kozdsokra a figyelem fenntartdsa érdekében, ezért gyakran alkalmazunk
digitalis feladatlapokat, képeket. Az osztdalyfénokok napi szinten tartjak
a kapcsolatot a didkjaik sziileivel, szdmos esetben csalddsegitéikkel”. Ezt
egésziti ki a mar ismertetett mdodszer — miszerint ha egy tanulé masodik
napja nem megy iskolaba, telefonalnak érte, valamint személyesen is el-
mennek a csalddhoz, ha telefonon nem érik el 6ket —, melynek hosszt
tava célja, hogy csokkentse a lemorzsolodas mértékét.
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6.2. Természettudomdnyos kozpont kialakitdsa

Az iskola rovid tavu fejlesztési tervei kozott szerepel, hogy a kastélypark
teriiletén meglévo régi épiiletek felujitasaval létrehozzon egy bioldgiai,
kémiai, fizikai természettudomanyos kozpontot. Itt élménypedagogias
csoportfoglalkozasok keretében tartananak foglalkozasokat, de gytjte-
mények és kiallitasok megvaldsitasara is lehetGséget adna a helyszin. A
kozpont mitkodésében kiemelt szerepet szan az intézmény a kornyékbe-
li altalanos iskolaknak, mivel az egytittmi{ikodésiik révén az intézmény
reményei szerint erdsiteni tudnd az iskola iranti érdeklddést, és igy biz-
tosithatna a tanuldi utdnpdtlast. Habéar a szakmai szintii elkotelez6dés
jelen van az intézményben és megkezd6dott az elsé szakmai koncepcid
kidolgozasa, a fejlesztés megvaldsitasahoz mindenképpen sziikség lesz
mind a fenntart6, mind pedig egyéb palyazati forrasok timogatasara.

6.3. Szinjdtszo csoport
Az iskolaban mukodik egy tanuldi kezdeményezésre 1étrejott szinjatszd
csoport, mely nem allandé tarsulatbdl all, 1étszama folyamatosan béviil
vagy csokken a tanuléi érdeklédés fiiggvényében. A csoport teljes mérték-
ben tanulo6i kezdeményezésre jott létre. A csoportot vezetd tanarnd jelen-
leg dramapedagégus hallgato, aki dramapedagogiai modszerekkel igyek-
szik fejleszteni a csoportban részt vevé tanuldk kompetencidit. Mint azt a
vele késziilt interjuban elmondta, ,,Egy darab elkészitésénél sokkal fontosabb
maga a folyamat, mint az eléadds. A darabokhoz az itleteket szitudcios hely-
zetgyakorlatokkal, illetve improvizdciok formdjaban gytijtjiik. (...) Jelenleg is
dolgozunk egy szindarabon, ami a fiatal generdcio titkeresésérdl, mindenna-
pi problémdirdl szol - ezt szintén maguk a tanuldk talaltdk és dolgoztdk ki”.

7. Konkrét innovacidk részletes ismertetése

7.1. A fizikaszertdr feltijitdsa és bovitése
Az iskola fizikaszertaranak feldjitasa és bovitése elsé alkalommal nem
tlint szamunkra kiemelkedGen innovativ kezdeményezésnek, de az in-
novacio eredetét és részleteit megismerve ugy véljiik, szamos teriileten
inditott el ujitast az intézményen belill, igy a kovetkez6kben ennek a
részletes bemutatasara vallalkozunk.
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Az innovaci6 torténetének gyokere a létrehozasaban érintett kolléga-
hoz ftz8dik: a pedagogus 21 éve dolgozik fizika- és matematikatanar-
ként az intézményben, am az eltelt évek alatt megelégelte, hogy a fizika-
szertar rendkiviil szegényes felszereltséggel rendelkezik, ezért kiilonféle
oOtleteket és terveket készitett arra vonatkozodan, hogyan tehetné érde-
kesebbé és vonzobba a fizikat a tanuldk szamadra. Az évek soran szamos
(mérd)eszkozt készitett; ezekhez az eszkozokhoz sajat maga és csaladja
- példaul hegesztoként dolgozo édesapja — biztositotta az alkatrészeket.
A mara tekintélyes mérettivé duzzadt eszkozgytiijteményben olyan rit-
kasagok is megtalalhatoak, mint példaul egy LED-es hullimmedence,
aminek megléte nem csupdn az érdk sordn torténd szemléltetést szol-
gélja, de rovid, ismertetd videok létrejottét és a YouTube videdmegosztd
portalon valo szereplést is inspiralta. Az igy létrejové videok nem csu-
pan a tanuldk ismereteinek elmélyitését, illetve a portalon bongészdk
latokor-szélesitését segitik, de ,,id6kapszulaként” is szolgalnak, mivel
évek multan is visszanézhetéek, netan mas, Uj kisérletekkel sszeha-
sonlithatéak. A szertar bovitése mindemellett segitette a tandr szemlé-
letvaltasat és tanitasi modszereinek feliilvizsgalatat, igy keriilhettek be
az 6ramenetbe példaul a rendszeresen megszervezett gyarlatogatasok,
példaul a gy6ri Audi gyarba.

Az innovacid kulcsszerepldje egyértelmiien a szertar felujitasat kez-
deményez6 kolléga, aki szdmadra sok esetben gondot jelentett, hogy az
eszkozhiany miatt a fizikadrakon nem tudjak sem bemutatni, sem a
tanulokkal kozosen elvégezni a kisérleteket. Tovabbi fontos szerepl6k
azonban a didkok is, akik nyitottak és tamogatoak voltak a folyamat
soran, ahogyan az intézményvezetés is. Az intézmény féigazgatdja el-
mondasa szerint ,,Igyekeztiink mindenben tamogatni a kollégat, hogy azt
fejlesszen, amit csak szeretne a szertdrban. Ennek tdmogatdsdra létrehoz-
tunk egy pdlydzatfigyel6 csapatot, hogy tobbek kozott az eszkozbivités
érdekében palydzati forrdsokat kutasson fel és ezaltal is segitse az jito
kolléga tevékenységét”. Ahogyan ebbdl az idézetbdl is jol latszik, ez az
innovacid egy masik Gjitds bevezetésének is az el6zménye volt, mivel
serkentdleg hatott a palyazati csoport megalakulasara.

Az innovaci6 a néhany évvel ezel6tti megalakulasa 6ta folyamatosan
fejlédik. Ahogy az iskola egyre tobb palyazatot nyer el, ugy béviil a fizi-
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kaszertar felszereltsége is, am tobbé nem csupan az eszkozbeszerzést, de
a gyarlatogatasokat is palyazati forrasokkal biztositjak. A videdmegosztd
portalon kozzétett kisérleteket pedig elkezdte az iskola egyfajta intéz-
ményi ,imazsvideoként” hasznalni, hogy ezzel is aktivan hirdesse az in-
tézmény fizika tantarggyal apolt szoros kapcsolatat.

Az innoviacio létrejottének és fennmaradasanak gatlo tényez6i kozott
emlithetd, hogy kezdetben szinte elenyész6 6sszegbdl kellett egy, a tani-
tashoz felhasznalhat6 eszkozpalettat el@éllitani, hiszen az iskolanak ak-
koriban nem volt erre kiilon forrasa. Emiatt az ujitast kezdeményez6 pe-
dagogusnak az eszkozok javarészét sajat keztileg kellett megalkotnia, am
elmonddsa szerint ,,...ebben bdtran tdmaszkodhatott a tapasztalataira,
az arra épiild otleteire és a kreativitdsdra”. Segité tényezoéként definial-
hattuk az iskolaban dolgozé kollégak és vezet6k tamogatd hozzaallasat,
illetve a természettudomanyos kollégak elhivatottsagat, akik szakmai
tudasuk felajanlasaval, sok esetben tevékenyen részt vettek az eszkozok
kialakitdsanak, tovabbfejlesztésének folyamataban.

Mivel az intézmény abban a kivaltsagos helyzetben van, hogy a kis-
térségben egyediildllé médon miikodtet egyszerre tobb tagozatot nagy
tanari apparatussal, igy a bemutatott innovécié esetében is kezdemé-
nyez0 szerepet vallalt és az elért eredmények disszeminalasara, tobbi is-
kolaval val6 megosztasara tett kisérletet a megvalositas elejétdl kezdve.
Ez a tevékenység olyannyira jol miikodik, hogy mara mas iskoldkbol,
egyetemekrdl is jonnek tandrok és oktatok, hogy oralatogatasok kereté-
ben meritsenek 6tleteket az intézmény jo gyakorlatabol. Ezt jol példaz-
za a Debreceni Egyetem fizikaval kapcsolatos kiallitasa, amelyet pont
azért hoztak el az iskolaba, mert egyetlen masik kozépiskola sem végzett
olyan szint(i és mértéki ujitasokat ezen a teriileten, mint a vizsgalt in-
tézmény. Sajnos arrdl azonban nem rendelkezik részletes informaciéval
az intézmény, hogy az innovacié mely elemeit sikeriilt atadnia mas is-
kolak szamara.

Végiil az innovaci6 eredményességre gyakorolt hatasarol kell par szot
ejteniink. Ez egyrészt az iskolai fizika érdemjegyekben, masrészt a fizi-
kaversenyek eredményeiben érhetd tetten, valamint abban, hogy mara
az intézmény védjegyévé valt a helyi és orszagos fizikaversenyeken val6
aktiv részvétel, mely sok esetben sikeresnek bizonyul.
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7.2. Tanulbknak sz6l6 természettudomdnyi rendezvények szervezése

A természettudomanyos rendezvények szervezésének elinditdja 1992
6ta dolgozik matematika-kémia szakos tanarként, egyben munkako-
z0sségi vezetoként is az intézményben. Meglatasa szerint a természet-
tudomadny sajnos kozel sem vonzza annyira a diakokat, mint a human
tantargyak — példaul magyar nyelv és irodalom -, ezért kezdeményezte,
hogy az iskola szervezzen kiilonféle rendezvényeket annak érdekében,
hogy a didkok szamara vonzdobba tegye a fizikat, a kémiat és a foldrajzot.
Ez végiil két, az iskola életében jelentds rendezvényben manifesztald-
dott: a Magyar Tudomany Hetében, valamint az Intézményi Napban.'
Ezek mind az iskola tantervébe illeszkedd, hivatalos rendezvényekké
valtak; elébbin a részvétel fakultativ, utdbbin viszont kotelezd az iskola
minden tanuldjanak megjelennie.

A Magyar Tudomany Hetét altalaban november elsé hetében rendezi
meg az iskola, illeszkedve a Magyar Tudomany Napja és a Tudomany
Napja orszagos rendezvényekhez. A programhét célja, hogy népszert-
sitse a tanuldk kozott a természettudomanyos tantargyakat, amihez egy
egyhetes természettudomanyos vetélkedésorozatot rendeznek az isko-
laban. Ezen az osztalyok csapatokat alkotva vehetnek részt, a feladatok,
feladatlapok megoldasa pedig az 6rakozi sziinetekben megrendezett ve-
télked6k sordn torténik.

Masik jelentds természettudomanyos vonatkozasu rendezvényiik az
Intézményi Nap, amely az intézmény névadoéjardl kapta nevét. Ezen a
napon a tanulok tanitasi orak helyett killonféle eléadasokon vesznek
részt, amelyeket reggel egy megemlékezéssel egybekotott ahitat nyit
meg. A rendezvény részeként olyan egykori didkok tartanak el6adaso-
kat, akik figyelemre mélt6 — de nem feltétleniil tudomanyos —, életpalyat
futottak be, valamint az iskola tandrai mutatnak be érdekes kisérleteket
a didkok szamara. Néhany alkalommal pedig vendégel6adodkat — pl. hi-
res sportoldkat, kutatokat — is sikeriilt meghivni a rendezvényre.

Mind a két rendezvény esetében kulcsszereploként kell tekinteniink a
rendezvények oOtletgazdajara. A kezdeményezéshez csatlakozott az intéz-

'*Annak érdekében, hogy az intézmény a tanulménykotetben anonim modon jelenhessen meg, az esemény
nevét megvaltoztattuk.
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ményvezetd, valamint a természettudomanyi munkakozosség valameny-
nyi kollégdja, hogy egyiitt valdsitsak meg ezt a programsorozatot. Mivel
mara mar az egész intézményre kiterjedtek ezek a versenyek, tovabbi szer-
vezokre és szereplokre volt sziikség, ezért fokozatosan csatlakoztak tjabb
és ujabb szereplok (példaul egykori didkok, vendégel6adok).

Kezdetben a rendezvények megszervezésének célja a természettudo-
manyi tantargyak népszertsitése volt, melyhez feladatokat kellett kita-
lalni, eldadasokat, kisérleteket szervezni, és nem utolsé sorban az egész
tanitasi nap struktardjat atalakitani. Az Intézményi Nap esetében az els6
alkalmakkor még kevesebb lehetdség volt a diakok figyelmének felkelté-
sére, azonban a vendégel6adok bevonasaval és kisérleti bemutatok szer-
vezésével mara ez megvaltozott. A kistérség hatranyos helyzetébdl adodo
nehézségek viszont tovabbra is tetten érhetdk, a tanuldk szociokulturalis
hatteriikb6l adéddéan nehezebben motivalhatok és orientalhatdk a termé-
szettudomanyok felé. Problémat okoz ugyanakkor a kevés szamu vendég-
el6ado is, amelynek a szervezok altal emlitett egyik lehetséges oka, hogy
az iskola orszagos szinten sokkal kevéssé ismert egy nagyvarosi vagy f6-
varosi intézményhez képest. A tapasztalatok alapjan aggodalomra adhat
okot a rendkivill fluktual6 tanuloi részvételi arany a versenyeken, am a
nehézségek ellenére minden szerepld aktivan és elkotelezetten tamogatja
az iskola természettudomanyokat érint6 torekvéseit.

Az innovaci6 terjedését jol jellemzi, hogy a koztudatba val6 bekertii-
lésével parhuzamosan egyre tobb intézmény — beleértve a reformatus
iskoldk kozosségét is — érdeklédik az iskola wjitd tevékenysége irant.
Ennek férumaként a mar emlitett fizikaversenyek, az online elérhetd ki-
sérletek, am harmadikként egyértelmuen az imént részletezett rendez-
vények emlithetdk.

Az tjitds eredményességét mutatja, hogy az iskola tanuléi ma mar fo-
kozottabban érdekl6dnek a természettudomanyos tantargyak — kiilono-
sen a fizika tantargy - irant. A fizikaversenyekre is egyre tobben jelent-
keznek, a tanuldk intézményen beliili kedve is megnétt a versenyeken
valé részvételre. Emellett a hat- és négyosztalyos gimnaziumban, kisebb
mértékben ugyan, de névekedés figyelhetd meg a természettudomanyos
irdnyultsagu tovadbbtanulast illetéen (példaul egyre tébben jelentkeznek
orvosnak).
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Osszegzés

Osszességében véve elmondhatd, hogy az iskola életében a legjelentd-
sebb valtozast a fenntartovaltas, illetve a természettudomanyos szem-
lélet elStérbe keriilése jelentette. Az innovaciok legfébb kivaltéi az inf-
rastrukturalis és eszkoz jellegli fejlesztések, amelyek néhany esetben
azonban pedagdgiai-mddszertani fejlesztéseket is vontak magukkal,
ahogy azt a fizikaszertdr esete is jol példazza. Az iskola elkotelezett az-
irant, hogy pedagogiai-nevelési feladatait eredményesen lassa el; ez jol
titkr6z6dik abban, hogy az iskola tanuléi a hatranyos helyzetii kistérség
koriilményeinek ellentmondva egyes teriileteken, igy a fizika és a spor-
tok teriiletén kiemelkedden teljesitenek, mely részben a folyamatos uji-
tasoknak, s emellett a megujulo pedagdgiai modszereknek koszonhetd.

HARMADIK ESETTANULMANY

»Ha a hagyomdnyos oktatdsi modszerek nem mindig miikodnek, hat val-
toztatunk!” - Nyelvi laborok digitdlis technikdval fiiszerezve

Az adatfelvételt és a kutatasban elemzett esetleirast készitette:

Pirik Martina és Toth Nikolett

Az esettanulmanyt az eredeti esetleiras alapjan készitette:

Nagy-Rddli Dalma és Erdei Luca

Bevezetés

A harmadik esettanulmany egy Jasz-Nagykun-Szolnok megyében mi-
kodé, tobb intézményegységgel és tobb telephelyen miikodo koznevelé-
si intézményben késziilt. Az intézmény szervezeti jellemzdinek leirasa
soran a latogatasunkat megel6zéen mar létrejott intézményi SWOT-
analizist részletesen kivanjuk bemutatni, mivel annak elkészitését és in-
tézményfejlesztési jellegli felhasznalasat az intézményi vezetés is kiemelt
prioritasként kezeli. Ezzel is szeretnénk illusztralni, hogy jelen esetta-
nulmany egy nagyon erds reflexids folyamatokat miikodtetd intézmény-
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ben késziilt, amely elengedhetetlen eleme az innovacios tevékenységek
megvalositasanak.

1. Az intézmény és a telepllés altalanos bemutatasa

A vizsgalt intézmény Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, a Hortobagy-
Beretty6 fécsatorna partjan talalhato kistelepiilésen helyezkedik el, amely
teriiletre jellemzd, hogy alapvetéen mezGgazdasagi jellegli tevékenysé-
geket végeznek. A lakossag eloregedd, a fiatalok elvandorolnak a koze-
lebbi nagyvarosokba, igy kevesebb gyermek sziiletik itt, s ez hatdssal van
az iskola mindennapijaira, igy példaul a csokkend tanuloi létszdm okozta
nehézségeket intézményi szinten is kezelnitik kell. A tanuléi Osszetételt
tekintve az edumap.ofihu térségi adatok szerint megallapithato, hogy
Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a jarasban 16,12% a hatranyos helyzet(i
tanulok ardnya, mig a halmozottan hatranyos helyzettiek aranya jelentd-
sen az orszagos atlag alatt van, az intézményben is. Az intézmény jelenleg
ot telephelyen muikodik, a felvehetd tanulok szama 1155 £6 (6voda 75 6,
altalanos iskola 440 {6, gimnazium 370 {6, szakgimnazium 270 £6). Az
iskola honlapjan talalhatd informacio szerint jelenleg 824 tanul6 tanul az
intézményben, mig a kollégiumban 180 didk elhelyezését biztositjak.

A tovabbiakban az intézmény torténetének néhany relevansabb moz-
zanatat kivanjuk ismertetni. A gimndziumot prédikatorok alapitottak
1530-ban, s egészen az 1948-ban bekovetkezett allamositasaig jogfolyto-
nosan a helyi reformatus egyhazkozség volt a fenntartdja. 1948-tdl azon-
ban az iskola dllami gimnaziumként miikodott tovabb, s az 1964/65-6s
tanévben, parhuzamosan a gimnaziumi képzéssel, szakkozépiskolai
képzést is inditott. Didkotthon 1975-t61 kapcsolodik az intézményhez,
ezt kovetden kapta ugyanis vissza a helyi reformatus egyhazkozség a ko-
rabban fenntartasuk ala tartozé iskolakat, igy a vizsgalt gimnaziumot
is. A rendszervaltast kovet6en a reformatus gimnazium ujrainditasahoz
hazai és nemzetkozi egyhdzi beavatkozasra is sziikség volt, amely hoz-
zéjarult ahhoz, hogy a szakkozépiskolai képzés mellett elinduljon a spe-
cialis angol tagozatos és a nyolcosztalyos gimnaziumi képzés, valamint
kiépiilhessen a tangazdasag. Mind a kollégiumi, 6vodai, altalanos isko-
lai, szakgimnaziumi és gimndziumi tagintézményi épiiletekre jellemzd
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az igen fejlett infrastruktdra, ezt mutatja tobbek kozott az is, hogy az
oktatasi egységek mindegyike digitalis eszkozokkel jol felszerelt. Az in-
tézmény infrastrukturalis fejlédése legjobban a sporthoz kotédden fi-
gyelheté meg, igy példaul a sajat tanmedence és sportcsarnok, illetve a
fitneszterem létrehozasan keresztiil.

2.Szervezet és vezetés

Ebben a fejezetben az intézmény szervezeti sajatossagait mutatjuk be. A
féigazgatd 1999 dta van jelen az intézményben, vezetéként a 2017/18-as
tanév volt a 13. tanéve, ebbdl negyedik éve dolgozik féigazgatoként. Ve-
zetési stilusat jol példazza, hogy latogatasunkkor egy belsd, szervezetfej-
lesztési céllal készitett SWOT-analizist juttatott el hozzank, amit a kutatas
soran lefolytatott vezetdi interjukbdl nyert informaciokkal kiegészitve na-
gyon részletes és valds képet kaphattunk az intézmény miikodésérol.
Azintézményi SWOT szamos erdsséget sorol fel, igy els6ként azt, hogy
a kozépiskolai tanegységben az oktatasi-nevelési céloknak megfeleld
a pedagdgusok szama, igy szamos mas intézménnyel ellentétben nem
kell megkiizdeniiik a pedagégushiannyal. A kielégité pedagoguslétszam
kedvez az olyan lehetdségek megteremtésének is, mint a csoportbontas
alkalmazasa, amely tobb tantargynal meg is jelenik. Kiemelték emellett,
hogy a tantestiilet - melynek tagjai nyitottak az egyiittmiikodésre, az 4j
mddszerek kiprobélasara — fontosnak tartja a bizalmi légkér, a kozos ér-
tékrend kialakitasat csakdgy, mint az egyéni fejlédési utak tamogatasat.
Fontos erdsségként emlitették, hogy a fenntarté folyamatos tamoga-
tasardl biztositja az intézményt, igy a feladatellatasi helyeken az infra-
struktdra az oktatdsi-nevelési céloknak megfelel, az intézmény szami-
togépekkel, interaktiv tdblakkal, tablagépekkel rendelkezik, amelyek
segitik a pedagogiai munkat. Mind a kozépiskolai, mind az altalanos
iskolai, illetve az 6vodai intézményegység nagy udvarral rendelkezik,
a kozépiskolai intézményegységhez jol felszerelt sportcsarnok, sajat
menza, kollégium tartozik, valamint az intézmény sajat tanmedencéjét
mindhdrom intézményegység hasznalatba veheti. Kiilonlegesen jol fel-
szerelt konyvtarral rendelkezik az intézmény, amit a didkok barmikor
igénybe vehetnek, illetve az Okényvtér tekintélyes gytjteménye infra-
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strukturalis fejlesztésnek koszonhet6en, egy ujonnan kiépitett és teljes
kortien modernizalt, megerdsitett wi-fi haldzattal ellatott helyiségben
kapott helyet.

Az intézmény kiilsé kapcsolattartdsa is erdsségnek tekinthetd; az is-
kolai tradicidk, tinnepi musorok révén a tanarok j6 kapcsolatot apolnak
az intézményben tanuld didkok csaladjaval, valamint a helyi idések ott-
honaval is, mivel gyakran bemutatjak az itt lakok szamara az iskolai ma-
sorokat. Fontosnak tartjak emellett a megkérdezett pedagégusok, hogy
az intézményen beliili kapcsolattartas is jol miikodjon, ezért a diakok
szamara rendszeresen tanulmanyi kirandulasokat szerveznek. Ennek
egy jo példaja, hogy a rendészeti képzésben részt vevok dsszel és tavasz-
szal is a Matraban, Biikkben, a Bihari havasokban kihelyezett terepgya-
korlaton vesznek részt.

Az intézmény tovabbi erdssége, hogy a Debreceni Egyetem DExam
nyelvvizsga-kozpontjaként, valamint ECDL vizsgahelyként is miikodik.
A 2017/18-as tanévben kiilonos figyelmet szentelt az intézmény a médi-
aban valé megjelenésre: a televizioba, internetes videdmegoszté porta-
lokra készitettek az iskolat bemutato révidebb imazsfilmeket, emellett 4j
szordanyagokat és molinot készittettek, amelyek az jonnan bevezetett
képzésekhez lehetnek hasznos reklamanyagok. Fontos megemliteniink,
hogy az ilyen jellegii marketingtevékenységek megtervezése és kivitele-
zése tovabb noveli a tantestiilet egyiittmiikodésének hatékonysagat.

A szervezet gyengeségeire fokuszalva megallapitottuk, hogy egyen-
16tlen munkaterhelés jellemzi a tantestiiletet, s ez szamos konfliktushoz
vezet. Az altalunk megkérdezett intézményvezetd-helyettes gy fogal-
mazott, hogy ,, Tobb kolléga dolgozik félallasban, igy az érarend hozzdjuk
igazitdsa ardnytalansdagokhoz vezet, példdul til sok a dupla éra, olyan
ordk keriilnek nulladikba vagy hetedikbe, amelyek fokozott figyelmet igé-
nyelnének. Fegyelmezetlenségek jelentkeznek a munkarenddel kapcsolato-
san, ami késésekben és tigyeletmulasztasokban nyilvanul meg. A tantes-
tiilet korosszetétele miatt egyre tobben kertilhetnek kiégéskozeli dllapotba,
illetve az is problémaként jelenik meg, hogy kevés a fiatal pedagogus,
illetve szakos hidny léphet fel. A szakbarbdrrd’ vdlds kockdzata is jelen
van, mivel a kollégik tuddsalapti oktatdst preferdlnak, ami nem fejleszti
az érzelmi intelligencidt.”

135



IIl. ESETTANULMANYOK

A pedagdgusok koziil tobben kiemelték, hogy a leterheltség mellett
nem jut elég id6 a tehetséggondozasra, belsé versenyek szervezésére,
szakkorok megtartasara, versenyfelkészitésre, sem felzarkoztatasra. A
tobb feladatellatasi helybdl adéd¢ attanitasok nehezitik a munkaszerve-
zést, a munkafegyelem betartasat, mikozben a tobbletmunka elismerésé-
nek hianyat is érzékelik a pedagdgusok. Szintén hangsulyos problémaként
jelentkezett az adminisztraci6 pontatlan vezetése, a hataridék be nem tar-
tasa és be nem tartatdsa. Az intézményi elvards és értékelési rendszer nem
megfeleld, mivel egyrészt tobben nem tartjak be a benne foglaltakat, mig
a pedagdgusokkal folytatott beszélgetés alapjan az is kideriilt szamunkra,
hogy a vezetdi visszacsatolast is kevésnek tartjak a pedagogusok.

A didkokkal késziilt interjuban foglaltak szerint az intézmény gyen-
gesége a vezetdséggel valé6 kommunikacié hianya. Az intézmény tanu-
léinak nincs lehetdsége reflektdlni az djitasokra, ezért ugy érzik, hogy
kizardlag a vezetdség akarata érvényesiil. Tovabbda megfogalmaztak a
kollégiummal kapcsolatban is fejlesztésre szoruld teriileteket; legjelen-
tdsebb problémaként a kollégistak leterheltsége jelent meg, amely abbol
fakad, hogy a heti 36-38 iskolai tanéra mellett kotelezGen fel kell venni-
ik még 15 érat a kollégiumban. Ezek kozott az 6rak kozott megjelennek
ugyan szabadon valaszthato6 tandrak, azonban az érakat altaldban este 7
és 9 kozott tartjak, amikor a didkok értheté mdédon faradtak, igy ezekre
mar nincs kapacitasuk eljarni.

A kozos egyiittmikodésben rejlé lehetéségek kihasznalasa szintén
fejlesztend? teriilet. A megkérdezettek szerint a munkakozosségi tagok
bevonadsa a terhelések elosztasaba megoldasként funkcionalhat, mikoz-
ben atfogd pedagogiai-modszertani tovabbképzések - igy példaul konf-
liktuskezelési tréningek — szervezése is segitené a fejlodést. A vezetdségi
tagok, illetve a pedagdgusok egyetértettek abban, hogy tovabbképzések
beépitése a mindennapi tanité-nevel6 munkaba - tekintettel a korai is-
kolaelhagyasra — szintén égetd fontossagu. Gyengeségként definialtak,
hogy az intézményben jelenleg nincsenek szervezeti klimatesztek, mely-
nek a valaszadok szerint az az eredménye, hogy nincs valds képe az in-
tézménynek arrdl, hogyan viszonyulnak a kiilonféle csoportok az isko-
lahoz. Az intézményi légkort javité programok szervezése, példaul tobb
és rovidebb dolgozdi kirandulds szintén elésegitené a még tamogatobb,
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motivalé munkakozosségi légkor kialakulasat. A fejlédési utak valasz-
tasat optimalizalni kellene, majd egyéni igényekhez igazitani. Mivel sok
pedagdgusnak még elegendd helye sincs a tanari szobaban, igy érdemes
lenne ilyen szempontbdl is fejleszteni az infrastrukturat.

Az intézménynek szamolnia kell ugyanakkor olyan kiilsé tényezdékkel
is, amelyek hosszt tavon veszélyeztethetik miikodésiiket. Az évrél-évre
csokkend gyermeklétszam miatt beiskolazasi gondok meriilhetnek fel,
ami néhany szaktandr munkajat is érintheti. Az intézmény feladatellatasi
helyei kozott az atjardsi statisztika nem az elvarasok szerint alakul. Az
egyre novekvd tanuloi hianyzas veszélyezteti a szinvonalas pedagdgiai
munkdt. Az anyagi és erkolcsi megbecsiilés hianyat érzékelve igen nagy
kockazatot jelent a palyaelhagyas. Az intézmény dolgozéi frusztracios té-
nyezoként élik meg, hogy a pedagdgusi hivatas megitélése a tarsadalom
részérol fokozatosan romlik. Tobben jelezték aggalyukat, hogy az info-
kommunikacios eszkozok atveszik a tudasalapua tarsadalom felett az ira-
nyitast, veszélyeztetve ezzel a pedagdgiai munkat és a tanuldi motivaciot.

3. Fejlesztési programokban valé részvétel

Az intézmény az utobbi évtizedekben szamos palyazatban vett részt. Ezek
jelentds része az épiilet altalanos karbantartdsdra, feltjitasara iranyult,
azonban az infrastrukturalis beruhazasokat célz6 palyazatok kozott jelen-
tés aranytiak a digitélis (pl. TIOP, TAMOP-3.1.4), illetve sportcélu fejlesz-
tések (pl. tanmedence épitése). 2011-ben épiilt két tanmiihely, amelyek
tertilete 200 nm?-es, s céges, illetve szakképzési tamogatasokbdl jottek 1ét-
re. A gimndziumi intézményegység 4 informatikateremmel rendelkezik,
amelybdl kett6 Cisco labor, mig a f6épiiletben két nyelvi labor talalhato,
amelyek interaktiv tablaval, megerésitett WIFI-halozattal, érintéképer-
ny0s tabletekkel vannak ellatva. A tantermek atrendezheték U alakbol
4x4-es padokra, mig a nyelvtanulast segiti még egy DExam terem is. A
kollégium sajat radiostadioval és kiépitett hangfalrendszerrel rendelkezik,
amelyet egy iskolaradiora kiirt palyazat keretében nyertek el 2011-ben.
Az 6voda sajat soszobaval rendelkezik, amely a sziiléi tamogatasokat
felhasznalva jott 1étre. Az infrastruktura megujitdsa mellett részt vesznek
kiilénboz6, pedagdgiai munkara iranyulé projektekben, pl. a szakiskolai,
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gimnaziumi egységet illetéen tanul6i kompetencidk fejlesztésére iranyuld
projekt (TAMOP), illetve a jelenleg is futé lemorzsolddéssal kapcsolatos
projekt (EFOP 3.5.1-16.). Mindebbdl jdl lathatd, hogy az intézményben
jelentés mértékben zajlanak infrastrukturalis jellegli fejlesztések, s joval
kisebb aranyban valésulnak meg pedagdgiai relevancidju fejlesztések.

4. Eredményesség

Az intézmény eredményességét az orszagos kompetenciamérésen 2003-
tol 2016-ig elért eredményeik alapjan, illetve a kiilonb6z6 versenyered-
mények tiikrében ismertetjiik. A kompetenciamérési eredményekbdl
lathato, hogy 2003 és 2007 kozott a tanulok minden felmérésben részt
vevé évfolyamon (6., 8., 10.) jelentGsen az orszagos atlag felett teljesitet-
tek mind a szovegértés, mind a matematika teriiletén. Ha az intézmény
eredményeit idésorosan vizsgaljuk, lathato, hogy az eredmények nem
valtoznak. A 2008-t6l 2016-ig terjedd iddszakot vizsgalva elmondhatd,
hogy az intézmény Osszesitett eredményessége nem valtozott. Amennyi-
ben mindezt a képzési formakra lebontva vizsgaljuk, mar mas eredménye-
ket kapunk; ha a 8 évfolyamos gimnaziumi képzés tanuloi eredményeit a
tobbi 8 évfolyamos gimndziumhoz hasonlitjuk — ami orszagszerte hagyo-
manyosan a legerdsebb -, akkor a didkok elmaradnak az atlagtél mindkét
mért teriileten, mig a vizsgalt id6szakban a szakkozépiskola eredményei is
elmaradnak az orszagos atlagtol. Végiil a 4 évfolyamos gimnazium OKM-
eredményei alapjan az allapithaté meg, hogy bar 2009-ben szignifikan-
san az orszagos atlag alatt teljesitettek a didkok a matematika képesség-
teriileten, a kovetkez6 évben eredményiik mar megegyezett az orszagos
atlaggal, onnantol kezdve pedig tartjak ezt az eredményt. A szovegértést
tekintve az intézmény soha nem teljesitett az orszagos atlag alatt. 2010-
ben és 2011-ben jobb eredményt értek el, mint az atlag, viszont 2012 és
2016 kozott Gjra az orszagos atlagot teljesitették.

Az iskola versenyeredmeényeire ratérve, mindenekeldtt szeretnénk ki-
emelni a sportképzés jelentéségét, amelynek eredményességét mutatja
a kiillonbo6z6 megyei és orszagos versenyeken valo részvétel. A 2017-es
usz6 didkolimpia megyei dontdjében 5 els6 helyezést értek el, a Duatlon
Diakolimpia 2017-es orszagos dontdjében szereztek els6 helyet, mig az
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Atlétikai Ugyességi Csapatbajnoksig megyei dontéjében diszkoszvetés-
ben és sulylokésben is elsé helyen végeztek csapataik. A rendészeti kép-
zésben részt vevo szakgimnazistak sokszor mérettethetik meg magukat
a képzésiikhoz kapcsolodo versenyeken, példaul a Magyar Honvédség
V. Kinizsi Koézelharc Kupan, ahol két elsd, két masodik és négy har-
madik helyet szereztek, valamint egy tanulé killondijban részesiilt. Az
Orszagos Haditornaversenyen a 2017/2018-as tanévben egyik csapatuk
els6, mig masik csapatuk tizedik helyen végzett.

Az intézmény emellett nemcsak a sportban, hanem a tanulmanyi ver-
senyek esetében is eredményesen szerepel, példaul a Benké Gyula VIII
Orszagos Természettudomanyi versenyen kémia kategdriaban kiilondij-
ban részestiltek. A versenyeredményekbdl is az lathato, hogy az intézmény
nem egy iranyba probal fejlddni, hanem igyekszik mind a sport, mind a
tudomanyos élet terén minél magasabb szinvonali képzést nyujtani didkjai
szamara. Ugyanakkor az is latszik, hogy habar a régioban kiemelkedik az
intézmény szinte minden teriileten, az orszagos, f6ként tudomanyos jelle-
gl versenyeken egyelére nem tud kiemelkedo elismerésekre szert tenni.

5. Akadélyozd és tdmogatd tényezék

Az interjuk alapjan elmondhatd, hogy az intézmény innovacidinak
gyakran a valsagkezelés a motorja. A vezetéség arra torekszik, hogy a
lehet6 leghamarabb észlelje a veszélyeztet6 tényezdket és azok kezelé-
sére megfelel§ stratégiat dolgozzon ki (példaul a rendészeti képzés be-
vezetésének folyamata, valamint a 2018/2019-es tanévtél bevezetendd
human-redl tagozat létrehozasa). Fontos tamogatd tényezd tovabba az
intézményben dolgozé pedagogusok innovaciohoz kotédo attittidje is.
A tandri kar tobbségérdl elmondhato, hogy ujité szellemd, vagy leg-
alabbis nyitott az ujitasokra, mely jol talalkozik az iskolavezetés inno-
vativ, a kollégak javaslataira nyitott és timogat6 szemléletével. Nagyban
hozzajarul tovabba az innovécidknak kedvezd szervezeti 1égkor kiala-
kitasahoz az intézmény féigazgatdjanak vezetési stilusa és a vezetésrol
valé gondolkodasa. Az intézményvezet6 elmondasa szerint ,, Egy igazga-
t6 olyan, mint egy jo menedzser, aki mindent megtesz azért, hogy fejlessze
intézményét”. Ezt a szemléletet kovetve széles tamogato6i kort alakitott
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ki az intézmény kiils6- és bels6 kapcsolatrendszerén keresztiil, ami hoz-
zdjarult az Ujitasok anyagi hatterének megteremtéséhez. Az igazgatd
azonban kiemelte, hogy ,, Egy-egy tjitds bevezetése nem csak egyetlen sze-
mélyhez kothetd. A kiilonbozé munkacsoportok kozosen is elédllnak 1ij
otletekkel, ilyen példdul a nyelvi labor létrehozdsa, amely az angoltandri
munkakozosség otlete alapjdn valosult meg”.

Mint ahogy minden tevékenységet lehet serkenteni, tgy fennall a ve-
szélye annak, hogy ugyanezen tevékenységek valamilyen okbodl akadaly-
ba titkoznek. A vizsgalt intézményben legtobbszor az anyagi forrasok
végessége allt az innovacid utjaba. Megfelel6 pénziigyi alap nélkiil csak
olyan ujitasok valosulhatnak meg, amelyek nem igényelnek jelentds
anyagi forrasokat. Ezért alakul ki az a helyzet, hogy az Gjité 6tlet mar
megvan, de megvaldsitdsa varat magara addig, mig a megfelel6 pénz-
tigyi alapot sikeriil létrehozni hozza. A tanarokkal késziilt interjik soran
kideriilt, hogy gatl6 tényez6nek tartjak a tdlzott leterheltséget is. Szerin-
tiik, ha a tandrara valamilyen wjitast szeretnének bevinni, az sok készii-
léssel jar, és a napi nyolc tanitasi 6rajuk mellett erre nincs lehetdségiik,
ezért sok minden rutinszertien megy végbe. Valamint a pedagogusokkal
folytatott beszélgetések soran kideriilt, hogy a belsé ellendrzés hianya is
hattérbe szoritja az ujitasokat. Mivel nem latjak a tanarok egymas orait,
igy nem tudnak egymastol 6tleteket dtvenni.

Tovabbi gatlé tényezo lehet a pedagogusok hozzaallasa egy-egy vjitas-
hoz. Amig nem latjak, hogy valéban hasznos egy ujitas, gyakran szkep-
tikusan allnak hozza. Ezért hangsulyoztak tobben is az interjuk soran,
hogy a kommunikacié meghatarozza az djitashoz vald viszonyulast.
Végiil gatlo tényez6 lehet a didkok viszonyulasa is egy-egy ujitashoz. A
leggyakrabban a tanérakon alkalmazott ajitasok a tanuldi visszajelzések
kovetkeztében valnak tartdsakka, vagy emiatt sziikséges az elvetésiik.

6. Innovécids profil

Az intézmény innovacios profiljarol elmondhatd, hogy alapvetéen nyi-
tott az alulrdl jové kezdeményezésekre, f6ként az ujitasok létrehozasat
tekinti feladatanak, igy nincs kialakult metédusa a mar miikodé innova-
ciok atadasanak és atvételének sem. Ebben a fejezetben olyan djitdsokat
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mutatunk be, amelyeket nem csupan az interjukbdl, de az intézményla-
togatds soran megfigyelt eseményekbdl is megismerhettiink.

6.1. Uj képzések bevezetése
Az intézmény a 2018/2019-es tanévtél humdn-redl irdnyultsagu gim-
naziumi tagozatot vezet be, amelyet a kiilsé igényeknek valé megfelelés
kényszere indokol, mivel a telepiilés kornyékén nincs olyan intézmény,
ami ilyen képzést nyudjtana. Ugyanakkor az innovacid visszavezethetd
arra a jelenségre is, hogy a tanuldi létszam csokkenésének problémédja a
vizsgélt intézményt is elérte, amire a vezet6ség a fenti képzés bevezetésé-
vel kivan vélaszolni. Ugyanez a probléma szolgalt serkentd tényezéként
a rendészeti szakképzés bevezetésekor is — az innovacio6 ezek alapjan a
problémavezérelt innovacidk kategoriajaba sorolhaté —, ugyanakkor a
vezetdkkel felvett interjik sordn kideriilt, hogy a szakképzési torvény
valtozasa is nagyban hozzdjarult ezekhez az innovaciokhoz.

A képzéshez kapcsolodik még egy innovacid, amelynek célja, hogy az
idei tanévtdl kezd6déen minden szakgimnaziumi osztaly szamara két
ingyenes szakmai gyakorlatot biztositson az iskola. Ezt jol példdzza a
rendészek Gsszel és tavasszal is megrendezett terepgyakorlata, amikor
mindegyik évfolyam a Matraban, a Biikkben vagy esetleg a Bihari-hava-
sokban tolti gyakorlati idejét a pedagdgusok feliigyelete és aktiv tdmo-
gatasa mellett.

6.2. Digitdlis eszkozokkel kapcsolatos innovdciok

Az iskola fejlesztési programokban valé részvétele eredményeként na-
gyon jo az intézmény digitaliseszkoz-ellatottsaga, igy a tanarok gyakran
alkalmazzak o6raikon a termekben talalhat6 interaktiv tablakat, projek-
torokat és laptopokat. A beszamolokbdl ugyanakkor az is kideriilt, hogy
az interaktiv tabla haszndlata a kozépiskolas korosztalynal nem hatott
pozitivan, a didkok nem tartjak azt a ,szintjitknek megfelel6nek’, igy a
kozépiskolaban a projektor és laptop haszndlata a jellemzGébb.

A nyelvi laborok létrehozasahoz kot6d6 innovaciokat késébb részle-
tezziik.
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6.3. Kollégiumi vijitdsok

A kollégiumot érinté ujitasok legfontosabb el6zménye, hogy a kimendével
rendelkezé kollégista didkok szamara nem volt a varosban olyan hely, ahol
hasznosan el tudtak tolteni a szabadidejiiket (pl. nincs mozi vagy szinhdz),
amely problémara a kollégiumi munkatérsaknak kellett megoldast talal-
nia. A tandrok 6tletei nyoman tanéran kiviili foglalkozasokat hoztak létre,
ahol a didkoknak lehetésége van pl. barkacsszakkoron részt venni, mig a
haztartastan szakkor keretében egy, a kollégium kozelében lako pedago-
gus lakasan kertl sor kozos stitésekre. Emellett az intézmény infrastruk-
turajat kihasznalva lehet6ség van szamos sporttevékenység folytatasara,
mikézben a kézmiives foglalkozas, a bibliadra és a filmklub is megtalalha-
t6 a vélaszthat6 kurzusok listajan. A kurzusok folyton cserélédnek, ehhez
pedig az internatusi didkonkormanyzat bevonasaval dontenek arrol, hogy
milyen drakat biztositsanak az adott idészakban.

7. Konkrét innovacidk részletes ismertetése

7.1. A nyelvi laborok kialakitdsa

Az 4j digitalis eszkozokkel felszerelt nyelvi laborok innovaciodja jelentds
sikereket tudhat magaénak, igy els6ként ezt mutatjuk be atfogdan.

Az infrastrukturalis szempontbdl legnagyobb beruhdzasnak tekint-
heté gjitas kiinduldpontja, hogy az iskola vezetésége és tanari kara
egyarant fontosnak tartja az Y és Z generacio igényeihez alkalmazkodo
oktatasi modszerek és tanuldsi kornyezet megteremtését. Szamos pe-
dagogus emlitette azt a problémat, hogy ,, A jelenlegi didkok szdmdra a
hagyomdnyos oktatdsi médszerek nem mindig miikodnek, a tanuléknak
neheziikre esik 45 percig figyelni a tandrdkon. Emellett jol lathaté, hogy
kézzel madr egyre kevesebben irnak: vagy telefont, vagy szdmitogépet, lap-
topot, tableteket alkalmaznak jegyzeteléshez és tanuldshoz is egyardnt. Ez-
zel parhuzamosan ugyanakkor felfigyeltiink arra, hogy a didkok figyelem-
megoszto képessége azonban javul, tobb dologra figyelnek egyszerre”. Az
innovacidban érintett pedagégusokkal késziilt interjukban hangzott el
tovabba, hogy ,Egy 21. szdzadi tanulonak példaul teljesen természetes az,
ha zenehallgatds kozben tanul. A tanult tananyagot jobb esetben az éppen
hallgatott zeneszdmhoz koti, igy médositia a hagyomdnyos tanuldsi folya-
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matokat.” Ezekre a tapasztalatokra épitve jelezte az angol nyelvi mun-
kakozosség a vezetdségnek, hogy sziikség lenne két jol felszerelt nyelvi
laborra az addigi hagyomanyos eszkozoket felsorakoztatd egyetlen he-
lyett. A nyelvi laborokba vald beruhazas soran a jelenlegi legmodernebb
technikaval, tabletekkel és okostablakkal szerelték fel a termeket, vala-
mint U alakban rendezett padokkal lattak el azokat, amelyeket barmikor
at lehet alakitani 4x4-es, csoportmunkara alkalmas forméba.

Az innovaci6 bevezetése utan az intézmény pedagogusai és a vezetd-
ség realizaltak, hogy a felujitott nyelvi laborok nemcsak idegennyelv-ok-
tatdsra alkalmasak, hanem modern felszereltségiik miatt a tanulok IKT-
kompetencidinak fejlesztéséhez is hozzajarulnak. A tanitdsi kornyezet
megvaltozasa hatassal van a tanarok pedagodgiai gyakorlatara is; nagy
hangsulyt fektetnek arra, hogy Gj mddszereket, szemléletet alakitsanak ki
annak érdekében, hogy a tanulok talterheltségét csokkentsék. Indoklasuk
szerint a diakok tul sok informéaciéhoz jutnak révid idén beliil, amelynek
kikiiszobolése érdekében at kell alakitani az egyes tantargyak strukturajat,
ezt legkdnnyebben pedig az idegennyelv-oktatasban tudjak véghezvinni.
A pedagogusok koziil szinte senki nem érzékelt gatlé tényezdket az inno-
vacié kivitelezése kozben, viszont annal nagyobb mértékben érzékeltek
tamogato hozzaallast mind a vezetdség, mind a kollégak részérél. Fontos
katalizatora volt a fejlesztés szervezeten beliili terjedésének, hogy a veze-
t6ség mellett a mas nyelveket tanit6 kollégak is pozitivan alltak hozza az
yjitashoz, igy a kezdeményezé munkakozosséggel egytitt igyekeztek mi-
nél magasabb szinvonalu nyelvi laborokat kialakitani. S noha az innovacié
kezdeti fazisban van, a pedagdgusok elmondasa szerint mar most érzékel-
hetd a tanulok nyelvtanulas iranti pozitivabb hozzaallasa.

7.2. Rendészeti képzés bevezetése

Esettanulmanyunkban a rendészeti képzés bevezetését és annak folya-
matat vizsgaljuk részletesen innovaciés szempontbdl. Az iskola honlap-
ja szerint a képzés célja elsGsorban a rendészeti szakmakra, beleértve a
renddrségi, tizoltdsagi, katasztrofavédelmi és egyéb rendvédelmi szer-
vek keretében torténé munkavégzésre vald felkészités, a szakteriileten
vald tovabbtanulds megalapozasa, illetve mindehhez a tanulok fizikai
alloképességének fejlesztése.
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Az innovaci6 gyokere — ahogy mar emlitettiik -, hogy az intézménynek
szembe kellett néznie a tanuléi 1étszam folyamatos csokkenésével, mikoz-
ben a moédositott szakképzési torvény eredményeként eltorolték a gépé-
szeti és az edz6i képzését is. Az innovaciot erdsitette a sziilok feldl érkezd
igény, akik nagy érdekl6dést mutattak a képzés irant, és tobb izben is azt
kommunikaltak, hogy a gyermekeik iskolavalasztasaban jelentds szerepe
lenne a rendészeti képzés meglétének. Mindezek hatasara vezették be a
térségben egyediilallo mddon a rendészet és kozszolgalati agazati képzést.

Keletkezése 6ta az innovaci6 folyamatos fejlédésen ment keresztiil.
A képzés bevezetésének elsé évében még csupan azt élte meg pozitiv
visszajelzésként az intézmény, hogy a képzésre tobbszoros tuljelentkezés
volt, am a kovetkez6 évek soran szamos tovabbi eredményt is felmu-
tathat az iskola, igy példaul azt, hogy tobb kulcsszerepld is — példaul a
kiilonb6z6 rendvédelmi szervek, honvédség, renddrség és a tlizoltosag
- részesévé valt az Gjitasnak, ezzel hosszt tavon gazdagitva az intézmény
kapcsolati halojat. Az egytittmiikodés eredményeként az intézménynek
mar lehet6sége van arra, hogy kiilonleges dolgokat is kérjen ezektdl a
szervektol, példaul kommandds bemutatét vagy katonai kiképzés leve-
zénylését is, de a tanulok ellatogathattak a 16térre, jartak birdsagon, illet-
ve biintetésvégrehajtasi intézményekben is.

Az el6bb felsorolt lehetdségekbdl is lathatd, hogy a képzés bevezetése
6Ota az iskola folyamatosan arra torekszik, hogy a lehet6 legmagasabb
szinvonali képzést biztositsa a diakjai szamadra. Kiemelendd, hogy az
er6nléti képzés mellett nagy hangsulyt fektetnek az elméleti tananyag
oktatdsara is, kezdetben azonban nehézséget okozott a tanmenet kiala-
kitasa, s mivel mas kornyez6 intézmény nem rendelkezik hasonlé pro-
fillal, igy az iskola Gnmaga végezte ezt a feladatot.

A vizsgalt innovacio létrejottét tamogatd tényezdket felsorolva min-
denképp meg kell emliteniink a vezetdi és fenntart6i tamogatast, vala-
mint a killonb6z6 rendészeti szervek aktiv kozremiikodését, amely in-
tézmények nemcsak szakmai programlehetdségekkel, hanem képzett,
nagy gyakorlati tapasztalattal rendelkezd szakemberekkel is segitik a
képzések megvalositasat.

Az akadalyozo tényezdk kozott mindenképpen fontosnak tartjuk meg-
emliteni azt a jelenséget, amely a rendészeti képzések és a keresztyén ér-
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tékrend kettGsségére fokuszal, kezdetben ugyanis mind a didkok, mind a
szllok nehezen kezelték e két tertilet kiilonbozdségét, azonban elmonda-
suk szerint végiil sikeriilt megtalalniuk a taldlkozasi pontokat. Az intéz-
ményvezetOk elmondasa alapjan ezen alapelvek mas, rendészeti képzést
Ujonnan bevezetd reformatus iskolakban is megjelennek. Ezek az intéz-
mények a képzés eredményességének érdekében gyakran fordulnak tana-
csért, Otletekért vagy konkrét jo gyakorlatokért a gimnaziumhoz, amely
orommel vallalja az innovacid elemeinek megosztasat, atadasat. Ez mar
onmagaban is jo indikdtorként szolgal az innovacié eredményességének
megitéléséhez, am a képzés bevezetésének eredményessége szamszersit-
het6 adatokban is megmutatkozik, példaul a jelentkez6k szdma magasabb,
mint a felvehet6é tanuldk szama, valamint a képzésben végzett tanuldk
tobbségére rendkiviil kedvez6 munkaerd-piaci lehetdségek varnak, igy
legtobben a valasztott szakmdjuknak megfeleléen tudnak elhelyezkedni.

Osszegzés

Az intézmény legfontosabb sajatossaganak az itt dolgozd pedagogusok és
diakok is egyarant azt nevezték meg, hogy az intézmény a kornyék legré-
gebbi reformatus kozépiskoldja, s ez meghatarozza az intézmény arcula-
tat. Szinte minden pedagogus és vezetdségi tag egyetértett abban, hogy a
reformatus keresztyén iranyultsagat az iskola mottdjat — ,,Hagyomany és
korszer(i miveltség” — képviselve tartjak szem el6tt. Az intézmény egyik
eréssége, hogy fel tudja mérni, milyen képzésekre van sziikség a térségben
(példaul az idei tanévtdl bevezetett human-real tagozat vagy a rendészeti
képzés), s ezeket szamos modon igyekeznek fejleszteni.

Az interjuk és az intézménylatogatas is ravilagitott arra, hogy tulnyo-
morészt eszkozvezérelt innovaciokat vezet be az intézmény (nyelvi labor,
sportcsarnok, tanmedence). A szervezetre jellemzd, hogy a problémakra
valo reagalas, illetve a még fejlesztésre vard teriiletek figyelembe vétele
adja yjitasainak kiinduldpontjat. A j6 gyakorlatok megosztasat tekintve el-
mondhaté az intézményr6l, hogy nyitottak, szivesen segitenek mas refor-
matus intézményeknek, ugyanakkor a f6ként belsé keletkezésti innovaciok
apolasa mellett jellemz3en nem folytat atvevé tevékenységet az iskola.
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NEGYEDIK ESETTANULMANY

»Az innovidcié igenis sziikséges a fennmaraddshoz!” - Mire jé a Komplex
Tanuléi Tamogato Rendszer?
Az adatfelvételt és a kutatdsban elemzett esetleirast készitette:
Radnics Maria és Zombor Dorottya
Az esettanulmanyt az eredeti esetleiras alapjan készitette:
Nagy-Rddli Dalma és Erdei Luca

Bevezetés

Esettanulmanyunk helyszinének egy megyeszékhelyen talalhaté ko-
zépfoku oktatdsi intézményt (gimnaziumot) valasztottunk. A gim-
naziumhoz kollégiumi egység is tartozik, amelynek bels¢ folyamatait
tartozkodasunk alatt szintén fontosnak tartottuk vizsgalni, azonban
esettanulmanyunk készitése kozben a gimnaziumi intézményrész telje-
sebb bemutatasdra torekedtiink.

1. Az intézmény és a telepllés altalanos bemutatasa

A vizsgalt intézmény Magyarorszag egyik legnépesebb varosaban, egy
megyeszékhelyen talalhaté. A véros jellemzdje, hogy napjainkra erds
kapcsolatrendszere épiilt ki a Felvidékkel, Lengyelorszaggal, illetve Er-
déllyel, mikozben turisztikai teljesitménye is javulasnak indult, amely
a varos infrastrukturalis fejlettségének és természeti adottsagainak ko-
szonhetd. A varos fontos szerepldje a helyi egyetem, amely a szakok szé-
les kinalatéval varja a felsGoktatdsban tanulni vagyé diakokat, beleértve
az altalunk elemzett intézmény tanuldit is.

Az altalunk vizsgalt gimnaziumban 4 és 6 osztalyos képzés folyik, je-
lenleg 21 osztalyban. A 7-8. osztdlyban angol vagy informatika—mate-
matika emelt szintl képzéshez heti 2 érdban specialis tehetséggondozd
program kapcsolddik. A 4 évfolyamos képzés széles kort kinalatot nyujt:
matematika-fizika tagozat, biologia—kémia tagozat, magyar, torténelem,
médiaismeret, angol nyelv és német nyelv emelt szint(i képzés biztositja a
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kiilonboz6 tanulasi lehetségeket. Az iskolahoz kapcsolddd kollégiummal
egyltt az intézmény tobb, mint 900 tanuld nevelésérdl gondoskodik, akik
tobbsége a kornyékbeli, tobb, mint 120 telepiilésrdl, hatranyos helyzetii
kistérségbdl vald. Az intézmény adattdra szerint 40% a helyi lakosok ara-
nya, 35% bejaro, 25% kollégista, mig a tanulok 58%-a lany és 42%-a fiu.
A régio sajatossagaibdl adéddan a tanuldk csaladjainak szociokulturalis
hattere nagyon valtozo, igy hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i
tanuldk is vannak az intézményben. Az iskola 2016. oktoberi adatai sze-
rint 19 SNI; 18 BTM és 27 tartdsan beteg tanuld van az intézményben,
mig a nagycsalddos tanulok szama 147 fore, a rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban részesiil tanulok létszama pedig 34 f6re tehetd.

Ennek a kozel ezer didkot szamlal6 intézménynek a torténeti gyokerei
egészen a 15. szazadig nyulnak vissza, mivel ekkoriban mar miikodott
egy latinos miiveltséget kindlo6 iskola a teleptilésen. A 16. szazadban a
varosban elterjedd reformacié kovetkeztében a Reformatus Egyhaz
fennhatdsaga ala keriilt a telepiilés egyik temploméhoz tartozé iskola,
tektdl szoros kapcsolatot apolt a Sarospataki Reformatus Kollégiummal.
A 17. szazadban a nagy hirii intézmény nemcsak szamos iskolamestert,
tanulmanyi rendet biztositott az orszagrész akkoriban kiemelkedd in-
tézményei kozott szdmontartott létesitménynek, hanem iskolai sza-
balyzatot is. 1839-t6l az iskola tanitasi nyelve a német helyett a magyar
lett, azonban a Bach-korszakot az iskola megszenvedte; a fejlesztéseket
6ner6bdl kellett kivitelezni. A novekvd tanulolétszam kovetkeztében az
iskola 1898-ban 4j épiiletbe koltozott (mely 1996-tol ismét otthont ad
az intézménynek). Az 1948-ban bekdvetkezett allamositas miatt az in-
tézmény bezdarta kapuit, majd a rendszervaltas utan — 45 évnyi sziinetet
kovetden — az egyhaz visszakapta a régi éptiletét, a gimnaziumot pedig
1993-ban tjra alapitotta.

Napjainkban a fenntarté a Tiszdninneni Reformatus Egyhazkeriilet.
Jelenleg az intézményben tanulé didkok szdma a honlapra feltdltott ada-
tok szerint a 2017/18-as Oszi félévben 654 f6, ebbdl kollégista 241 {6
(137 lany és 104 fia). Az intézmény tanuldi tobb mint 100 telepiilésrol
érkeznek, igy a régioban kiemelkedéen fontos. Az orszagos méréseket
tekintve az intézmény minden tekintetben az orszagos atlag felett he-
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lyezkedik el, melyet aldtdmaszt a tavalyi évismétl6 tanuldk szdma, mely
csupan 2 {6 volt. Ahogy az intézmény Kiildetésnyilatkozataban olvasha-
to, a gimnazium céljanak tekinti a tanulok reformatus keresztyén szel-
lemiségben torténd neveltetését, igy a jovo keresztyén értelmiségének
biztositasat. Fontosnak tartja tovabbd, hogy a tanuldk a Biblia tanitasat
vegyék alapul lelki fejlédésiik tekintetében. Az iskola teljes szellemiségét
a kovetkezo idézet jol illusztralja: , Az iskoldk nevelése az egész életre ké-
szit fel, a miénk utat mutat az Orok Eletre is”.

A gimnazium épiilete j6 allapotban 1évo, feldjitott, modernizalt épii-
let. Az infrastrukturalis felszereltség kivalo, szinte minden teremben van
okostabla, projektor, kivetit6. A didkok belépdkartyaval tudnak belépni
az épiiletbe, a tandroknak kiilon kartya biztositja a belépést a tanari szo-
bakba. Az intézmény tovabba rendelkezik két 4j, jol felszerelt természet-
tudomanyi laborral is, valamint palyazatot nyertek tornaterem és uszo-
da megépitésére. Mivel azonban a varos kozponti részén helyezkedik el,
a tovabbi kiilsé fejlesztéseknél akadalyt jelent a hely korlatozottsaga.

Ezen adatokbdl és tényekbdl tisztabb képet kaphatunk arrél, hogy mi-
lyen is maga az intézmény, milyen kiilsé és belsé tényezék hatarozzak
meg muikodését, melyekbdl kiindulva hatékonyabban tudjuk értelmezni
a folyamatok valtozasat, fejlesztését. Ezekrdl a kovetkezé fejezetben fo-
gunk részletesen irni.

2.Szervezet és vezetés

Els6ként az intézmény vezetésérol: a jelenlegi igazgato az alapitastol fog-
va tolti be ezt a tisztséget. Elmondasa szerint arra torekedett, hogy egy
olyan vezetOséget épitsen ki, akik nyitottak az innovacidra, és maguk
is tjabb otletekkel segitik a fejlddést, ami a tanuldk érdekeit szolgalja.
Meglatasa szerint a szervezet és a munkamegosztas kiegyenstlyozott és
jol miik6do6, mindenki tisztaban van a sajat feladat- és hataskorével.

A vezetéséghez tartozo igazgatohelyettesek és gazdasagvezetd felada-
tai szintén szerteagazdak. A nevelési igazgatohelyettes felel3ssége kiter-
jed a nevelétertiletek és az iskolai programok lebonyolitasara, tovabba
négy munkakozosség feliigyelete tartozik hozza: az osztalyfénoki, a
testneveldi, az angol-olasz-orosz-, illetve a német—francia-latin mun-
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kakozosség. Elsédleges célja az osztalyfénokok szemléletének forma-
lasa, melyen nem radikalis valtoztatast ért, hanem egy olyan szemlélet
kialakulasat tamogatja, amely az iskola céljaival 6sszhangban van. Az
altalanos igazgatdhelyettes a tanulmanyi teriiletek feliigyeletét végzi, s
szintén négy munkakozosség tartozik a hataskore ald, melyek a kovet-
kezok: természettudomanyi, matematika-informatika, magyar nyelv és
irodalom, illetve torténelem-foldrajz-rajz munkakozosség, tovabba a
tehetséggondozas rendszerét is 6 feliigyeli.

A jelentkez6 didkok széles képzési palettabol vélaszthatnak, a kiilon-
boz6 tagozatokon beliil a tagozathoz kapcsolddé tantargya(ka)t emelt
o6raszamban, vagy emelt szint(i tanterv szerint tartjak a pedagoégusok. A
tagozatokat 6-12 tagbdl all6 munkakozosségek feliigyelik, melyek élén
egy-egy adott szakos tanar all. Az intézményben 6sszesen tiz munkako-
z0sség mukodik, melyek kétheti rendszerességgel megbeszélést tartanak
a folyamatos tervezés és az Gjitasok dltal tortént valtozasokrol. A Didk-
otthonnak sajat neveltanari munkakozossége van, melyen beliil nemek
szerint elkiiloniilve dolgoznak a neveldk, akik a tanulasi folyamatok ha-
tékony megszervezése és feliigyelete mellett segitséget nyudjtanak, kor-
repetdlnak, valamint sszehangoljak a tanuldk iskolai, kollégiumi és az
ezeken kiviili tevékenységeit is.

A vezet6i SWOT-analizis elkészitése soran feltérképezhettiik az intéz-
mény jellegét, és megismertiik a legfontosabb befolyasold tényezdket,
amelyek az iskola egészét meghatarozzak. Az intézmény egyik erdssége,
hogy tanuléik szamtalan versenyen vesznek részt, amelyeken sikeresen
szerepelnek. Ez egyrészt a pedagogusok szakmai egyiittmikodésének
koszonhetd, amelyet tobb vezet6 kiemelt erdsségként az interjik soran.
A versenyeken elért eredmények az sugalljak, hogy a didkok szorgalma-
san késziilnek a megmérettetésekre, megfeleld felkészitésben részestil-
nek a pedagdgusok altal, tovabba az iskola szabadid6s tevékenységeinek
tag kinalata is arra 0sztonzi a tanuldkat, hogy azzal toltsék az idejiiket,
amit hasznosnak éreznek és késébb ebbdl profitalni tudnak. Az iskola
reformatus szellemiségének eredményeit is er6sségnek tekintik a valasz-
adok, ami féként a tanulok magatartasaban és gondolkodasmddjaban
jelenik meg. Erésségek kozott érdemes emliteni tovabba a szakkori és
szabadidds tevékenységek meglétét is: tantargyak koré épiilé szakkorok,
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iskolai sportkorok, énekkar, Lampas csoport, alkotokor, drama csoport,
néptanc egyiittes, cserkészet és a Rakoczi szovetség. Ezek megléte segiti,
hogy az intézmény tanéran kivill is kedvelt 1étesitmény legyen, ahol a
diakok szivesen toltik szabadidejiiket.

Meg kell azonban emliteniink az intézmény gyengeségeit is, mint pél-
daul az uszodahasznalat korlatozottsagat — a tanulok testnevelésora ke-
retein beliil a varosi uszodat kell, hogy igénybe vegyék, ami az iskolatdl
tavol helyezkedik el, igy a tanora idejének rovasara megy az iskola és az
uszodaépiilet kozotti ingazas. A gyengeségek kozé sorolhatd az étkezd
is, amely az egyre nagyobb didksereg befogadasara mar nem alkalmas,
azonban az atszervezéséhez nincs elég teriilet. Az infrastrukturalis té-
nyezék mellett tovabbi gyengeségként lehet emliteni az informacio-
aramlas hianyat a tandri kar és a diakok kozott. Egy tanuldval folytatott
beszélgetésiink rairanyitotta a figyelmet arra, hogy a didkok szamos, az
iskolai életet érint6 lényeges informaciot csak részleteiben ismernek.

Az intézmény vezetGsége a fejlesztési projektekben valo részvételben latja
alehetdségeket. A mar korabban elnyert, illetve folyamatban 1év6 palyazato-
kon valé részvétel a tanulok és pedagogusok egyiittes érdeke. Az el6z6ekben
kifejtett uszoda problémajara megoldas lehet példaul az egyhazkeriilet altal
elnyert eurdpai uniés projekt, amely az infrastruktura fejlesztésére iranyul.
Ennek keretei kozétt olyan 4j sportcsarnokot létesithetnek, ahol korszertien
felszerelt tornaterem és uszoda biztosithatja a megfelel6 kornyezeti feltéte-
leket. A gimnazium fontosnak tartja a kapcsolattartast nemcsak a kiilhoni
magyar reformatus intézményekkel, hanem mas nyelvteriileteken miikodo
keresztyén iskolakkal is, igy a tanuloknak lehetdségiik van csereprogramo-
kon keresztiil megismerni mas népek kulturdjat és elmélyiteni sajat nyelv-
tudasukat. Ilyen diakcsere-lehetdséget kinal tobbek kozott a gimnazium
ausztral testvériskoldja, a MacArthur Anglican School.

Mint minden olyan varosban, ahol tobb oktatasi intézmény van, itt is
megfigyelhetd a verseny a tanuldkért, mely az altalunk vizsgalt iskolaban
is veszélyként jelentkezik. A gimnaziumnak ebben a kornyékbeli jonevii
gimnaziumokkal kell felvennie a versenyt mind tanulmanyi, mind a sza-
badidds tevékenységek és kozosségi rendezvények terén, melyek szin-
tén széles palettaval rendelkeznek. Veszélytényezd lehet tovabbd, hogy
az intézmény kevés sajat forrassal rendelkezik, igy az infrastrukturalis
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fejlesztések esetében kiilsé forrasokra van utalva, amelyekhez a hozza-
térés korlatozott és nehezen kiszamithat6. A megkérdezettek elmondasa
szerint pl. szamos esetben azért nem torténik meg az adott terem infor-
matikai eszk6zokkel vald felszerelése, mert nincs meg ra a keretosszeg.

Jol lathatd, hogy az igazgatosag a gyengeségekre és veszélyekre egy-
arant reagal, készek valtoztatni, fejleszteni mtikodésiikon ezek megolda-
sdra, mint példaul a mar elnyert uszodai palyazat vagy a digitalis osztaly
bevezetése, mely a kovetkezd tanév 6szétdl indul elGszor. A vezet6i in-
terjuk kozben az is kideriilt, hogy legnagyobb innovaciojuknak magat
az intézményt tartjak, mivel 1993-ban egy teljesen uj pedagogiai profilt
kellett kialakitania a vezetdségnek, melynek az akkori célja pusztan a
fennmaradas volt. Mara ez atalakult, a folyamatos innovaciok szerepe a
jobb eredmény felmutatasa és a tarsadalmi elvarasra vald pozitiv reaga-
las lett. Az igazgato ezt ugy illusztralta, hogy ,,Ha valaki elére felismeri,
hogy igény lenne egy olyan tollra, amellyel tobb szinnel is tudok irni, az
elézetes, proaktiv lépés egy feltételezett piaci igényre. A telepiilésen ez az
intézményekre igaz, hiszen a vdarosban a létesitmények versenyeznek a di-
dkokért, igy az innovdcié egyfajta sziikség is a fennmaraddshoz”.

3. Fejlesztési programokban torténd részvétel

Ahogyan az el6z6ekben is leirtuk, a palyazatokra valo jelentkezés és azok
elnyerése fontos szerepet jatszik az intézmény fejlesztésében, mivel az
biztositja az Gjitasok anyagi forrasat. A palyazatfigyelést végzé altalanos
igazgatohelyettes feladata igencsak nehéz, mivel sokszor el6fordul, hogy
a gimnaziumnak van egy elképzelése egy adott fejlesztésrdl, igy ennek
megfelelden keresnek egy azt kivitelezni segité palydzatot, ugyanakkor
sok esetben egy mar kiirt palydzathoz igyekeznek gy alkalmazkodni,
hogy az iskola a palyazati kritériumoknak megfeleljen.

Az elnyert EU-s palyazatok legtobb esetben az épiilet fejlesztésére ad-
nak lehetéséget, igy példaul a mindennapos testnevelés biztositasahoz
sziikséges feltételek megteremtésére vagy a digitalis eszkozok beszer-
zésére. Mivel igény meriilt fel az IKT-eszkozok és digitalis tananyagok,
alkalmazasok hasznalatdra mind a tanarok, mind a tanulok részérdl, az
intézmény palyazott tobb digitalis tablara és IKT-eszkozokel — példaul
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WIFI, robotok, 3D nyomtat6 — felszerelt tantermek kialakitasara, mig a
digitalis drakra valo felkésziiléshez a tanarok szamdra személyi szamito-
gépeket is igényeltek. A ,, Tuddsdepd-Expressz” palyazat soran a konyvtar
eszkozellatottsaga olyan mértékben javult, hogy a tanulék immar az on-
line szolgaltatasokhoz is hozzaférhetnek, valamint a helyiség az informa-
tika tantargy konyvtarhasznalati 6rainak megtartasara is alkalmassa valt.

Létrehoztak tovabbd unids tamogatasbol egy komplex természettu-
domanyos laboratériumi kozpontot is, amelyrél az intézmény honlap-
jan igy irnak: ,,A tdmogatds segitségével az intézményben megteremtjiik
a versenyképes természettudomdnyos ismeretek oktatdsdhoz és elsajati-
tdsdhoz sziikséges infrastrukturdlis és szakmai feltételeket. Egy komplex
laboratériumi kozpont kialakitdsa valdsult meg, amely lehetbséget ad
magas szinvonalii tehetséggondozdsdra, a mai kor elvdrdsainak megfelelé
szakmai feltételeket és helyet biztosit szakkorok, és emelt szintii érettségire,
felvételire felkészitd foglalkozdsok szdamdra.”

Fontos kiemelni, hogy pélyazati uton valositottak meg a kozépisko-
laban tanulé hatranyos helyzet(i didkok tanulmanyi eredményeinek ja-
vitdsa érdekében létrehozott programot, aminek célja, hogy az érintett
tanulok alapkészségeit fejlessze, segitse szinten tartani a tanulasi moti-
vaciot, illetve a tovabbtanuldshoz, kiemelten a felsGoktatasba keriiléshez
szlikséges tantargyakra fokuszalva segitse az eredmények javulasat.

4. Eredményesség

Az intézmény vezetésének elmonddsa szerint a tanuldk altal elért ki-
emelked6 versenyeredmények jol illusztraljak az iskolaban foly6 oktatas
magas szakmai szinvonalat. Az intézmény megkérdezett pedagogusai és
didkjai szamara egyarant kiemelkedd jelentéségii a tehetséggondozasi
programok miukodése, melyek féként szakkori formaban valdsulnak
meg (ezekbdl 6sszesen 11 miikodik az intézményben). A szakkéri mun-
ka inspiralja a tanuldkat a versenyeken valo aktiv részvételre, amelyek
»...minden érintett szamdra jo visszajelzésként szolgdlnak a tandrok és di-
dkok kozosen elvégzett munkdjardl, illetve a didkok egyéni fejlédésérdl is”.

Az intézményben megrendezett versenyek széles kinalata - beleértve
a sajat szervezési természettudomanyos és bioldgiai, illetve versmondé

152



Negyedik esettanulmany

versenyeket — lehetdséget nyujt a didkoknak, hogy versenyhelyzetben is
kiprobaljak magukat. Fontos azonban megjegyezni, hogy szamos isko-
lan kiviili versenyben is részt vesznek a diakok, igy példaul torténelmi és
sportversenyeken is kiemelked6 helyezést értek el.

Az iskola eredményességéhez hozzatartozik az intézményen beliil el-
ért sikerekért vald jutalmazas. Az iskolaban a tanév végén két dijat ad-
nak at; ezek a "Pro Excellentia, amely a kiemelkedd teljesitményért jar,
illetve a ’Pro Schola et Communitate, melyet az a tanuld nyerhet el, akia
kozosségért tett szolgalataival emelkedik ki a tarsai koziil.

A jelent6s eredményességi mutatok kozott tartjak szamon az intéz-
ményben az Orszagos kompetenciamérés eredményeit is, amelyek mind
matematika, mind szovegértés teriiletén az orszagos atlag alatt helyez-
kednek el. Ennek - ahogy mar fent is emlitettiik — sok esetben a valto-
zatos szociokulturalis hattérrel rendelkez6 tanuldi sszetétel is allhat a
hétterében a vezetdség értelmezése szerint, de nagy hangsulyt fektetnek
arra, hogy az intézményi oldalt, vagyis a kollégak pedagdgiai munkaja-
nak hatékonysagat fejlesszék.

5. Akadélyozd és tdmogatd tényezék

Az intézmény vezetdségének véleménye szerint , Az innovdcié vilasz
egy piaci igényre. Ez a ’piaci igény’ a tanuldktél és a pedagégusoktol
egyardnt érkezik, és az igények kielégitését kizardlag csak valtozdssal,
megujuldssal lehet elérni”. Ezen innovacios folyamatok megvalosita-
sat azonban szamtalan tényez6 befolydsolhatja, ezek lehetnek pozitiv,
ugyanakkor negativ hatasuak egyarant. Az innovaciok létrejottét ta-
mogato6 tényezok: az intézmény megujuldsat eldsegité koriilmények,
az intézmény dolgozoi kozott kialakult bizalmi kapcsolat, mely nagy-
ban hozzajarul ahhoz, hogy az jitasok végkimenetele pozitivan has-
son, illetve az ujitasban részt vevd pedagdgusok és vezetdk kozotti
mindennapi kapcsolat és kommunikacié hatékonysaga megkonnyiti a
valtozas befogadasat. Az innovacios folyamatokat tdmogatja emellett,
hogy a didkok 6tletei a Diakpresbitérium altal a vezet6séghez keriil-
nek, akik nagy hangsulyt fektetnek a didkok véleményére, hiszen 6k
tartjak ,.életben” az intézményt.
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Az intézmény nyitott hozzaallast mutatott az Gjitasokhoz, melyrdl az
iskolaban tett latogatas, illetve a szamtalan 1jité szerepet bet6lt6 peda-
gogussal készitett interju, beszélgetés is tanuskodott. Ezek iranyitottak
figyelmiinket arra, hogy az iskola palyazatokon valé részvétele, illetve az
elnyert anyagi tamogatds hatalmas timogaté szerepet jatszik az ujitasok
létrejottében és gyakorlati alkalmazasaban egyarant.

Természetesen az innovaciok létrejottét akadalyozo tényezdket is sor-
ra kell venni, melyek kozott elséként az innovaciok megvalésitasahoz
sziikséges palyazatok leadasanak elbiralasa, majd a palyazatbol eredd
anyagi tamogatas megérkezésének lassu folyamata jelent meg. Ez nagy-
mértékben gatolja azt, hogy az intézményben megsziiletett 6tlet minél
gyorsabban megvaldsuljon; erre j6 példa a tervezett uszoda és tornate-
rem felépitése, amelyeknek kivitelezése az anyagi tamogatas bizonyta-
lansaga miatt elhuzddik.

Az intézményen beliil természetesen akadnak olyan kollégak is, akik
ugyan nyitottak az innovaciora, azt mégis mastdl varjak el. Egy interju
soran elhangzott, hogy ,,A tantestiilet befogadé, szivesen kiprobadl 1ij mod-
szereket, eszkozoket, azonban maguktdl nem taldlnak ki vijakat, mdstol
vdrjak az utasitdst. Ebbol adédoan sziikség van az olyan személyiségekre,
akik maguk vezetik az intézményt egy 1ij iranyba”. Végiil szamos pedago-
gus szamolt be a tananyag hatalmas mennyiségérél, mely nem ad teret
és elég szabadsagot arra, hogy azt résztvevokozpontu modszerekkel dol-
gozzak fel, igy ilyen esetekben a frontalis tanitasi modszerek felé szoktak
fordulni a pedagogusok.

6. Innovécids profil

Az intézmény eddigi bemutatasa alapjan gy véljiik, hogy az intézmény
nyitott az innovacidkra, legyen az infrastrukturalis vagy pedagégiai jel-
legt, illetve érkezzen az vjitas beliilr6l vagy kiviilrél. Az intézmény veze-
t6je is hangsulyozta: ,, Az intézmény lételemei az 1ijité folyamatok, hiszen
a cél a didkok bevonzdsa, a minél kedvezdbb infrastrukturdlis feltételek és
a modern oktatdsi programok biztositdsa dltal”.

A kovetkez6kben bemutatunk néhany konkrét innovaciot, amelyek a
foglalkozasokon vagy tandrakon kiviili tevékenységeket érint6 tanulasszer-
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vezési Ujitdsok, a technikai eszkozok djszert(i alkalmazasaval jaré djitasok,
a tanordk soran alkalmazott eszkozoket és a diakéletet érintd valtozasok
vagy pedig az egyéb, intézményre jellemz6 Gjitasok csoportjaba tartoznak.

6.1. Digitdlis Osztdly
2018 szeptemberétdl a 7. évfolyamos tehetséggondozo osztaly digitalis
osztalyként indul, melynek az alapjat az ausztraliai testvériskoldban be-
vezetett elektronikus rendszer szolgdltatta. A képzés annyiban tér el a
hagyomanyos oktatastol, hogy a didkok infokommunikacios eszkozok
segitségével tanuljak a tananyagot. A projekt el6feltétele, hogy a digitalis
osztaly tagjai kotelezo jelleggel hasznaljék a laptopokat, tehat minden ta-
nulénak és az osztalyt tanité pedagégusoknak is sajat eszkozre van sziik-
sége, melyek beszerzésére az arra raszoruloknak az iskola segitséget nyujt.

A specidlis képzés keretében a tantargyak nagy részét digitalis pe-
dagégiai mddszerekkel oktatjak. Az intézmény legfGbb célja a digitalis
tehetséggondozd képzés elinditasa, amelynek soran szeretnék didkjai-
kat felkésziteni a jovobeli valtozasokra, segitve ezzel a kés6bbi elhelyez-
kedést. Az intézmény megfogalmazasa alapjan ,,...hdrom fontos dolog
sziikséges, hogy a tanulék megdlljdk a helyiiket a munkaerdpiacon; angol-
tudds, tanuldsra valé hajlam és digitdlis kompetencia. Erre épiil a képzés,
amely mindhdrom elvdrdst magaba foglalja. Ezeket kiegészitve pedig a di-
dkok gépirdst tanulnak a gyorsabb jegyzetelés érdekében és megtanuljdk a
tudatos internethaszndlat szabdlyait, ezzel elkeriilve a veszélyeket”.

6.2. Laborprojekt
Az iskola fenntartdja palyazaton nyert anyagi tamogatds segitségével
megteremtette a gimnazium tanul6i szdmara a korszert, versenyképes
természettudomanyos oktatashoz sziikséges feltételeket. Az igy létrejott
labor lehetdséget ad a tehetséggondozas fejlesztésére, illetve a tanorai
anyagok tapasztalati uton vald elsajatitasara. A labor hasznalatara nem-
csak a tanuldk jogosultak, hanem az egylittm(ikodd alapfokd intézmé-
nyek didkjai is, mely alapfeltételként szerepelt a tamogatas soran. A labor
kémiai, fizikai, bioldgiai, illetve foldrajzi mérésekre alkalmas felszerelé-
seket tartalmaz, igy a tankonyvben leirt elmélet helyett az interaktiv,
szemléltetd kisérletek nyujtanak segitséget a tananyag megértéséhez.
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A projekt megvaldsitdsaval az intézmény biztositani kivanta tanuldi
szamara a versenyképes tudas megszerzését, képességeik fejlesztését,
belsé motivacidjuk novelését, a tehetséggondozas feltételrendszerének
fejlesztését, a hatranyos helyzet(i tanuldk szamara nyujtott oktatas mi-
néségének emelését, illetve a tovabbtanulok aranyanak pozitiv iranyt
valtozasat. A felszerelés kinalata fokozatosan gyarapodik, s6t a tanorak
keretein beliil elvégzett kisérleteket az illetékes pedagdgus munkafiize-
tekbe foglalta, segitve ezzel a kovetkezd osztalyok tanuldsat.

6.3. Didkpresbitérium
A Diakpresbitérium olyan didkok csoportja, akik a tanulok érdekeit kép-
viselik és az altaluk megfogalmazott problémakat, tleteket felterjesztik
a vezetdségnek. A 2011-ben létrejott, kozosséget képviselé csoportot
egy, az iskola igazgatdja altal kivalasztott pedagdgus feliigyeli, mikozben
az iskolalelkész és a programszervezd is hozzajarul a feliigyeld pedago-
gus munkajahoz.

A Diakpresbitérium rendelkezik sajat Szervezeti és Mikodési Sza-
balyzattal, amelyet az intézmény nevelGtestiilete hagyott jova. A Pres-
bitérium tagjai koz6tt minden osztalybol megtalélhatd egy személy, akit
az osztaly valaszt meg egy tanévre, s akinek a feladatai kozé tartozik a
heti rendszerességl presbiteri gytiléseken valo részvétel, kapcsolattartas
az intézmény és a tanulok kozott, példamutaté magatartas tanusitasa,
osztalyt érint6 szervezési feladatok lebonyolitasa, tovabba a Diakkoz-
gytlés osszehivasa évente egy alkalommal, amelyen a didkpresbiter ta-
jékoztatast ad a tanuldknak a kérések helyzetérdl és megvalosulasarol.

A tovabbiakban az intézmény vezetdsége altal kidolgozott, am alap-
vetden az intézmény tesvériskolajabol szarmazé Intézményi naptarhoz'
kot6dé innovaciot mutatjuk be részletesen.

Az anonimizalds érdekében az intézmény nevét visel6 naptarra a tovabbiakban Intézményi naptarként
hivatkozunk.
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7. Konkrét innovacidk részletes ismertetése

7.1. Komplex Tanuléi Tamogaté Rendszer

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tanuldk timogatdsara és a tehetsé-
gek kiemelésére. Erre a célra szolgal az altaluk 1étrehozott Komplex Ta-
nuléi Tamogatd Rendszer (a tovabbiakban: KTR), amely mar 2013 6ta
miukodik. A diakokkal készitett interju megerésitett benniinket abban,
hogy ezt az innovaciét érdemes részletesen bemutatni, mivel a tanulok
szivesen veszik igénybe a KTR szolgaltatasait.

A projekt atfogd célja az intézmény megfogalmazasa szerint, hogy
»Sajat értékrendjének, elhivatottsaganak, szellemiségének és elvdrdsainak
megfelelben a tanuldk képességét, tuddsadt és koriilményeit megfelel6 mér-
tékben feltérképezze, azonositsa, majd a KTR-ben megfogalmazott alap-
elvek szerint gondozza és fejlessze azokat a tandcsadds keretein beliil”. A
rendszer az aldbbi 6t teriiletre terjed ki: tanulmanyi tanacsadas, szocia-
lis és életviteli tanacsadas, tehetséggondozas, palyavalasztasi tanacsadas,
lelkigondozas.

A tanulmanyi tandcsadds alapvetd célja az, hogy az iskola fejlessze a
tanuldshoz sziikséges alapkészségeket (tobbek kozott a figyelem, gon-
dolkodas, olvasas, iras) és a tanulok szamara megfeleld tanulasi kornye-
zetet alakitson ki. Emellett cél, hogy motivaciot ébresszen a tanulékban
a tanulds irant, illetve hatékony tanuldsi stratégiakat alakitson ki és gya-
koroltassa azokat.

A szocidlis tanacsadas elsddleges céljai kozé tartozik a problémak meg-
el6zése, kezelése és megoldasa, valamint az 6nismereti informéaciok meg-
szerzése és praktikus ismeretek, készségek elsajatitasa. Az orai keretek
kozott, illetve tanéran kiviil is megvalosuld személyes tanacsadas soran
a tanulokat érint6, aktudlisan felmerilé szocialis (mint példaul tarsas
kapcsolatok létrehozasa vagy konfliktusok megelézése) és életvezeté-
si problémak kikiiszobolésére iranyuld stratégiak kidolgozasara, illetve
megvaldsitasuk tdmogatdsara fokuszalnak a résztvevok. Az intézmény a
szocialis alapu anyagi tamogatdsra szoruld tanulok segitését is feladatanak
érzi, ezért haromféle szocialis timogatast nyujt a diakjai szamara: iskolai
szintli-, osztalyszintl-, illetve gytilekezeti szinti timogatas, melyek igény-
bevételéhez a didkoknak palyazni kell, amit a vezetdség biral el.

157



IIl. ESETTANULMANYOK

A KTR 6t teriilete koziil a tehetséggondozas az egyik legfontosabb elem,
mivel a tanulok tehetségének felfedezése, illetve fejlesztése az intézmény
egyik legjelentdsebb célja. Ennek alapja, hogy az intézményben miikodé
munkakozosségek elkészitették a sajat ,tehetségszempontjaikat”, melyek
alapjan dontenek, hogy az adott didk tehetségesnek szamit-e az adott te-
rileten. Ennek példaja az altalunk megismert természettudomanyos
(biologia—kémia-fizika) szempontrendszer, ami a kovetkezdé elemeket
tartalmazza: kutatdi véna, elkotelezettség, ok-okozati 9sszefiiggések meg-
latasa, gyors informaciofeldolgozas és kivancsisag, merészség.

A tanorakon beliili tehetséggondozas egyik huzdereje, hogy a kompe-
tenciaalapu oktatdas modszereit és a differencidlast alkalmazzak az okta-
tok, mikozben az IKT-eszkozok hasznalatanak segitségével érdekeseb-
bé, interaktivabba kivanjak tenni az érai tananyagot a pedagdgusok. A
7-8. évfolyamon miikodo specialis tehetséggondozoé program a tanéran
kiviili tehetséggondozas teriiletéhez tartozik, amely sordn a Renzulli-
féle haromgytriis modell (atlagon feliili képesség, feladat iranti elkotele-
zettség, kreativitas) alapjan azonositjak a tehetséges tanuldkat. A harom
teriiletet figyelembe véve a tanulokkal kérdéiveket, teszteket toltetnek
ki, melyek altal a didkok 6nismeretre tesznek szert, illetve a pedagogu-
sok megismerik a didkok erdsségeit, gyengeségeit, majd erre alapozva a
tanulok négyes csoportokban vesznek részt a kreativ feladatmegoldast
kozéppontba allité programokon.

Miikodik egy mentorprogram is az intézményben, amely soran is-
kolai kereteken beliil nyilik lehetdség a didkok egyéni fejlesztésére. A
program soran a tanuld egy mentor kisérete mellett, dm egyediil késziti
el egyéni fejlédési tervét, majd a mentortanar vezetése mellett heti két
alkalommal vesz részt egy munkaterv szerint foglalkozason, ami a ver-
senyfelkészitést szolgalja. A folyamatrdl haladasi naplo készil, illetve a
tanév végén egy beszamolo a kész egyéni tervrol.

A rendszer masik legjelentésebb eleme a palyavalasztasi tanacsadas,
amely végigkiséri a didkok kozépiskolai éveit. A folyamat soran tobb
felmérés késziil a tanulok érdeklédési koreirdl, amelyek megmutatjak a
tanulo jovobeli terveit, elképzeléseit, orientaljak ket a fakultacié kiva-
lasztasakor. A végzés el6tti évben mar megkezdddnek a beszélgetések a
tovabbtanulassal kapcsolatban, illetve a felvételi eljarasrol is részletesen
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tajékoztatjak a tanulokat, mig a 12. osztalyban komolyabban ismertetik
a felvételi eljarast és lehetGség van egyéni konzultacid igénybevételére is.
Ezen feliil a palyaorientacids feladatokat ellaté két pedagégus minden
évben megszervezi a Palyaorientaciés Napot, amelyre cégeket hivnak
meg, kiallitast is rendeznek, ezzel segitve a didkok palyavalasztasat. A
tanulok visszajelzései alapjan a rendszer jol miikodo és hasznos, ezt bi-
zonyitja az is, hogy magas a tovabbtanuldk szama, illetve a visszajelzések
alapjan a tanulok sikeresek egyetemi tanulmanyaikat illetéen. A rend-
szer tovabbi alappillére a Tanacsadoi csoport, ami legféképpen kiilsé
személyekbdl, egyetemi oktatokbol all.

A lelkigondozéi csoport célja pedig a személyes kapcsolatok kiépitése
a tanulokkal, az 4j évfolyamokon elére beosztott rend szerinti paros is-
merkedd beszélgetés megvaldsitasa, tovabba a diakok felkészitése, koordi-
naldsa a misszidi terepgyakorlatokra; kiilonboz6 lelki programokon val6
részvétel esetén az utazas és a szervezés lebonyolitdsa, illetve a Csendes
napok programjainak megszervezése, kivitelezése, melyek hagyomanyo-
san a téli és a tavaszi sziinetek el6tti utolso6 tanitasi napon az tinnephez
kapcsol6doé témaban és hangulatban megvalésitott tanitasi napok.

Ez az igen komplex innovéci6 a 2013/2014-es tanévben indult el, ami-
hez kiils6 tanacsadok segitségét vette igénybe az intézmény, azonban a
2014/2015-6s tanév soran mar a jelenlegi formajaban zajlott a KTR meg-
valositasa. A program alapotlete az intézményvezet6tdl szarmazik, am a
kezdetektdl szervesen bekapcsolodott a program operacionalizasaba és
megvalositdsaba az iskolapszicholégus is. A program megvaldsitasaban
szamos tovabbi szerepld is részt vesz: a koordinalast a mar emlitett isko-
lapszichologus latja el, mig a megvaldsitast a teljes tantestiilet és az Egy-
séges Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény (EGYMI) végzi. Fontos
szerepet tolt be emellett az iskolalelkész, az iskolai véd6nd, a tanulmanyi
és a nevelési igazgato, illetve a tehetségkoordinator is az egyes tevékenysé-
gi formak megvaldsitasaban, mikézben a tanarok igyekeznek a program
keretében a tanuldk mellett a sziil6kkel is rendszeres kapcsolatot tartani.

A program vezet6jének elmondasa szerint a KTR miitkodését tamo-
gatja, hogy a tantestiileten beliil nagyon hatékony az egyiittmukodés, a
vezetOség alapvetden elkotelezett a program irant, illetve hogy a tandcs-
adasi formak egy el6re meghatarozott ,tanmenet” szerint, osztalyfénoki
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orai keretben valosulnak meg. Az akaddlyozd tényezdk kozott tartjak
azonban szamon az intézményben az id6tényezét, vagyis hogy néhany
esetben mas tantargyak keretében kell megszervezni a tanacsadasokat,
ami az adott 6ra elmaraddsahoz vezethet.

Végiil a program eredményességérél elmondhatd, hogy az érintett
tanulok tanulmanyi atlagait tekintve megfigyelhet6 egy jelent6s pozi-
tiv iranyu elmozdulds, am jéval fontosabb, hogy ez a diakok kozdsségi
életében is érzékelhet6. A megkérdezett pedagdgus szerint a program
eredményeként ,,...ugy érzik a tanulok, hogy szamitanak” Azonban
nemcsak a didkok korében, hanem a teljes szervezetben is érzékelhetd-
ek a valtozasok, mivel a program bevezetésének hatasara a pedagogusok
kozotti informacidaramlas jobb, konnyebb lett, ami segiti nemcsak az
adott program, hanem a teljes intézmény hatékonyabb mtikodését is.

7.2. Intézményi naptdr
Az Intézményi naptar — melynek alapgondolata az intézmény ausztral
testvériskolajabol szarmazik - a tanév elején kiadott ,,segédlet”, ami tar-
talmazza az iskolaban megrendezett programokat, az iskolai iinnepeket,
illetve a tanuldk és pedagdgusok szamadra fontos datumokat, a tanév me-
netrendjét. Megtalalhatok benne a reggeli ahitatok soran énekelt dalok
gyljteménye, napld a jegyek vezetéséhez, 6rarend, illetve bibliai idézetek
is. Amennyiben a tanév soran valtoztatasokra keriilne sor, gy azokat az
iskola honlapjan tiintetik fel, mig az osztalyfénokok személyesen tajé-
koztatjak a didkokat. A tanuldkkal készitett interjuk soran elmondtak,
hogy 6rommel hasznaljak a naptarat, tovabba a datumok el6zetes is-
merete megkonnyiti a tajékozdodast és a felkésziilést egyes eseményekre.

Ahogyan mar emlitettiik, az innovacio6 részben az ausztral iskola alap-
koncepcidjara épiil, am ennek a szervezet sajat kortilményeire, igényeire
és sziikségleteire torténd adaptalasat és az 1j elemekkel torténd gazda-
gitasat a vezetGségi megbeszélések alapjan az igazgatohelyettes végezte.
Az Intézményi naptar készitésekor szamos szempontot vettek figyelem-
be a készitdk, igy példaul azt, hogy a didksag elGszeretettel rogziti em-
lékeit és egymasnak szant {izeneteit lapokra, tovabba a vezetdség ugy
gondolta, hogy mind a tantestiiletnek, mind a didksagnak sziiksége van
egy olyan naptdrra, mely mar az év elején tartalmazza a fontos idépon-
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tokat és eseményeket. Az innovaci6é azonban nem johetett volna létre a
kollégak egyontetii timogatasa nélkiil, amit mind az elsé megvaldsitas
alkalmaval, mind a kovetkez6 években tanusitott a pedagéguskar.

Osszegzés

Osszegezve, az intézményben az innovécid része a szervezeti kulttra-
nak, az intézmény szervezeti és tartalmi teriiletein egyarant jelen van.
Az intézmény vezetGsége tamogatja az innovaciot és maga is jo példaval
jar elol az Gjitasok teriiletén. Az innovacid legfébb katalizatora jelenleg
a digitalizacid, a digitdlis iskolai atdllds, mely a tanulok tamogatasat és
fejlesztését, a kor kihivasaira vald felkészitését szolgalja. A palyazatokon
elnyert dsszegek révén egy teljesen megujult kdrnyezetet tud biztositani
az intézmény a didkok szamara, a tantestiilet, illetve a vezetdség rugal-
massaga és nyitottsaga pedig teret ad az Gjabb oOtletek befogadasahoz és
ezek megvaldsitasahoz.
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OTODIK ESETTANULMANY

»Azokra épitiink, akik a szekér el6tt dllnak és hiizzdak azt maguk maogott”
~ Ut Arizondtdl az egészséges életmddig

Az adatfelvételt és a kutatdsban elemzett esetleirast készitette:

Bir6 Gloria Ilona és Gallai Péter

Az esettanulmanyt az eredeti esetleiras alapjan készitette:

Nagy-Rddli Dalma és Erdei Luca

Bevezetés

Az esettanulmany helyszinéiil valasztott intézmény latogatasunk id6-
pontjaban a févéros egy perembkeriiletének egyetlen reformatus fenn-
tartasban 1évé iskoldja, amelyet 2004-ben vett at fenntartoként a
Budapest-Eszaki Reformatus Egyhdzmegye. Az iskola az azt megeld-
z6 évtizedekben allami tulajdonban volt, am esettanulmanyunk csak a
fenntartovaltas ota eltelt 14 év valtozasaira koncentral, az elézményekre
nem tér ki részletesen.

1. Az intézmény és a telepiilés altaldnos bemutatésa

Az intézmény torténete 2004-ig nyulik vissza, amikor is nyolcosztalyos re-
formatus altalanos iskolaként kezdte meg miikodését, majd 2006-ban nyel-
vi el6készit6s gimnaziumi tagozattal is béviilt. Az els6 években az iskola
tanuloinak szama alig érte el a 400 f6t, a beiskolazasi nehézségek miatt pe-
dig egy 20 f6s els6s osztaly 6sszeallitasa is problémakat okozott. Méra ez a
tendencia jelent6sen megvaltozott, a beiskolazaskor a felsd létszamhatarok
az iranyadodak, igy az iskola jelenleg kozel 640 tanuldt szamlal.

Az intézmény dltalanos iskolai intézményegysége angol és matemati-
ka tagozattal miikodik, melyre jol épitheti pedagogiai programjat a nyelvi
el6készitds gimnaziumi intézményegység. A gimnaziumban tanuld dia-
kok 4, illetve 5 évfolyamos képzések keretében, intenziven sajatithatjak el
az angol nyelvet, kiemelten az utobbi képzési formaban, ahol az el6készitd
év soran heti 15 draban tanuljak az idegen nyelvet a didkok. Az idegen-
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nyelv-tanitds tehat kiemelten fontos az intézmény szamara, ezért a ha-
gyomanyosan valaszthaté masodik idegen nyelvek mellett az olaszt vagy
szakkori keretek kozott a lengyel nyelvet is tanulhatjak az ide jar6 tanulok.

Az intézmény fenntartévaltidsa nem csupan a reformatus szelle-
miség bevezetését, de az intézményfejlesztés szamos mas formdjat is
eredményezte, igy indulhatott meg 2004-ben az intézmény gépparkja-
nak informatikai jellegli korszer(isitése, amely azdta két alkalommal is
teljeskortien megvaldsult, de ennek kdszonhetéen vezethették be a mar
emlitett gimnaziumi képzési format is. Az intézmény bévebb bemutata-
sara az esettanulmany tovabbi fejezeteiben vallalkozunk.

2.Szervezet és vezetés

Az esettanulmdnyunk sordn vizsgalt intézmény véleményiink szerint
egy jol mikodo, szervezetileg jol felépitett, keresztyén alapokon nyugvé
iskola, amely a tanarok és diakok kozotti tiszteletet és elfogadast fontos
alapértéknek tekinti és ennek elérésére torekszik. A 2004-ben bekovet-
kezett fenntartévaltas idején likviditasi problémakkal kiizd6 intézmény
mara onalléan gazdalkodo, szamos palyazati forrast kiaknazo szervezet-
té valt, e forrasok a mindennapi mikodésnek és a fejlesztéseknek egy-
arant jo taptalajt biztositanak.

Ahogy emlitettiik, az iskoldban nagy hangsulyt fektetnek a reformatus
gyokerek apolasara, igy minden tanitasi napot 10 perces ahitattal kezde-
nek. Az iskolaban egy Nagy Didkpresbitérium és egy Kis Didkpresbitérium
is mikodik, melyek a didkonkormanyzat szerepkorét toltik be és segit-
ségére vannak a tandari karnak olyan programok szervezésében, mint
a szinhazlatogatdsok, néptancszakkor, karacsonyi koncertek, bel- és
kiilfoldi utazasok, beleértve az erdei iskolakat és a kiilfoldi csereprog-
ramokat egyarant. A felsorolt foglalkozasokra, programokra és kiran-
duldsokra azonban csak folyamatos palyazatfigyelés utjan tudja a meg-
felel6 anyagi forrasokat eléteremteni az intézmény, mikézben mindez
intenziv szervezési kapacitasokat, illetve nagyfoku egytittmiikodést és
rugalmassagot is igényel a tanari kar részérdl.

Az intézményben dolgozd pedagdguskozosségrol elmondhatd, hogy
elhivatottan, az intézményben tanulé hatranyos és halmozottan hatra-
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nyos helyzetli - koztiik csaladfenntartdi szerepet betolté vagy eseten-
ként akar hajléktalan - tanulok egyéni sziikségleteire figyelve végzik
munkajukat. Az iskola munkatdrsai és vezetdsége ezekben az esetekben
mindent megtesz, hogy anyagi vagy lakhatasi tamogatassal segitse az
emlitett fiatalokat, emellett pedig szponzori segitséget igyekszik talalni
annak érdekében, hogy az érintettek lemorzsolddasanak veszélyét né-
mileg csokkentsék, vagy adott esetben lehetdséget kaphassanak tanul-
manyaik folytatasara akar felséfoku képzdintézményekben is.

Ebben az intézményi keretben nagy szerepe van a vezetésnek, amit vé-
leményiink szerint az allanddsag, stabilitas jellemez, mivel indulasa 6ta a
jelenlegi igazgatd tolti be a vezetd poziciot. Az interjuk sordn megerdsitést
nyert, hogy az igazgaté nagy intézményen beliili és kiviili tiamogatottsag-
gal rendelkezik, szamos alkalommal méltattak az interjuk soran szakmai
és személyes elkotelezddése, hozzaértése miatt. Az intézményvezeto a fel-
adatmegosztas érdekében osztott vezetést alkalmaz; harom kozvetlen he-
lyettese van, akik segitik a munkadjat sajat felel6sségi teriiletiikon, emellett
pedig négy munkakozosség dolgozik a feladatok dsszehangolasan.

Az igazgatdval készitett interju sordn a szervezeten beliili munkameg-
osztast legjobban egy képzeletbeli szekérrel tudta szemléltetni. Elmonda-
sa szerint ,,Hdrom csoportra tudom osztani az iskoldban dolgozék munkd-
jat. Vannak, akik a szekér elétt dllnak és hiizzdak maguk mogott, mig mdsok
is vannak, akik csak rajta iilnek, és végiil vannak azok, akik pedig hatrafelé
hiizva egy kotéllel igyekeznek megallitani az elérehaladdst. (...) Hozzdtar-
tozik a hitvalldsomhoz, hogy nyiltan nem szembesitek senkit a hibdival.”
Ennek eredményeként azt tapasztalhattuk meg a készitett interjuk soran,
hogy a tanarok bevalldsai alapjan a pedagdgusok kozosségén beliil senki
nem tud nyilt szembesitésekrdl vagy konfliktusokrdl, az igazgato6 részérol
nagy a bizalom a pedagdgusok irant, igy az egyéni munkavégzést minden
kolléga teljes egészében sajat belatdsa szerint szervezi.

Az interjukbdl ugyanakkor kideriilt, hogy szinte minden dolgozénak
meg kell kiizdenie az dlland¢ leterheltséggel és az id6hiannyal, igy az in-
tézményre inkabb az informalis tuddsmegosztas a jellemzd. A kollégak
kozott legtobbszor csak a problémak kifejtésére van id6, egy intézményi
szintli megoldds kidolgozasara altaldban nincs, 4m abban az esetben,
ha barmelyik kolléga rendelkezik egy jol bevalt gyakorlattal a felmeriilt

164



Otodik esettanulmany

probléma kezelésére, akkor a tandrok elmondasa szerint nincs semmi-
lyen akadalya annak, hogy gyakorlatat — féként széban — megossza. Eh-
hez kapcsoléddan sokan az interjialanyok koziil tgy nyilatkoztak, hogy
az intézményi szintl informdciéaramlason lehetne még javitani, ami
segitené a gordiilékenyebb munkavégzést is.

Az intézmény bemutatasat a SWOT-analizis segitségével folytatjuk.
Az intézmény erdsségei kozé tartozik a tandri karon beliili rendszeres és
hatékony egyiittmiikodés; a pedagdgusok kozott nincsenek nyilvanva-
16 ellentétek, igy eredményesen tudjak végezni a kollégak feladataikat,
barmiféle jelentdsebb hatraltatas nélkiil. Erdsségnek tekintik az inter-
jualanyok az igy létrejovo elfogado és tamogatd légkort is, amelyet 6sz-
szekapcsoltak a keresztyén szellemiség intézményen beliili kitlintetett
szerepével. A jo tanulmanyi eredmények emellett segitik az iskola jo
hirnevének fenntartasat, igy a beiskolazasi mutatok is évrol évre egyre
jobbak. Végiil tgy itélik meg a kollégak, hogy az iskola nyitott az wji-
tasokra, keresi az Uj lehetéségeket, mig a felmeriilé problémakra akti-
van igyekszik valaszt talalni, mely jellemz6k az innovacioknak kedvezd
szervezeti kultura jelenlétére vallanak.

Az intézmény gyengeségei kozé sorolhatjuk az informacié lassu
aramlasat, a tanarok leterheltsége miatt pedig sokan lehetetlennek tart-
jak, hogy intézményi szinten egységesen lépjenek fel a felmeriild prob-
lémakkal szemben. Tobb alkalommal emlitették, hogy nem minden pe-
dagogus veszi ki azonos mértékben a részét a kozos tigyekbdl, aminek
okaként els6sorban a kimeriiltséget nevezték meg. Az iskola elhelyezke-
dése is szamos esetben okozott problémakat, mivel az iskola panelha-
zakkal koriilvett telephelyén érthet6en nagy a zaj, ami az ott é16 lakokkal
valé jo kapcsolattartast neheziti meg. Ezek a kapcsolattartasi nehézsé-
gek azonban nemcsak itt, hanem a sziil6kkel valé egyiittmitikodésben is
megjelennek, f6ként felsé tagozaton. Ennek az interjualanyaink szerint
az lehet az oka, hogy mig alsé tagozatban a beiskolazas miatt nagy figyel-
met forditanak a korcsoportra, a gimnaziumban pedig a kimenet miatt
érdeke az intézménynek a tanulok koncentraltabb tamogatasa, addig a
fels6 tagozatra a pedagogusok részérdl kevesebb energia és figyelem jut.

A lehet6ségek kozé soroljak a felsd tagozat atalakitasat, aminek soran
az angol és matematika tagozatok mellett egy altaldnos osztaly beveze-
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tésére is sor keriilne. Az intézmény jo palyazati lehetoségekkel és sze-
mélyi kapacitassal rendelkezik, amiben kiemelked6 szerepet tolt be egy
célzottan ezzel foglalkozd kollégand. Az intézmény lehetdségként tekint
tovabbd a német nyelv oktatasanak népszerfisitésére és azon keresztiil az
angol nyelvii tagozathoz hasonlé képzés bevezetésére, amire a kovetke-
z06 tanévek soran keriilhet sor.

Végiil a veszélyekrdl kell szot ejteniink. Ahogy mar emlitettiik, az in-
tézménybe felvett didkok szama folyamatosan novekszik, aminek sok
esetben az a kovetkezménye, hogy névekszik a hatranyos és halmozot-
tan hatranyos helyzetl didkok szama is, a veliik val6 foglalkozas pedig
alland6 kihivast jelent az iskoldban dolgozok szdmadra. Az intézmény
terjeszkedésének is vannak korlatai, igy elsésorban a telephely nagysaga
és kapacitasa.

3. Fejlesztési programokban tortént részvétel

Az iskola vezetdsége igen nagy figyelmet fordit arra, hogy a lehet6 legtobb
fejlesztési programban részt vehessen az intézmény, am a tanari interjuk
soran voltak, akik ugy vélték, hogy ,, Az intézmény tul van a legnagyobb
innovdcios idészakdn és nagyobb mértékii valtozdsokra mar nem lehet szd-
mitani”. Az intézmény tobb infrastrukturalis beruhdzast is végrehajtott
eurdpai unids forrasok felhasznaldsaval, amelyek soran komplex épiilet-
energetikai feltjitasra kerilt sor. Az intézmény emellett szamos szakmai
jellegti fejlesztési programban is részt vett, igy a Biztonsagos Iskola Moz-
galomban, illetve az ,,Egész(séges) lélekkel” Programban.

A Biztonsagos Iskola Mozgalom program osszefoglaldja szerint ,,...a
mozgalmat szakmailag az Orszagos Blinmegel6z6k Szakmai Szovetsége,
anyagilag a Févarosi Kozgytlés Varosrendészeti Bizottsaga tdmogatja.
Folyamatos mindennapi munkaval toreksziink, hogy tanuldink meg
tudjak védeni magukat az iskoldban, otthon, az utcan és barhol. (...)
Merjenek szdlni, ha valamilyen atrocitds (bantalmazas) éri 6ket, illetve
tudjanak jo személyleirast adni tamadoéjukrol. Célunk, hogy ne menje-
nek el sz6 nélkiil az agresszio, a brutalitas barmely formaja mellett.”

A mozgalom keretében olyan témakorok keriiltek teritékre, mint pél-
daul a kozlekedéskultira javitasa, kozlekedési versenyeken valo részvé-
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tel vagy a fels6 tagozaton részvétel a Magyar Autoklub Kozlekedésbiz-
tonsagi oktatasan, de a kornyezet-, allat-, tliz- és 6nvédelemi oktatasok
mellett a blinmegel6z6 eléadasok, a muzeum- és szinhazlatogatasok is
részét képezték az iskolaban megvalositott programoknak.

Masik jelentés programja volt az iskolanak a 2012/2013. tanévben az
»Egész(séges) 1élekkel” Program, amelynek keretében a talstlyos tanu-
16k specialis egészségvédelmére fokuszalhatott az intézmény. A prog-
ram elsdsorban az alsébb évfolyamokat érintette a 6. osztéllyal beza-
rélag, viszont tobb olyan eleme is volt, amelyben az egész iskola részt
vehetett. A program részeként hetente egy alkalommal uszasoktatason
vehettek részt a didkok, tobbszor megrendezett ételkostolokon és étel-
bemutatékon ismerkedhettek meg az egészséges étkezés fontossagaval,
a nyari taborok soran pedig szemléletformalé el6adasokat hallgathat-
tak meg a meghivott szakemberek jovoltabol. A program részét képezte
ezen tilmenden a jatékos tanulds, onvédelmi gyakorlatok elsajatitasa,
kozlekedési ismeretek bdvitése, illetve a drogprevencié és az alapvetd
elsésegélynyujtasi gyakorlatok elsajatitasa is.

4. Eredményesség

Az intézmény kompetenciamérési eredményeinek vizsgalata alapjan meg-
allapithatd, hogy bér az elmult években folyamatosan novekedett a hatra-
nyos helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzett didkok szama az iskola-
ban, mégsem csokkent latvanyosan az OKM-eredményiik. Az iskola altal
készitett felmérések azt mutatjak, hogy az elmult években atlagosan 45-55%
kozott mozog azon didkok szama a gimnaziumi intézményegységben, akik
az érettségi utan a felsdoktatasban folytatjak tanulmanyaikat, mig a tobbi
tanuld altalaban az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzési programok va-
lamelyikét valasztja. Az eredmények tovabbi javulasat mutatja, hogy évrél
évre tobben tesznek sikeres emelt szint(i érettségit, s né a nyelvvizsgaval és
az ECDL bizonyitvannyal rendelkez6 didkok szama.

Az intézményben dolgozdk munkajat tobb szervezet is nagyra érté-
kelte az elmult években. Ennek elismeréseként az intézmény olyan di-
jakkal gazdagodhatott, mint a Biztonsagos Iskola-dij, az Erészakmentes
és Egészségtudatos Iskola-dij, a Hospice Iskolai elismerés, illetve a Soli
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Deo Gloria-dij. Az itt felsorolt dijakon és elismeréseken kiviil az intéz-
mény tanulo6i szamos versenyen értek el eredményeket a sport és a mii-
vészetek teriiletén.

Az intézményi eredményesség egyéni timogatasara az iskola haromti-
pust 6sztondijrendszert dolgozott ki, amelyekre minden évben pélydz-
hatnak a didkok az intézményen beliil tudasuk fejlesztése érdekében. Az
igy kidolgozott 6sztondijlehetéségeket a névado lelkipasztor emlékére
létrehozott alapitvany hirdeti meg.

5. Akadalyozd és tdmogatd tényezdk

Az iskola vezetdsége nyitott és elfogadd az Uj gyakorlatok bevezetésével
kapcsolatban, lehetéség szerint igyekeznek a legtobb tamogatast meg-
adni a pedagogusaiknak, amely kedvez az djitasoknak, ugyanakkor a
vezetdség az igazgaté elmondasa szerint ,,megfontoltan takarékoskodd”
stratégiat folytat. Ez azt jelenti, hogy a kiillonb6z6 forrasokbdl befolyd
fennmaradd Osszegeket minden esetben fejlesztésekre forditjak, ugyan-
akkor takarékoskodnak.

A fejlesztéseket egyértelmiien tamogatja, hogy a kollégak kozott nin-
csenek nyilvanval6 konfliktusok, egymas munkdjat igyekeznek segiteni,
de legalabbis semmiképpen sem hétraltatni. A j6 gyakorlatokat igyekez-
nek megosztani egymassal, amire — ahogyan azt fentebb részletesen ki-
fejtettiik — legtobbszor csak informalis keretek kozott kertilhet sor.

Az intézményi fejlesztések sikerének kulcsaként definialtak interjd-
alanyaink, hogy a pedagégusok kiemelt médon odafigyelnek didkjaik
lelki életére. Véleményiik szerint az intézménybe jar6 diakok tisztelet-
tuddbbak, és feleldsségteljesebben viselkednek kortarsaikhoz képest,
melynek f6 okaként a didkok és tandrok kozott 1étrejott mar-mar kol-
legialis kapcsolatot tartjak. Mindez jo kornyezetet biztosit a fejlesztések
sikeres megvaldsitasara és hosszu tavi fenntartdsara.

Az vjitast gatlé tényezdék kozott emlithetjiik, hogy nincs kozos allds-
pont a pedagdgusok korében a mobiltelefonok 6rai hasznalata teriiletén.
Also tagozaton egybehangzdan elutasitjak a tanitok a mobiltelefonok
hasznalatat, mig a gimnaziumban egyre tobben tamogatnak azt a tana-
rok koziil, 4m a felsé tagozaton nagy a megosztottsag a kérdéskorben.
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Akaddlyozé tényezonek tekinthet6k az informaciédramlas nehézsé-
gei, melynek okai a tanarok leterheltségére vezetheték vissza. Ahogyan
mar az el3z6 fejezetekben is emlitettiik, a leterheltségbdl fakad6 id6hiany
miatt altalaban csak a problémak kifejtésére van ido, a fejlesztési ter-
vek és lehetséges 1j megoldasi modszerek kidolgozasara csak nagyon
ritkan vagy egyaltalan nem. Bizonyos tanarok ezen tulmenden ugy ér-
zik, hogy a didkok szamitastechnikai tudasa messze feliilmulja a sajat
IKT-val kapcsolatos ismereteiket, ami elbatortalanitja éket az ujitasok
bevezetése teriiletén.

6. Innovacids profil

Az intézmény az atvevd/atado viselkedés tekintetében leginkabb masok
Ujitasait veszi at, s azokat szabja személyre, formalja tovabb, mely djita-
sok nagyrészt a tanoran kiviili foglalkozésokra vonatkoznak. Mindezek
mellett kis mértékben sajat innovaciok bevezetése is jellemz6 az isko-
lara, féként a tandrai tevékenységekre fokuszalva. Az intézmény tanari
kara és vezetGsége nyitott az ujitasok irant és keresi az uj lehetdségeket
mind a tanitas, mind a tanéran kiviili tevékenységek vagy az infrastruk-
tura-fejlesztés teriiletén. Ehhez intenziv palyazasi tevékenységet végez-
nek, de nagyon fontosnak tartjak a sajat kezdeményezésti (és finanszi-
rozasu), szervezeten beliilr6l induld 6tletek alapjan kialakitott ujitasok
megvalositasat is.

6.1. Arizona program
A Kklasszikus atvétel j6 példaja az Arizona program. ,, A tandrai konfliktu-
sok kezelésére kidolgozott programot Edward E. Ford vezette be 1994-ben
egy Arizona dllam févdrosdban, Phoenixben miikodd iskoldban (innen az
elnevezés). A program nem a biintetésre, sokkal inkdbb a tanulok felelds-
ségére épiil. Megtanuljik, hogy cselekedeteiknek kovetkezménye van, s a
dontéseiért mindenki maga felel. Megértik, hogy csak a kolcsonds tisztelet
alapjan tud egyiittmiikodni tandr és didk. Mindkét félre vonatkoznak az
alapveté jogok és kotelezettségek.” Az intézmény 2011 6ta alkalmazza a
programot, amely a gyakorlatban ugy mukodik, hogy azok a didkok,
akik a programban lefektetett alapelveket — a) Minden tanulénak joga
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van a zavartalan tanuldshoz. b) Minden tandrnak joga van a zavartalan
tanitashoz. c¢) Mdsok jogait tiszteletben tartom. — nem tartjak tisztelet-
ben és az 6ra menetét sulyosan megzavarjak, akkor az érintett tanulok-
tol a tanar megkérdezi, véleményiik szerint melyik alapelv ellen vétettek
és a tovabbiakban azt betartjdk-e, vagy inkabb kimennek az Arizona
szobaba. Ha az osztalyban vald tartézkodast valasztjak a didkok és jra
rendetlenkednek, akkor a tanar mar nem ad valasztasi lehetéséget, ha-
nem kikiildi 6ket az Arizona szobaba'®.

A csoportos tandri beszélgetések soran kideriilt, bar nehézséget je-
lent a pedagogusok szamara az Arizona szobaban valé tigyelet megol-
dasa, mégis ugy gondoljak, megéri a faradsagot. A szobaval kapcsolat-
ban kifejtették, hogy a bevezetést kovetden gyakrabban hasznaltak azt,
azonban az évek soran a didkok és a tandrok kozotti viszony jelentésen
pozitiv irdnyba valtozott, igy mind kevésbé van sziikség arra, hogy egy
tandrardl az Arizona szobaba kiildjenek egy didkot.

6.2. Internetes forrdsok haszndlata a tanitdsban

Egy matematika szakos tanitoné emelte ki, hogy szamtalan, modszerta-
ni kérdésekkel foglalkozé Facebook-csoport van, melyeknek 6 és kol-
légai is tagjai. Tobb példat is emlitett, amikor a csoport altal felvetett
témakbol inspiradlodott, s az ott kozétett feladatot alkalmazta a tanitva-
nyai korében. Az intézmény egy fizika-kémia szakos tanarndje gyak-
ran vesz részt tovabbképzéseken és az elsajatitott mddszertani eleme-
ket, melyek nagyrészt okostelefon-hasznalattal kapcsolatosak, sikerrel
alkalmazza az érakon. A real és idegennyelv szakos tanarok kiemelték
a kiilfoldi, leginkabb angol nyelvli honlapokat, internetes folydirato-
kat, mint fontos inspiracidés forrasokat. Nem ritka, hogy ezekrdl az
oldalakrol kész feladatokat, hasznos videdkat vagy tovébbi linkeket is
felhasznalnak a munkajuk soran. Szamtalan honlapcimet és alkalma-
zast emlitettek, melyeket szivesen hasznalnak, mint példaul prezi.com,
pinterest.com, Quizlet, Kahoot!, LearningApps, Redmentha, Socrative,
Bubbles, Photopitch, Microsoft Office PowerPointPresentation, youtube.
com, Mozaweb, Zanza tv.

18Az Arizona szoba a tanulok magatartasanak szabélyozasat célz6 médszer.
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Az egyéni és a csoportos interjukbdl is kideriilt, hogy a tanarok szere-
tik és hasznaljdk az internet adta lehetdségeket, azonban ez nem jelent
mindig egyet a legfrissebb djitasok hasznalataval. Egy pedagdgus, ami-
kor az érai digitalis innovéci6irél kérdeztiik, ugy fogalmazott, hogy ,,En
nem jito szellemnek mondandm, inkdbb kreativitisnak...sokszor az em-
ber 1igy érzi, hogy ezekben a dolgokban a tanitvanyai utdn kullog, viszont
kreativitdssal még be lehet ezt az iirt valahogy tapasztani.”

6.3. Egészség, biztonsdg, sport
Az intézmény reformatussa valasa ota kifejezetten nagy hangsulyt fek-
tet az egészséges életmdd, a kornyezetvédelem, a fenntarthato fejlodés
témaira, ezek mellett pedig a biztonsagos iskolai kornyezet megteremté-
sére, kiilonféle sportolasi lehetGségek felsorakoztatasara.

Az igazgatd beszélgetésiink sordn kiemelte, hogy a reformatussa valas
utani évek legnagyobb kihivasa a biztonsagos iskolai kornyezet megte-
remtése volt. A févarosnak ez a kornyéke és az iskola kozvetlen kornye-
zete a kozbiztonsagot illetden komoly gondokkal kiizdétt. 2005-ben az
iskola els6k kozott csatlakozott a mar emlitett Biztonsagos Iskola Moz-
galomhoz. Komplex megoldassal szolgaltak a felmeriilt problémakra, a
btinmegel6zéstdl kezdve a drogprevencion at a kultura, mindségi szo-
rakozas népszertsitéséig. A févarosi és a keriileti onkormanyzattal jo
kapcsolatot apolnak, csakigy, mint a rendérséggel és a polgarérséggel.
2016-ig folyamatosak voltak az ismeretterjesztd, prevencios eléadasok,
mivel az iskola elnyert egy palyazatot, igy kell6 pénziigyi forras allt ren-
delkezésére. Napjainkban az iskola ilyen jellegli eseményeinek szama
lecsokkent, azonban az ,egészséges 1élekre nevelés” szemlélete tovabbra
is kozponti alapelve az intézménynek, mind az altalanos iskolai, mind a
gimndziumi tagozaton.

Az egészséges taplalkozas és a kornyezettudatossag olyan értékek,
amelyeket az iskola kezdetektdl fogva képvisel, s palyazati keretek ko-
z0Ott népszertsitésére is vallalkozott. Ebben fontos szerepet tolt be az
életvitel-tandr, aki az iskola ,,mtivel6désszervezdje és palyazatfigyel6je”
is egyben; az életvitel 6rak tanmenetét az iskola vezetdségével egyeztet-
ve ugy alakitotta at, hogy azok a val6di, mindennapi életben el6fordu-
16 problémakra reflektdljanak. Emellett a hitoktaté kolléga is torekszik
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arra, hogy a didkok nyitott, befogadé kozegben érvényesiilhessenek,
melyrdl az altalunk latogatott hit- és erkolcstan 6ran is megbizonyo-
sodhattunk.

6.4. Farmergyiijtés

Az iskolaban a Réthy Fashion divatcég kezdeményezésébdl farmergytij-
t6 akciot szerveztek tobb éven keresztiil, ezzel is felhivva a figyelmet a
kornyezettudatos gondolkodasmod jelentdségére. Az akcid nagy siker-
nek orvendett, a legsikeresebb évben tobb mint 2000 farmert sikeriilt
Osszegyljteni Gjrahasznosités céljabdl. Ujsdg- és tévémegjelenések do-
kumentaltak az eseményt, ahol az Gjrahasznositott farmerbdl késziilt ru-
hakat viselve az iskola diakjai divatbemutatot tartottak, mig az aulaban
a farmer torténetével kapcsolatos kiallitast rendeztek, a legtobb farmert
Osszegyjtott osztalyt pedig jutalomkirdnduldsra vitték. A tavalyi és az
idei tanévben a program sziinetel, de az elkovetkezd években szeretnék
ujra beinditani a nagy népszertiségre vald tekintettel.

6.5. Infrastrukturdlis ujitdsok

Az interjuk soran az igazgato és a tanar kar javarésze is az els és egyik
legfontosabb ujitasként emlitette meg az iskola infrastrukturalis felujita-
sat. Az intézmény harminc éves mikodése utan, a fenntartovalast kove-
téen kezdddtek meg az atfogo felujitasok, amelyek nagyban hozzajarul-
tak az iskola koltségeinek csokkentéséhez, a takarékos gazdalkodashoz.
Az egyik interjualanyunk szavait idézve az intézmény az alabbi kifejezé-
sekkel irhato le: ,,szép és inspirdlo terek, biztonsdgos és energiatakarékos
éptilet erds keresztyén alapokon™.

6.6. Testvériskolai kapcsolatok

Az iskola reformatus mivolta elGsegitette a kiilfoldi testvériskolai kap-
csolatok kialakitasat is. Az intézményi atrendezédések utan, mar 2007-
ben létrejott egy hollandiai gimnaziummal az egytittmtikodés, melynek
soran a magyar didkok Hollandiaba latogathatnak, a holland tanulok
pedig hazankba. 2009-ben és 2013-ban egy-egy lengyel kozépiskolaval
kotott megéllapodast az iskola, melyeknek keretében kolcséndsen meg-
latogattak egymast a tanulok kompetenciafejlesztési céllal.
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7. Konkrét innovacidk részletes ismertetése

Az altalunk valasztott innovacié a kémia-fizika szakos tanarnd innova-
tiv modszertani fejlesztése lett, aminek kiilonlegessége, hogy az inno-
vacié kezdeményezdje kiilonféle mobilapplikaciok és internetes, tanu-
last segitd eszkozok orai alkalmazasat vezette be tandrain (pl. Socrative,
phet.com, Bubbles, Photopitch, Pinterest).

Az innovaci6 abbdl az alapvetd problémabdl indult ki, hogy elenyész
a kémiabol, fizikdbdl fakultacidra jaré didkok szama, valamint a kiilsé
altalanos iskolakbdl a gimnaziumba érkezé tanulok el6zetes tudasa sem
kielégité a kollégak szerint. Ezt egészitette ki az okostelefonok elterje-
dése miatt 1étrejott — tanarok kozott jelentkezé — megosztottsag, ami az
eszkozok hasznalati modjaira, annak hataraira vonatkozd nézetkiilonb-
ségekbdl fakad. A tanarné erre adott valaszként 2016-ban részt vett a
21. szazad moédszertana cimd képzésen, melyen az infokommunikacids
taneszkozok hasznalatarol szerzett ismereteket, majd ezeket elkezdte al-
kalmazni a tandrak soran is.

Ugy véljiik, ennek az wjitdsnak az értelmezésekor a tandr személye
nevezhetd az innovacié motorjanak, de mind a hasznalatot tamogato,
mind az ellenzd kollégak fontos szerepet jatszottak az innovaci6 létre-
jottében. Az innovécid idébeli fejlodésérdl ezidaig nem sok informa-
cioval rendelkeziink. Azéta folyton béviti ismereteit, ujabbnal Gjabb
applikaciokat, tanulast segité feliileteket kapcsol a targyalt témakorok-
hoz, de sokszor fiirtabrakat készit és internetes képkeresdket is hasz-
nal a szemléltetés tamogatasara. Az innovacié a kezdetekben a didkok
szamara is idegennek tlint, azonban elmondasuk szerint egyre inkabb
megismerték, megszoktdk és megszerették az okostelefonos orakat.

Az innovéci6 fontos tamogatd tényezdje, hogy a tanarnd otletét az in-
tézmény vezetdi, koztiik az igazgato kezdettdl fogva felkarolta, segitette,
miutan a tantestiilet egésze és a vezetdség az okostelefon-problémat ko-
zOsen atbeszélte. Az iskola az utobbi években nagy hangsulyt fektetett a
kiillonb6z6 szaktantermek kialakitasara, igy jol felszerelt kémiaterem is
rendelkezésre all a tanuldk részére, melyben egyedi jelszéval védett in-
ternetelérést 1étesitettek. Igy elkeriilhetd, hogy a didkok a tandéran kiviil
is, vagy a tandran belill, ellendrizetlen koriilmények kozott hasznaljak
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az internetet, mégis rendelkezésre dllnak a sziikséges feltételek az inno-
vacié megvaldsitasahoz.

Az innovaciot gatld tényezok kozott elsd helyen all, hogy a kollégak
nem értenek egyet az okostelefon-hasznalatot illetéen. Jellemzéen az
altalanos iskolaban, s leginkabb az alsé tagozatban szeretnék kizarni a
kollégak az okoskésziilékeket az oktatasbol, gimnaziumban elfogaddb-
bak, am ez kozel sem jelent teljes egyetértést.

Ez a mddszertani ujitds kiilsé platform altal stimulalt, alulrél jové
kezdeményezésnek tekinthet6, am nincs tudomasunk arrél, hogy az in-
novacio létrejotte ota az ujitas szisztematikus atadasa megvaldsult vol-
na. Az innoval6 pedagoégus megfogalmazasa szerint azonban kollégait
inspiralja, szemléletmodja szimpatikus szamukra, igy feltételezi, hogy
id6vel a szervezetben és azon kiviil is terjedhet tjitasa.

A kollégakkal folytatott interjuk alapjan ez a mddszertani innovacié
egyértelmtien megkonnyitette a tanuldkkal végzett munkat, élvezeteseb-
bé tette szamukra a kémiadrat. A jelenleg tizedikes osztalyoknal tavaly
vezette be a tandrné ezt a modszert, dm mar az els6 évben is jelentds
mértékben javultak az érdemjegyek, a bukasok szama csokkent.

Ugy véljiik, az innovacio tehdt a kezdeti fejlédési fazisaban tart, dm a
kollégak érdeklédésének és a vezet6i tamogatasnak koszonhetéen rovid
id6n beliil varhato az intézményi elterjedése, mely akar az Gjitds tovabb-
fejlédéséhez, modosulasahoz is vezethet.

Osszegzés

Az intézmény innovacids tevékenységét attekintve arra a megallapi-
tasra jutottunk, hogy bar a pedagdégusok sok valtozatos gyakorlatot
és mddszertani elemet igyekeznek elsajatitani az oktatasban, mégsem
mondhato el az intézményrdl, hogy a modszertani innovativitas lenne
a legfobb erdssége. Az intézmény sokkal inkabb a csaladias, meghitt,
biztonsagos, keresztyéni légkor megteremtésével és a hasznos tudas at-
adasaval éri el jo eredményeit. Az igazgatd és a vezetdség tamogato at-
titiddel all az innovaciokhoz, a tantestiilet pedig egymast segitve és ta-
mogatva végzi feladatat. A fenntartéval dpolt szoros kapcsolat nagyban
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segiti az intézmény sikeres miikodését és ujitd tevékenységét, csakugy,
mint a szdmos palyazati lehetdség.

Mindennek koszonhet6en a jelentkezdé didkok szama évrél évre nd,
az intézmény a hatranyos helyzet( tanulok nagy ardnyanak ismeretében
is jo eredményeket produkal az orszagos kompetenciaméréseken, s fo-
kozatosan javulé tendenciat mutat. A reformatus lelkiilet szerves részét
képezi az iskola mindennapjainak, de az intézmény tolerans és befoga-
d6 minden vallasfelekezettel és meggy6zGdéssel szemben, s tovabbra is
kozponti céljanak tekinti a hatranyos helyzet(i didkok integracidjanak
tamogatdsat, az er6szakmentes iskolai klima kialakitasat.
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Kovetkeztetések

A kovetkezdékben kutatasi kérdéseink mentén 6sszegezziik eredménye-

inket. Vizsgalatunk a kovetkez6 kérdésekre iranyult:

1. Mi jellemzi jelenleg a magyarorszagi reformatus iskolak innovacios
tevékenységét? Milyen hasonldsagok és kiilonbségek mutathatok ki
az innovacio teriiletén a koznevelési rendszer tobbi eleméhez képest?

2. Mi lehet az oka annak, hogy bizonyos intézmények a reformatus is-
kolak atlagahoz képest jelentdsebb aranyban foglalkoznak az eredmé-
nyesség szempontjabol kedvezétlen csaladi hattérrel rendelkezé ta-
nuldkkal, ugyanakkor tanuléik az eredményességi mutatok elemzése
alapjan tanulasi eredményeiket tekintve a reformatus iskolak atlaga-
nal nagyobb fejlédést értek el?

3. Milyen sajatossagok jellemzik innovacids szempontbodl azokat az intéz-
meényeket, melyek tanuléi az oktatasi eredményesség tekintetében kedve-
z6tlenebb csaladi kornyezetbdl érkeznek, azonban az intézmény tanulasi
eredményességi mutatdi a tobbi reformatus iskolanal kedvezébbek?

a. Mi jellemzi ezeket az innovacidkat tartalmi és formai szempontbdl
(hogyan jottek létre, milyen tamogato, akadalyozé tényezdk befo-
lyasoljak mikodésiiket stb.)

b. Milyen jellegzetes folyamatok azonosithatok az innovaciok megje-
lenése és szervezeten beliili elterjedése szempontjabol?

Az els6 kérdésre az INNOVA kutatasban lezajlott nagymintas vizsgalat

alapjan kerestiik a valaszt, a 2. és 3. kérdés megvalaszolasahoz az esetta-

nulmanyok eredményeit hasznaltuk fel.

A kérdoives felmérés eredményei szerint a reformatus iskolak sajat

maguk altal jelzett dltaldnos innovacids aktivitdsa elmarad a vizsgalt

iskolak atlagatdl és a mas fenntartdsban 1évé iskolakétdl is. Ugyanak-
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kor annak ellenére, hogy a specidlis innovacios aktivitdst méré mutatot
alkotd valtozok egy részénél a kiillonbozé fenntartasa iskolak esetében
kisebb-nagyobb mértéki eltérés tapasztalhato, Osszességében nem mu-
tathatd ki lényeges kiilonbség az Osszesitett mutatd értékében a fenn-
tartok szerint. A innovacids tudasmegosztast tekintve sem mutathaté
ki statisztikai értelemben jelentds kiilonbség a kiilonboz6 fenntartdsu
iskolak kozott, azonban az mindenképpen jelzésértékii, hogy a refor-
matus iskolakban a legkisebb ez a fajta aktivitds. Ehhez kapcsoléddan
figyelemre mélt6 eredmény, hogy a reformatus iskolak esetében a mas
egyhazi fenntartasu iskolakhoz képest nagyobb aranyban jelennek meg
olyan iskolak, amelyeknél nem fordult el6 olyan eset az elmult tiz évben,
hogy mas szervezetek kollégai megkeresték 6ket azzal a céllal, hogy az
altaluk alkalmazott eredményes megoldasokrdl tajékozodjanak. A re-
formatus iskolak kevésbé tartjak magukra jellemzének a tanuld szerve-
zet sajatossagait, mint a tobbi vizsgalt mds (allami, mas egyhazi, egyéb)
fenntartasban mtikodo iskola.

Az INNOVA kutatas kérdéives vizsgalatabol szarmazé adatok masod-
elemzése arra is ramutatott,, hogy a reformatus iskolakban inkabb a szer-
vezeten beliili akadalyozo tényezdk (elsésorban az anyagiak hidnya és a
személyzet nem megfelel6 szakmai felkésziiltsége) okoznak az atlagosnal
nagyobb nehézséget, mig a szervezeten kiviili akadédlyok jéval kevésbé
jelennek meg. Tovabba az is megallapithatd, hogy e tekintetben nagy a
hasonldsag a reformatus iskoldk és az egyéb egyhazi fenntartasu isko-
lak kozott. A tamogato tényezok tekintetében a legtobb esetben (példaul
tobbletforras szerzése, felkésziiltebb vezetés, orszagos/regionalis, illetve
sajat megoldasok kitalalasat igénylé programokba torténd bekapcsolodas,
tanuldlétszam sikeres novelése) kiilonbség mutatkozik az eltérd fenntar-
tasu iskolacsoportok kozott. Ebben az esetben is megmutatkozik az a ten-
dencia, hogy a reformatus iskoldkban a teljes minta, és a nem reformatus
fenntartasu iskolak atlagaihoz képest a sajat bevallasuk alapjan kisebb
meértékben fordulnak el6 a kérdéivben felsorolt tamogat6 koriilmények.

A kérdoéives vizsgalat eredményeit arnyaljak az esettanulmanyok ered-
ményei, izgalmas, szamos esetben a kérddives vizsgalat eredményeinek
ellentmondé eredmények jelennek meg. Az esetekhez kapcsolddo elsé
kutatasi kérdésiink (2. kérdés) az iskolak eredményességére iranyult.
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Maga a kérdés azon a feltételezésen alapult, hogy az esettanulmanyhoz
kivéalasztott iskolak esetében az eredményesség és az innovativ szemlé-
let szoros Osszefiiggésben all egymassal. E kérdés kapcsan fogalmazhatd
meg a kutatas egyik legfontosabb tapasztalata: a vizsgalt iskolak &sszes-
ségében nem tartjak magukat egyértelmien jit6, innovativ intézmény-
nek. Ez aldl kivétel a negyedik esettanulmanyban bemutatott iskola,
mely tudatosan torekszik wjit6 torekvések kidolgozasara vagy atvételére.
A tobbi esettanulmany esetében érzékelhetd, hogy a minta kivalasztasa-
ban szerepet kapott eredményességi szempont nem fiigg dssze egyértel-
muen az adott intézmény megujulasi torekvéseivel. Az esettanulmanyok
tobbségében az interjualanyok jelentds része az intézményi teljesitmény
mogott allé meghatdrozé tényezéként az iskola sajatos légkorét, szelle-
miségét nevezi meg, sajat intézményének mikodésében nem érzi meg-
hatarozénak az intézmény ujit6 torekvésekre valo nyitottsagat. Ez az
eredmény Osszecseng szamos megel6z6 kutatds eredményével (Striepe,
Clarke és O’Donoghue, 2014; Pusztai, 2009). Itt fontos kiemelniink, hogy
a stabilitas mint érték és szemlélet szamos korabbi vizsgalat szerint az
egyhdzi intézmények esetében az eredményességet magyarazo sajatos-
sag (Pusztai, 2009; Hoffer, Greeley és Coleman, 1985; Hoffer és Kilgore’s,
1982b), mely magyarazhatja az itt kapott eredményeket is.

Maguk a vizsgalt intézmények tehat tobbségiikben az iskola szellemi-
ségét érzik az eredményesség mogott. De mi all a szellemiség mogott?
Melyek azok a strukturalis és kulturalis sajatossagok, melyek az egyes
esetekbdl altaldnosithatok? Itt mindenekel6tt az esettanulmanyokban a
vezetésre vonatkozo elemekre érdemes figyelniink. Mint azt az innova-
cid és a vezetés kapcsolatara vonatkozd elméleti keretek kapcsan mar
emlitettitk (Léndrd, 2016), a magyarorszagi kontextus jellegzetes saja-
tossaga, hogy az intézmény menedzselésének képességét még innovativ
pedagdgusok is kiemelten fontos vezetdi tulajdonsagnak tartjak. Ezzel
az eredménnyel 6sszhangban allnak az altalunk vizsgalt esetek is: mind-
egyik esetnél fontos elemként jelenik meg a vezetés stabilitasa (viszony-
lag hosszu id6 6ta allando vezetése van az intézménynek), melynek
sajatossagaként a valaszolok a tamogatast és az atlathaté miikodést hang-
stulyozzak. A stabil vezetés kialakitasara vonatkozoan konkrét innovacio
is megjelenik az esetek kozott: a harmadik esetnél ismertetett szervezeti
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atalakitasi folyamatok példaul jol bemutatjak, hogyan tdmogatja a tuda-
tos atalakitds az intézmény eredményességét. A vezetés kérdése kapcsan a
konkrét esetekbdl egy varhatd veszélyforras is kirajzolddik: tobbszor meg-
jelenik az intézmény vezetésének nyugdijazas miatt varhatd cseréje, s ezt
veszélyforrasként érzékelik az adott intézményben.

Részben a vezetéshez kapcsolhatd elem a szervezet egészének jo 1égkore,
melyre mindegyik esettanulmany kitér mint az Gjité6 megoldasokat tdmo-
gato tényezdre. Az, hogy a szervezet egészének jo légkore az eredményes
miikodés és az innovativ megoldasok megjelenésének alapvetd feltétele,
szervezetelméleti kozhely (Chapman és mtsai, 2012; Harris és mtsai, 2013;
MacNeil, Prater és Busch, 2009; Schein, 1990; van der Westhuizen és mtsai,
2005), ennek ellenére szamos vizsgalat utal arra, milyen Osszetett feladat
ennek kialakitdsa. Bar ilyen rovid, egyhetes vizsgalat, mely az esettanul-
manyok készitésére rendelkezésre dllt, nem alkalmas arra, hogy mélyebb
képet kapjunk egy intézmény szervezeti kulturajarol, ennek jelentéségét
az eredményesség szempontjabol ez a vizsgalat is igazolja.

Az iskolak szellemiségének masik, az eredményességet jelentdsen befo-
lyasold elemeként az esettanulmanyokbdl a tanul6kézpontii megoldasok
keresése rajzolddik ki. Ez az elem 6sszekapcsolhat6 a hatranyos helyze-
t tanulokkal kapcsolatos megoldaskereséssel: ez a sajatossag mindegyik
esettanulmanyban megjelenik, bar eltérd, milyen kidolgozottsaggal és tu-
datossaggal kezelik az egyes intézmények a hatranyos helyzett tanulokat,
azonban valamiféle kezelésre torekvés mindegyik intézmény munkajaban
jelen van. Az egyes esettanulmanyokban megjelend elemek spektruma
tag: agressziokezelési programtol kezdve palyaorientacion 4t komplex ta-
mogato6 programig igen széles a repertoar. A tanulokozponti megoldaske-
resés mint jellegzetes sajatossag természetesen Osszefiigg a pedagdgusok
elkotelezettségével: a bemutatott esetek mindegyikében megjelenik olyan
megoldés, mely tullép a pedagégusok hagyoményos tevékenységein. Ep-
pen ezért érdemes elgondolkodnunk azon, hogy ezek a torekvések miért
nem keriiltek be a valaszolok éltal emlitett, megosztott, masok szamara
is atadott jo gyakorlatok kozé. (Annak ellenére, hogy szamos jol hasznal-
hato6, mas intézmények szamara is adaptalhaté gyakorlatrdl van szo, ezért
feltételezhetd, hogy itt ismét a nézetek, vagy akar az iskola identitasa szint-
jéhez kapcsolodo jelenséggel talalkozunk.)
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A kovetkez6, az esettanulmanyokhoz kapcsolodod kutatasi kérdésiink
az iskolat mint az innovaciok kornyezetét helyezi a fokuszba. E kérdés
kapcsan mar eltérések mutatkoznak az egyes esettanulmanyok kozott: a
negyedik esettanulmanyban szerepld intézmény esetében az jito tevé-
kenységek tamogatdsa a szervezeti struktdrdk szintjén is megjelenik. Ez
az intézmény (mint azt a kutatas folyamatdnak leirasaban mar ismer-
tettiik) kontrollként keriilt be a mintaba: mig a tobbi esetet a hatranyos
helyzetii tanuldk és a tanulasi eredményesség alapjan valasztottuk ki, ez
az intézmény innovativ gyakorlatai miatt szerepel a mintaban. Az 6ssze-
hasonlitas igazolja az 4jit6é gyakorlatokra vald tudatos, szervezeti szintii
torekvések innovaciot erésit6 hatdsat: mind a kérddives vizsgalat ered-
ménye, mind az esettanulmany mutatja az iskola innovaciét tamogatd
megoldasainak eredményességét.

Az ujitasok intézményi kornyezetének egyik meghatdrozo feltétele-
ként tekintiink az innovacié esettanulmanyokban megjelend értelmezé-
sére. Mint az tobb eset kapcsan vilagossa valt, az innovaciot és ajitast az
interjualanyok tobbsége altalaban a kutatasunkban hasznalt definiciétol
eltéréen értelmezi: mig a kutatds innovdcioén a szervezet szempontja-
bdl 4j, eddig még nem alkalmazott elemet ért, a valaszadok tobbsége az
yjitast ennél sokkal bonyolultabb, ,,modernebb” jelenségként értelmezi
és féként technoldgiai vjitasokat ért rajta. Ez a kutatds meghatdrozo ta-
pasztalata: érdemes az eredmények kapcsan végiggondolni, hogy azokat
a magyar oktatasligy innovaciés mutatoira vonatkozé eredményeket,
melyek nagymintds vizsgalatokra alapulnak, mennyiben befolyasolhat-
ja ez a szemlélet, mennyiben tekinthet altaldnosnak a pedagogusok és
vezet6k korében az ujitas és innovacié fogalmanak e szemléletet kovetd
értelmezése. Ez az eredmény a rejtett innovaciok jelentdségére hivja fel
a figyelmet, mint arra az innovaciok tipusai kapcsan még visszatériink.

Hasonloképpen eltérd értelmezés jelenik meg az eredményesség fogal-
ma esetében: kutatasunk alapvetéen a tanulasi eredményesség fogalmara
épiil, ezen beliil kiemelt jelentdséget tulajdonit a kompetenciamérések
eredményeinek. Az egyes esetek és a bemutatott ujitasok eredményes-
ségfogalma viszont ennél lényegesen Osszetettebb, a kompetenciamérési
eredmények pedig csupan néhany esetben jelenik meg. Az esettanulma-
nyokban megjelend komplex eredményességértelmezésekben (Bander és
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mtsai, 2015; Gyokos, 2015) egyrészt szerepet kapnak azok a hagyomanyos
mutatok, melyek az iskolak eredményességét output valtozok mentén
értelmezték: sajat eredményessége meghatarozasaban mindegyik intéz-
mény meghatdrozd szerepet tulajdonit a felvételi, nyelvvizsga és verseny-
eredményeknek, ezek mentén definidlja magat eredményesnek. Emellett
a beszélgetésekben megjelennek mas valtozok is, példaul input valtozok:
ezen beliil kiilonésen fontos (és tobb intézményben innovativ folyamatok
elindit6ja) a jelentkez6k szama, a tanuldlétszam.

Mas egyéb, eredményességként értelmezhetd elem is megjelenik az
egyes esetekben; itt kiillondsen fontos a tantermi oktatas megujitasat cél-
z6 mddszertani innovacidk kapcsan megjelené eredményességszemlé-
let: az interjukban az egyes pedagdégusok arrdl beszélnek, hogy a tanulok
motivacidjanak, tantargy iranti érdeklédésének erdsitése a céljuk ezek-
kel az ujitasokkal, tehat ez tekinthetd egyfajta eredményességmutato-
nak, bar adatok ritkan kapcsolédnak hozza.

Az ujitasok kornyezetét vizsgalva az egyes esetekben hasonl6 tamo-
gatd elemek azonosithatok: megjelenik a szervezet j6 légkore, a vezetés
tamogatasa, mint azt mar az eldzGekben ismertettiik. Egy esetben (ne-
gyedik esettanulmany) kifejezetten az djitasok tamogatasat célzé konk-
rét szervezeti megoldasok is megjelennek.

Az uitast akadédlyozd tényezokként — részben az iskolai vjitasok aka-
dalyaként - a szakirodalomban megjelend altalanos jellegzetességek azo-
nosithatok (Bekkers, Tummers és Voorberg, 2013; Haldsz, 2016b, 2016a,
2018; Horvdth, 2017): a kérdéives vizsgalatban és az esettanulmanyok-
ban egyarant megjelenik az id6hiany és a pedagdgusok kozti eredményes
kommunikacid, tudasmegosztas hianya. Az tjitasok egymas kozti meg-
osztasara, egymas munkajanak megismerésére elkiilonitett id6 az iskolan
beliili terjedés meghatarozo feltétele, ennek azonban jelenleg az oktatas-
politikai kornyezet nem kedvez, mivel a kotelezé oraszamok novelése
nagy terheket ré a pedagogusokra. Erdemes itt azt tgondolni, hogy az
egyes ujitasok kozti kapcsolodasok belsé kommunikacidra épitd erdsité-
sével hogyan lehetne ezt mégis erdsiteni, hiszen szamos esetben rendel-
kezésre all olyan rejtett tudds a szervezetben, melyet az intézmény egésze
hasznosithatna. Erre példa lehet a szervezeten beliili, IKT-eszkozok al-
kalmazasara éptil6 mddszertani tudds tovabbterjesztése.
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Az esettanulmanyokban megjelend szervezeti kornyezeti sajatossagok
koziil a szervezeti tanuldsi folyamatokra vonatkozdan az esettanulmanyok
alapjan tovabbi fontos tanulsdgokat fogalmazhatunk meg. Erzékelhetd,
hogy a szervezeti tanuldsi folyamatok és a pedagégusok tanulasara alkal-
mazott megoldasok az intézmények tobbségében kevéssé kapcsolodnak
Ossze: ezt egyuttal éppen az Gjitasok terjedésének akadalyaként fogalmaz-
zak meg a valaszolok. A pedagdégusok tanuldsanak hagyomanyos formai,
a tovdbbképzések és dralatogatasok dominaljak a pedagogusok szakmai
fejlodését tamogaté tevékenységeket; lényegesen kevesebb példat talalunk
olyan szakmai kozosségek miikodésére, melyek a fejlesztéseket tamogat-
nak. Ennek hatterében a fentebb ismertetett okok dllhatnak.

Szamos esettanulmanyban az Gjit6 tevékenységeket akadalyozoé ténye-
z6ként emlitik a forrashianyt, bar az egyes esetek palyazasban aktiv, sza-
mos palyazati forrast elnyerd intézményeket mutatnak be. Itt felmeriil a
kérdés, mi okozhatja a vizsgalt szervezetek munkatarsaiban a forrashiany
érzetét, kiilonosen az 1jitd tevékenységekkel kapcsolatban. Ha alaposab-
ban megvizsgaljuk a szervezetek palyazatait, lathatjuk, hogy e palyazatok
donté tobbsége infrastrukturalis fejlesztéseket céloz, példaul az iskola
szamitogépes eszkozparkjanak felujitasat, vagy flitéskorszerisitést stb.
Természetesen feltételezhetjiik, hogy mar maga a kulturalt tanulasi kor-
nyezet javit a tanulok tanulasi eredményességén, hiszen emeli az iskola
mint tanulasi tér presztizsét. Azonban mégis érdemes az oktataspolitikai
torekvések és a tamogato (palyazati) rendszer kapcsolatat atgondolni: va-
16szint, hogy ilyen jelentds infrastrukturalis beruhdzasok és az oktatdsi
megujulasi torekvések a palyazatok szintjén torténd osszekapcsoldsa és
egyiittes, egymashoz kot6d6 tamogatasa sokat segitene abban, hogy a
pedagogiai jellegti fejlesztési torekvéseket ne akadalyozza a forrashiany.
Kiilonosen problematikusnak tartjuk a pedagogiai fejlesztési elemek hi-
anyat olyan teriileteken, amelyek kozvetleniil kapcsolédnak pedagogiai
folyamatokhoz, mint példaul az oktatast timogaté IKT-eszkozok. Ezek
esetében nyilvanvalo6 lenne, hogy a palyazat ne csak az eszkozoket, ha-
nem a hasznalatukat tdmogaté humaneréforras-fejlesztést (képzéseket,
kiils6 tamogatokat, asszisztens foglalkoztatasat) és pedagdgiai fejleszté-
seket is tamogasson - erre vilagosan utalnak az esetek is. A negyedik eset
jo példa e tamogatd rendszer eredményes miikodtetésére.
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Az esettanulmdnyokban megjelené konkrét innovéacidkkal kapcso-
latban a kovetkezé altalanos kovetkeztetéseket fogalmazhatjuk meg. A
konkrét wjitasok az innovacid lehetséges tipusainak mindegyike meg-
jelenik, bar ezek az esetek tobbségében nem elkiilonithet6 teriiletek,
atfedik egymast: példaul a megjelend Gj képzési program egyuttal uj
tanuldcsoportok elérését is célozza (pl. elsd, masodik és harmadik eset-
tanulmany), 4j oktatasi folyamatokat célzo fejlesztések pedig szervezeti
mikodésmdédok megujitasat is célozhatjak (pl. harmadik és negyedik
esettanulmany). Izgalmas jelenség az 0j képzési program bevezetése,
mely tobb esettanulmanyban is megjelenik: ezt az Gjitast az oktataspo-
litikai kornyezet atalakulasa teszi lehet6vé és egyuttal 6sztonzi a dudlis
képzés és a szakgimnazium mint képzési forma bevezetése, illetve dlta-
lanossagban a szakképzés jelent6ségének novelésére iranyuld oktatds-
politikai térekvések. Itt olyan radikalis valtozasokrol beszéliink, melyek
akar az iskola arculatanak teljes atformalasat teszik sziikségessé.

Az osztalytermi folyamatok megujitasahoz kapcsolodo ujitasok ese-
tében lathatjuk, hogy a Paniagua és Istance (2018) altal meghatarozott
innovacio-tipusok (klaszterek)' mindegyikére taldlunk példat az egyes
intézményekben, azonban tobb vjitast talaltunk a tapasztalati tanulds és
az IKT-eszkozok osztalytermi alkalmazasa (példaul kritikai gondolkodas
fejlesztése vagy tanuldsi szinterek 0sszekapcsoldsa) témajaban. Az el6b-
bi klaszterhez sorolhato jitasok tobbsége a természettudomanyi oktatas
megujitasahoz kapcsolddik: szamos, a természettudomanyi oktatds és
tapasztalati tanulds 6sszekapcsolasat célzé vjitas jelenik meg az esetta-
nulmanyokban. Ez a tovabbi fejlesztések szempontjabol nagy lehetdséget
rejté tudasbazis meglétére utal. Részben e teriilethez kapcsolodva, rész-
ben ennél tagabb tevékenységeket atfogva jelennek meg az IKT-eszkozok
alkalmazasara vonatkozd tjitasok, melyek tantargyi oktatasi folyamatokat
tamogatva vagy akar a teljes iskolai szintet elérve jelennek meg.

Az innovaciodkat vizsgalva megallapithatd, hogy jelentds résziik ,rejtett
innovécioként” jelenik meg a szervezetben (Haldsz, 2016a): viszonylag
kevés olyan ujitast azonositottunk, melyre az iskola a vizsgalatot megel6-
zGen, explicit médon innovacioként tekintett, mint ezt az el6z6 részben

Lisd 11. old.
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részletesen is kifejtettiik. Az osztalytermi folyamatok megujitasa kapcsan
megjelend, IKT-eszkozok alkalmazasat célzé djitasok jelentds szama ko-
tédhet ahhoz a sajatossaghoz, hogy az tjitasnak e tipusa konnyebben va-
lik lathat6va a szervezet egésze és a kornyezet nézépontjabol.

Ha az esettanulmdnyokban megjelend ujitdasokat az egyhazi iskoldk
esetében azonositott, az eredményes miikodést eldsegit6 sajatossagok-
kal vetjiik Ossze, lathato, hogy az innovaciok (kiilondsen az osztalytermi
yjitasok) tobbsége a tanulokozpontu pedagogiai folyamatok fejlesztését
célozza, egyes eseteknél megjelennek az iskolai magatartasi problémak
kezelésére (6todik eset) és a sziil6kkel valo kapcsolattartas j formadira
(negyedik eset) iranyulo fejlesztések is. Ezeket a jo gyakorlatokat érde-
mes a tovabbiakban nyomon kévetni.

E teriilethez kapcsoldddan tobb esetnél megjelennek a lemorzsolddas
csokkentésére alkalmazott eljarasok, ezen beliil kiemelten a személyes
torédés, egyéni tdmogatas mint pedagdgiai megoldas. Bar az intézmé-
nyek ezt nem innovacioként értelmezik, a kutatas szamara egyértelmd,
hogy kiilsé szemmel nézve ezek a pedagdgiai elemek abban az esetben is
innovécionak tekintheték, ha maguk az iskolak nem érzékelik annak. Itt
tehat ellentmondas all fenn a kiilsé megfigyel6k benyomasa és az iskola
onmagardl alkotott képe kozott. Erdemes tovabb gondolkodni e kérdés
kapcsan az okokon: lehetséges, hogy az iskoldk ,,dominans logikajaba’,
vagy akdr a reformatus koznevelési rendszer ,dominans logikajaba” ke-
vésbé fér bele az a kép, amelyben a reformatus iskolakban hatranykom-
penzacios vagy akdr magatartasi problémak kezelését célzo programokat
kell bevezetni. Az is lehetséges, hogy az iskolak egy része kevésbé érzi
»innovativnak’, Gjitasnak az e teriileten végzett munkdjat. Azonban hosz-
szabb tavon mindenképpen megfontolandé, tudatos kommunikaciéval
hogyan formalhat¢ e teriileten az iskoldk 6nmagukrdl alkotott képe.
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Osszegzés

Kutatasunkban a reformatus kozépiskolak ujito tevékenységét, ennek
eredményességét és szervezeti kdrnyezetét, valamint terjedését vizsgal-
tuk. A kutatas nagymintas kérdéives vizsgalat adatait 6sszegz6 adatbazis
elemzése és esettanulmanyok alapjan tortént.

A vizsgalat eredményei a kovetkezOkben osszegezheték: mig az
INNOVA kutatasban lezajlott nagymintds vizsgalat adataibol a refor-
matus iskolak kevéssé ajité képe rajzolodik ki, az esettanulmanyok
szamos, az innovacid lehetséges teriileteinek teljes spektrumat lefed6
Ujitast azonositottak a vizsgalt 6t intézményben, bar a vizsgalt iskolak
tobbsége nem tartja magat innovativnak, eredményességiiket az iskola
szellemiségének tulajdonitjak. A bemutatott mddszertani innovaciok
jelent6s része az IKT-eszkozok hasznalatdhoz és a természettudomanyi
oktatas megujitasdhoz kothetd, a tanulok megvéltozott sajatossagaira
reagal, a képzési programok bovitését célzé jitasok viszont a tanulo-
létszam csokkenését probaljak meg ellenstlyozni, 4j tanuléi csopor-
tokat célzo képzések bevezetésével. Az esettanulmanyokban szereplé
iskolakat az ujitdsokat tamogato szervezeti 1égkor jellemzi, azonban a
tuddsmegosztasra, szervezeti szintli tanulasi folyamatok tamogatdsara
csak kevés példat talaltunk, ez megerdsiti a nagymintas vizsgalat szer-
vezeti tuddsmegosztasra vonatkozo6 eredményeit. Az esettanulmanyok-
ban megjelend ujitasok viszont lehetdséget nyujthatnanak a reformatus
iskolak kozti tudasmegosztas alapjat jelentd tudastérkép néhany pont-
janak megrajzolasara.

A kapott eredmények fontos tanulsaga, hogy az iskolai innovacidok
keletkezési utjat és terjedését csak ritkan lehet linearis modellekben ér-
telmezni, az oktatas vildgara inkabb a kevert tipust innovaciok a jellem-
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z6ek, akar az atfed6 innovacidtipusokat és tertileteket, akar a top-down
és a bottom-up logika egyiittes érvényesiilését tekintjiik.

Kutatasunk eredményei 6sszességében azt jelzik, hogy az iskolai innova-
ciok empirikus vizsgalatat nem lehet egy merev definicié mentén elvégezni,
mivel az iskolak sok esetben tag és rugalmas keretek kozott értelmezik sajat
innovacids folyamataikat. Tapasztalataink szerint az iskolakban megjelend
Uj, vagy valamilyen szempontbdl atértelmezett tevékenységeket, formalédo
folyamatokat nem mindig tekintik innovacionak, de az is el6fordul, hogy
olyan jelenségeket, folyamatokat tekintenek annak, melyek az innovacio
tag értelmezésébe is csak fenntartasokkal sorolhatok be. Az iskoldk sajat
értelmezése szerint definialt djitasok elsGsorban abba az elméleti keretbe
illeszthetéek be, mely szerint az innovaciok, az innovacios folyamatok egy
jelentds hanyada a mindennapi oktatd-neveld munkaba integralodva, az
iskolak kevésbé lathato, kiviilrél nem vagy csak nagyon nehezen érzékel-
het6 szintjén zajlik. Ez visszakoszon a kérdéives adatfelvétel eredményeibdl
és az esettanulmanyok tapasztalataibol levonhat6 kovetkeztetések kisebb-
nagyobb eltéréseiben is. Vagyis a kérdoiv altal felmért innovacios aktivitas
az iskolak innovaciokkal, djitasokkal kapcsolatos altaldanos képét probalta
megragadni, mig az esettanulmanyokban az innovacié konkrétabb koérvo-
nalainak meghatarozasa volt a cél. Szamos esetben tehat nagyon vegyes kép
tarul elénk az iskolai innovacidkat illetéen, hozzatéve, hogy a kérdéives fel-
mérés véleményiink szerint az innovacids aktivitds szélsé kategoridit, azaz
a kiemelkedd, illetve a nagyon alacsony innovécios aktivitassal rendelkezd
iskolakat igen pontosan és sikeresen azonositotta.

Mindent egybevetve kijelenthetd, hogy a sikerességben, eredményes-
ségben, valamint az innovativ iskolai 1égkor kialakulasaban nagy sze-
repiik van az olyan fejleszthetd és fejlesztendé human tényezoknek és
modszertani elemeknek, amelyek el6segitik, hogy az adott pedagogiai
szitudcioknak, a tanulok (és pedagdégusok) pillanatnyi lelki és szellemi
allapotanak megfelel6 pedagdgiai gyakorlatok, modszerek és eszkozok
jelenjenek meg egy intézmény miikodésében. Zaré gondolatként meg-
fogalmazhatjuk: nem feltétleniil az a 1ényeges, hogy milyen altalanos in-
novacios megkozelitése van egy iskolanak, iskolai kozosségnek, hanem
az, hogy van-e az iskolanak valamilyen jol kérvonalaz6do képe sajat ok-
tato-neveld tevékenységérol.
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A reformatus oktatdstigy szdmos alapvetd valtozdson ment
keresztll az utébbi években. Ezek kézil meghatérozé az,
hogy 2011-t8l az iskolék és a bennik tanulék szédma jelen-
tsen nétt, ezzel parhuzamosan ndévekedett a héatranyos
helyzetd és halmozottan hatranyos helyzet(, az iskolai ered-
ményesség szempontjabdl kedvezdtlen csalddi miligbdl ér-
kezd tanuldk aranya. Erzékelhetd, hogy ez a folyamat olyan
Uj feladatok elé allitja a reformétus intézményrendszert,
melyekkel akkor tud sikeresen megbirkdzni, ha az eddigi
pedagdgiai eszkdzkészletét, szervezeti megoldasait bdviti,
kiegésziti vagy atalakitja.

A kotettel kett8s célunk van: egyrészt arra téreksziink, hogy
az innovécids folyamatok vizsgélatdval és elemzésével ta-
mogassuk a reformétus iskolarendszert problémai megér-
tésében, fejl6dési irdnyai kijel6lésében, mésrészt az intéz-
ményekben zajlé megujulasi folyamatok bemutataséaval és
elemzésével er@sitsiik a reformatus iskolarendszer és a tel-
jes kdzoktatési rendszer kozti kapcsolatokat, az eltérd fenn-
tartdi csoportokhoz tartozé intézmények kozti parbeszédet.
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