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1 ELOZETES OSSZEFOGLALO

1.1 Az elvégzett munka

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (MRE) Zsinata a 2011. szeptember 28-an
Balatonszarszon megtartott tematikus tilésével, majd azt kovetden az Egyhazi J6vokép (ad hoc)
Bizottsag (EJB) felallitasaval és megbizasaval (Zs-167/2011.11.18.) kifejezésre juttatta, hogy
egyhazunknak az elmult két évtizedben megtett utjat, a megvaltozott tarsadalmi
keretfeltételeket és a szolgalataiban bedllt formai és tartalmi valtozasokat az egyhaz Ura iranti
engedelmességben, bibliai és hitvallasi alapokon allva kivanja értékelni, és ennek megfeleléen
a tovabblépés lehetdségeit mérlegelni.

A tematikus zsinati iilés eredményeként a Zsinat az EJB 1étrehozasaval egyidejiileg felkérte a
Zsinati Tanulmanyi és Teoldgiai Bizottsagot (Zs-167/2011.11.18.) az egyhaz szolgalata
jovObeni teoldgiai hangsulyainak meghatarozasara. Ezt kovet6en a Zsinati Tanacs 2012.
februar 22-én megvalasztotta az EJB tagjaitl. Az EJB 2012. aprilis 11-én tartotta alakul6 iilését,
elnokévé Harmathy Andras szigetszentmiklosi lelkipasztort valasztotta. A bizottsag
mandatumanak megfeleléen megkezdte a teoldgiai jovokép megfogalmazasat és a
megreformalt egyhdz koncepcidjanak kidolgozasat lehetdvé tévd menetrend meghatarozasat,
ennek eredményét 2012. november 16-an tarta a Zsinat elé. A Zsinat a teologiai alapvetést
elfogadva tamogatta, hogy az EJB az elGterjesztésében megfogalmazott elvek, jovokép,
menetrend, munkamddszer €s prioritdsok alapjan az altala sziikségesnek itélt testiiletekkel és
szakértokkel egylittmiikodve széleskori parbeszédet kezdeményezzen és azt koordinalja (ZS-
232/2012.11.16.).

Dontésével a Zsinat tdmogatta a gylilekezetek bevonasara épitd széleskorli parbeszéd
kezdeményezését, amelyet az EJB egy a helyi kozdsségek kiildetését, misszidi elkotelezettségét
€s jOvOképét 0sztonzd vezérfonal kozreaddsaval és az arra érkezd valaszok értékelésével
igyekezett megvalositani. A kiadvadnyban ezzel Osszhangban fogalmazta meg munkdja
1ényegét: ,, A bizottsag (...) nem tartja onmagaban elegenddnek, hogy szakérték bevondsaval,
egy mélyrehato elemzés alapjan fogalmazzon meg jovéképet a Zsinatnak. Kiildetésiinket ezen
tulmenden abban latjuk, hogy az egyhaz egészét hivjuk sajat jovoképének megfogalmazasara —
a Zsinat altal is elfogadott teolégiai meggy6zédésiink alapjan.”

A Zsinat az EJB 1d6kozi beszdmolojat a kétszintli — gyiilekezeti és agazati — parbeszéd
folyamatarol 2013. aprilis 25-én elfogadta (ZS-271/2013.04.25.), majd az annak kiértékelése

! A zsinati bizottsagok elnokei, Bellai Zoltan, Fazakas Sandor, Horcsok Imre, Piiski Lajos, Szalai Laszl6, Vad Zsigmond mellett
Bereczky Ildikot, Dienes Dénest, Enghy Sandort, Harmathy Andrast, Lovas Andrast, Mddis Lasz1ot, Patké Gyulat, Tékéczki
Ilonat, Varga Pétert. Bellai Zoltan és Dienes Dénes késobb lemondott bizottsagi tagsagarol.

2 Részlet az Erintés — Sorsdonté parbeszéd a meghjulasért cimii kiadvanybol.
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alapjan megfogalmazott masodik bizottsagi eldterjesztésében foglaltakat is tdmogatta (ZS-
313/2013.11.15.). A gyiilekezetek valaszai alapjan az EJB harom kritikus jelenséget nevezett
meg (misszioi szemlélet hidnya; bizalom és szolidaritas hidnya; intézményfenntartas csapdai),
és ezek alapjan huszonnyolc pontban Gsszegezte a problémakat. A Zsinat hatarozatban dontott
arrdl, hogy az EJB az eldterjesztett kérdéskorokben konzultacidkat kezdeményez szakértok és
az érintettek bevonasaval, egyiittmiikodve a Zsinati Misszioi Bizottsaggal (ZSMB). Ezektdl a
célzott szakmai egyeztetésekt6l az EJB mar azt varta, hogy jovoképének kidolgozasdhoz
konkrét javaslatokat fogalmazzanak meg az MRE szédmara.

A Zsinat 2014. tavaszi iilésén széles korli vitara bocsatotta az EJB és a ZSMB immar kzos
célrendszerét, mint a formalédé 1j misszidi torvény sarokpontjit.® A célrendszer akkor
megfogalmazott elemei: az MRE javasolt kiildetésnyilatkozata, jovoképe €s stratégiai céljai.
Az eltelt id6szakban az ott elfogadott célok hatékony, megalapozott megvaldsitasahoz a ZSMB
altal kordbban elinditott ugynevezett missziéi nap nyolc milhelye az EJB tagjainak
részvételével, k6zos modszer szerint kidolgozta az egyes teriiletek cselekvési terveit, amelyek
Osszehangolasat és megvalosithatosagat jelen tanulmany hivatott bemutatni.

Az EJB az éltala kezdeményezett parbeszéd utolsé szakaszdban sem szoritkozott kizarolag a
konkrét teriileteken folyd immar projektszeri tervezési és szakmai munkara. A folyamatot
szolgalta a konzultaciokon, egyhazi taldlkozokon vald részvétel, a személyes parbeszéd,
valamint a kommunikacio, amely kereste és felkinalta az eszmecsere lehetdségét minden
szinten, férumon ¢&s feliileten, tobbek kozott sajat honlapjan is igy adva lehetdséget a minél
szélesebb korl egyiittgondolkodasra. Ennek részeként inditotta el az EJB imasorozatat is,
amelyben a 2013. novemberi Zsinat ¢lé terjesztett huszonnyolc témakdrben hivta hétrél hétre
koz6s imadsagra az egyhazunk jovoje irant elkotelezett gylilekezeti tagokat.

1.2 Az eldterjesztés célja és felépitése

Mindezek alapjan, az elmult huszonét év zsinati hatdrozatainak és az aktualis zsinati
torekvéseknek a figyelembevételével, az orszagos parbeszéd eredményeképpen késziilt el az
MRE rovid és kozéptavi cselekvési tervére vonatkozo javaslat?, amelyet jelen eldterjesztés
foglal 0ssze. Az EJB abban a reményben torekedett a gyiilekezetek megujulasat és ehhez
igazitva az egyhazszervezet reformjat szolgald 1épések lehetdség szerinti konkrét és
Osszehangolt megfogalmazasara, hogy a vitaanyagnak szant cselekvési tervet az 6t meghizo
Zsinat sajatjaként fogadja el, és a 2015-ben induld 0j zsinati ciklusban torténd részletes
megvitatasra és megvalodsitasra javasolja.

3 Hattér: A Zsinat hatdrozata az Egyhéazi J6v6kép Bizottsdg beszamoloja elfogadasardl (ZS-349/2014.04.24.).
4 Az egyes célokhoz tartoz6 hataridéket lasd a fiiggelékben szerepld projekttervek menetrendjében.
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Az EJB a misszioi egyhazkép alapjan allva, elsdsorban a gyiilekezetek kiildetését szem eldtt
tartva torekedett a konkrét célok és az azt megvalositdé dontések ¢és lépések egymassal
Osszehangolt leirasara. A projektszerii tervezés azt a gyakorlati célt szolgalta, hogy az egyhazi
¢let kiemelt fontossagu teriiletein — a Zsinat dontésének fiiggvényében — a fliggelékként csatolt
tablazatokban részletesen leirt cselekvési tervek (projekttervek) alapjan a tervezésen tal immar
a szervezeti reformot szolgadlé dontések és 1épések is megsziilethessenek. Ez tiikkrozédik a
dokumentum nyelvezetében is. Ugyanakkor a bizottsag mindvégig iigyelt arra, hogy a
vitaanyag szemléletét a teologiai alapvetés hatarozza meg és ne az alkalmazott médszertan.

A Zsinat altal elfogadott nyolc stratégiai cél az egyhazunk kiildetésében kiemelt szerepet jatszo
teriileteket ragadta meg. Az egyes célokhoz tartozd cselekvési tervekben a dokumentum
egységes szerkezetben, tomoren igyekszik

e avonatkoz6 helyzet értékelésére,

e alegfontosabb szempontok megfogalmazasara,

e azelvart eredmények felvazolasara és

e azoknak a konkrét 1épéseknek a rovid leirasara, amelyeket az egyes teriiletekhez csatolt
projekttervek tartalmaznak.

Az egyes teriileteken megsziiletett javaslatok eltérd mindségliek és mélységiiek attol fiiggden,
hogy mennyiben alltak rendelkezésre informacidk a tervezéshez, milyen zsinati dontések
el6zték meg a célokat, és ezek alapjan mennyire alaposan és konkrétan lehetett kidolgozni a
vonatkozo cselekvési terveket. Ugyanakkor meggy6zédésiink, hogy a javaslat mind a
részletesebb tervezést, ahol erre sziikség van, mind a megvalositast, ahol erre lehetdség nyilik,
kelloképpen megalapozza.

1.3 Kiildetésnyilatkozat, jovokép, célok

A cselekvési terv kidolgozasahoz a Zsinat 2014. tavaszi ilésén meghatarozta a tervezés kereteit,
a kiildetésnyilatkozat, a jovOkép és a célok elfogadasaval és széles korti vitara bocsatasaval.
Ezek alkotjak azt a célrendszert, amelyhez az alabbiakban eldterjesztett cselekvési terv
igazodik.

Az EJB korabbi eldterjesztéseivel 6sszhangban a tervezés alapjaul a korabban megfogalmazott
kiildetésnyilatkozat, jovékép és stratégiai célok szolgaltak a kovetkezdk szerint®:

KULDETESNYILATKOZAT:
., Az egyhaz létének és kiildetésének alapja, hogy megjelent Isten iidvozito akarata Krisztusban.

5 Forras: A Zsinat hatarozata az Egyhazi Jov8kép Bizottsag beszamoldja elfogadasardl (ZS-349/2014.04.24.).
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Az egyhaz tehat Isten misszidjanak részese és eszkoze. Az egyhaz kozdssége arra hivatott, hogy
Isten orszaganak jele, eldize és munkadloja legyen a vilagban, azaltal, hogy gyiilekezeteinek,
egyhaztagjainak tanusagtétele altal Krisztus evangéliumat hirdeti a vilagnak szoban és tettben.
Az egyhazszervezet, a gyiilekezetek kozosségenek keretet ado struktura, eszkéze és hordozoja
kell, legyen az evangélium értéket, identitast és kozosséget teremto kozvetitésének
(kommunikaciojanak).”

JOVOKEP:

,, Célunk, hogy a kévetkezo evtizedekben a Magyarorszagi Reformdtus Egyhdz a
szekularizalodo, individualizalodo, tarsadalmi fesziiltségekkel kiizdo és osszetételében valtozo
magyar tarsadalomban Isten szeretetét, igazsagat és kegyelmét hirdesse, mutassa fel és tegye
megtapasztalhatova. Ezért egyhdzunk erds elhivatottsagu, a keresztyén spiritualitdst megélo,
kreativ egyhdaztagok, lelkipdsztorok (nok és férfiak) szolgalata altal folyamatosan megujulo,
egymast elfogado, egységben és mas felekezetekkel 6kumenikus egyiittmitkodésben szolgalo
kozosség kivan lenni.”

STRATEGIAI CELOK:

1. Er6sitjik a misszidi identitast a gylilekezetekben (a lelkészképzés és a
lelkésztovabbképzeés, a presbiterképzés €s a gyiilekezetimunkatérs-képzés teriiletén).

2. Kidolgozzuk és érvényesitjiikk a misszidi szempontokat a gyermekek és az ifjusag felé
nyil6 szolgalatban.

3. Er6sitjiik intézményeink reformatus misszioi identitasat.

4. Spiritudlis, lelkigondozdi és szakmai hattértdmogatast nyajtd orszagos halozatot
épitiink ki a lelkészek és a gyiilekezetek egészségének tdmogatasara.

5. Tudatositjuk az Isten orszaga értékrendje megélésének fontossdgat: a tarsadalom
atalakulasabol és értékrendjének valtozasabol fakado kihivasokra keresztyén valaszokat
kinalunk fel.

6. Megvizsgaljuk az 1) infokommunikacidés eszkozok alkalmazési lehetdségeit,
Ujratervezziik és megujitjuk a kommunikacionkat a tdrsadalom elérése érdekében.

7. Kidolgozzuk az MRE — misszi6i elhivasat tamogatd, kozegyhazi miikodését hatékonnya
tévo — szerkezeti megujitasanak alternativ koncepcioit.

8. Az Oszinteséget, az atlathatdsagot, a nagyobb bizalmat és az egymas iranti feleldsség
aktivabb vallalasat timogato rendszert hozunk létre egyhdzunk kozosségében.
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1.4 A célok egymasra épiilése és fogalomtisztazas

A feladat kidolgozésa soran egyértelmuien kirajzolodott a célok egymassal vald 0sszefiiggése,
fontossagi sorrendjiik és kapcsolatuk. Az EJB altal megfogalmazott teologiai alapvetés és az
azt 6sszegzo6 kiildetésnyilatkozat alapjan legfobb célként jelenik meg a gyiilekezetek misszioi
identitdsanak erdsitése, amelyhez mint egy rendezdelvhez igazodik az egyhaz szervezetének,
gazdalkodasanak ¢€s f6 tevékenységeinek reformja. A f6 cél megvalositasat segiti eld a lelkészek
¢s a gyiilekezetek spiritualis, lelkigondozoi és szakmai hattértdmogatadsanak kiépitése, a
misszidi szempontok kidolgozasa és érvényesitése a gyermekek és fiatalok felé nyilod

szolgalatban, valamint az intézményeink reformatus misszioi identitdsanak erdsitése. Az igy
felalld célrendszert hivatott tAmogatni a megujuld egyhazi kommunikacio.

A misszi6i és gyiilekezeti elvet, ,, a gyiilekezettudatos egyhdz és az egyhdztudatos gyiilekezet”
gondolatat kovetd célrendszer egymasra épiilését az 1. dbra mutatja be részletesen.

1. Erésitjiik a misszioi identitdst a gyiilekezetekben (a lelkészképzés és lelkésztovdabbképzés, a presbiterképzés és
gylilekezeti munkatdrsképzés teriiletén).

5. Tudatositjuk Isten Orszdga
értékrendje megélésének
fontossdgdt: a tdrsadalom
dtalakuldsdabdl és értékrendjének
vdltozdsabdl fakadd kihivasokra
keresztyén vdlaszokat kindlunk fel.

7. Kidolgozzuk az MRE - misszidi
elhivdsdt tamogato, kbzegyhdzi
miikddését hatékonnyd tévé -
szerkezeti megujitdsanak alternativ
koncepcidjdt.

8. Az dszinteséget, dtldthatdsdgot,
nagyobb bizalmat és egymds irdnti
feleldsség aktivabb felvdllaldsdt
tdmogato rendszert hozunk létre
egyhdzunk kézGsségében.

4. Spiritudlis, lelkigondozdi és
szakmai hdttértdmogatdst nyujto
orszdgos hdlozatot épitiink ki a
lelkészek és a gylilekezetek
egészségének tdmogatdsdra.

2. Kidolgozzuk és érvényesitjiik a
misszioi szempontokat a gyermekek 3. Erdsitjiik intézményeink
és ifjusdg felé nyilo szolgdlatban. reformdtus misszioi identitdsdt.

6. Megvizsgdljuk az uj info-kommunikdcios eszkézdk alkalmazdsilehetdségeit, ujratervezziik és meguijitjuk a
kommunikdcidnkat a tdrsadalom eléréséhez.

1. dbra: A célok egymasra épiilése

Kiildetés: A miikodést nagyon hossza tavra eldrevetitd, bibliailag megalapozott, kozdsen
meghatarozott, az egyediséget hordozo legatfogdbb célok. Vilagos, koriilhatarolt arculat, amely
indirekt modon definialja az illetékességi hatarokat is.
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Jovokép: A jovordl a szervezeten beliil kozosen meghatarozott elképzelés, amely a kiildetésbol
és az annak betdltését segitd vagy gatld tényezokbdl egyiittesen adodik. Ot-hiisz év tavlatu.
Bibliailag inspiralt, egyuttal a tagokat motivalo. (6.)

Cél: A kiildetés betoltésének, a jovokép elérésének része. Jol definidlhato: kritériuma és
hatarideje van. (7.)

Stratégiai cél: Vilagos iranyt mutat, realis, és kozép- vagy rovid tavon a kimenetre, az
eredményre fokuszal. Minden szervezetnek, illetve minden szervezeti egységnek vagy
szintnek, ahol megfogalmaznak stratégiai célokat, egyedi, magara vonatkoz6 stratégiai céljai
vannak, amelyeknek természetesen 6sszehangolt rendszert kell alkotniuk a szervezet részeiben
¢és annak célrendszerében is.

Feladatok: Ugy kapcsolddnak a stratégiai célokhoz, mint a stratégiai célok a jovéképhez, a
jovokeép pedig a kiildetéshez. Egy szervezetnek tobb stratégiai célja is lehet, és mindegyikhez
tobb feladat is kapcsolodhat. A jol megfogalmazott feladatok jellemzdi: konkrétak, reélisak,
hatariddsek, helytalloak, mérhetéek, felel6sokhoz és sziikséges er6forrasokhoz kapcsolodnak.
A feladatok egymasra épiilve, egy-egy cselekvési sort (8.) alkotva, a stratégiai célok elérését
szolgaljak.

Célrendszer: Kiilonbozd szintli célok egymashoz vald kapcsolodasa. Alapvetd elemeinek
azonositasara tobbféle valtozat 1étezik. A legaltalanosabban alkalmazott részei az elvontsaguk
¢és id6beli érvényességiik sorrendjében a kdvetkez6: kiildetés (3.), jovokép (6.), stratégiai célok
(7.), feladatok (8.). Ezek a célok forditott sorrendben egymasra épiilnek: A feladatok
megvalositdsa eredményezi a stratégiai célok elérését, a stratégiai célok elérése vezet a jovokép
betdltéséhez, a jovokép mint elvontabb, kdzéptavu cél iranyaban vald haladas pedig a kiildetés
betoltésének még belathato része.

Cselekvési terv: A cél elérését, a stratégia megvaldsitasat szolgald, egymasra épiild 1épésekbdl
allo tevékenységi sor (8.). Része a cél, annak elérési kritériuma (amely alapjan megallapithato,
hogy elértiik-e) és hatarideje, valamint a megvalositas 1épései, a 1épések feleldsei, az azokban
kozremiikodok személye, a Iépések részhatarideje és ellendrzése.

A célrendszer elemeinek viszonyait szemlélteti az alabbi abra, amelyen az eligazodast a fenti
fogalmak leirdsaban jelzett szamok segitik.
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NP
>

HELYZET:
Jelen allapot

2. abra: A célrendszer elemeinek viszonya
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2 MISSZIOI EGYHAZ - TEOLOGIAI ALAPVETES

., Az egyhaz létének és kiildetésének alapja, hogy megjelent Isten iidvozito akarata Krisztusban.
Az egyhaz tehat Isten missziojanak részese és eszkoze. Az egyhaz kozossége arra hivatott, hogy
Isten orszaganak jele, eldize és munkadloja legyen a vilagban azaltal, hogy gyiilekezeteinek,
egyhaztagjainak tanusagtételén keresztiil Krisztus evangéliumat hirdeti a vilagnak szoban és
tettben. Az egyhdzszervezet, a gyiilekezetek kozosségenek keretet ado struktura, eszkoze és
hordozoja kell legyen az evangélium értéket, identitast és kozosséget teremto kozvetitésének
(kommunikaciéjanak).””®

Ahhoz, hogy az evangélium ¢€s a vilag kozott misszioi talalkozas jojjon 1étre, az egyhaznak fel
kell ismernie misszidi kiildetését, meg kell vizsgélnia azt a tdrsadalmi kontextust, ahova
kiildetett, és mindezek fényében az evangélium valosagat kell megtestesitenie szoban és tettben
torténd bizonysagtételével.’

2.1 A misszioi egyhaz® természete

Az Ujszovetség szerint Isten egyhazat meghatarozza Isten cselekvése, kivalaszto, elhivo
munk3dja a Krisztusban, valamint az a konkrét hely, ahol Istennek ez a munkdja végbemegy. A
missziéi egyhaz mindkét meghatirozottsagot komolyan veszi. Ugy tekint magéara, mint Isten
altal egybegytijtott és megtartott kozosség, amely abban a vilagban, s6t azért a vilagért kiildetett
el, ahol él. A tovabbiakban e két meghatarozo valdsagot vizsgaljuk az egyhaz szemszogébol.

I. Az egyhaz kapcsolata a Szentharomsag Istennel 1ényege szerint misszidi

Missio Dei

, Amint az Atya elkiildott engem, én is ugy kiildelek el titeket” (Jn 20,21) - szolitja meg a
feltamadt Jézus a tanitvanyokat az els0 husvét napjan. A tanitvanyok kozosségének, azaz az
egyhaznak az a feladata, hogy a Szentlélek altal felhatalmazva és felkészitve Jézus missziojat
folytassa. Az egyhaz titkat a Heidelbergi Katé ugy fogalmazza meg, hogy ,, Isten Fia a vilag

6 Az EJB altal megfogalmazott egyhazkép. Részlet az EJB 2012. novemberi elSterjesztésébdl (ZS-232/2012.11.16.).

7 A tovébbiakban Lesslie Newbigin misszi6i ekkléziologidja mentén vazoljuk fel az EJB 4ltal megfogalmazott misszi6i
egyhazképet. A Skociaban sziiletett Lesslie Newbigin munkassdga meghatarozo abban, ahogy a nyugati vilag egyhazai a 20.
szazad masodik felét6]l misszioi eszmélddésen mentek at. Newbigin élete jelentds részét Indiaban toltotte misszionariusként.
Amikor a hetvenes években visszatért Nagy-Britanniaba a vallasilag pluralis Indiabol, szembesiilt az egyhazak misszioi
krizisével, azzal a tehetetlenséggel, amely az egyhazakat jellemezte a szekularizalt tarsadalomban. Newbigin olyan orszagot
hagyott maga mogott 1936-ban, amelyben a keresztyénség meghatarozo volt, és olyan vilagba tért vissza negyven évvel késobb,
amely vallasaban, kultarajaban pluralistava lett, €s ahol a keresztyénség korabbi kdzponti befolyasat elvesztette. Newbigin arra
mutatott ra, hogy a Corpus Christianumban, azaz az allam és egyhaz egyesiilése révén létrejott keresztyén birodalomban az
egyhaznak nem volt misszioja sajat kulturdja iranyaban. A Nagy Konstantin-i egyhdz misszié nélkiili egyhaz volt. Mivel a
keresztyén allamon beliil mindenki az egyhdzhoz tartozott, a missziénak csak a birodalom hatérain tl volt érvényessége. Ebben
az értelemben a reformacié sem hozott (hozhatott) 0jat, hiszen a tarsadalom alapvetden keresztyén volta nem kérddjelez6dott
meg — ezt majd csak a modernista szekularizacié inditja el. Ennek kovetkeztében a nyugati egyhaz sajat kultarajara nem
tekintett misszioi szemmel, elveszitette misszidjat sajat kulturaja iranyaban, és képtelenné valt annak misszidéi megszolitasara
az evangéliummal.

8 A misszi6i egyhéaz alatt az egy, szent, egyetemes és apostoli anyaszentegyhéazat értjiik, annak misszi6i dimenzidjat
hangstlyozva. Az egyes fogalmak magyarazatat a fogalomtar tartalmazza.
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kezdetétol a vilag végezetéig az egész emberi nemzetséghbdl Szentlelke és igéje dltal az igaz
hitben megegyezo, orok életre kivalasztott gyiilekezetet gyiijt magdanak”. Ez Isten munkéjara
teszi a hangsulyt (az emberi cselekedetet megel6z6en) hasonloan ahhoz, mint amikor azt
mondjuk, hogy az egyhaz Isten misszidjanak (missio Dei) a részese. Kiildetése tehat nem a
sajatja, hanem elsésorban Istené. O a misszionarius Isten, aki elkiildi a Fiut, majd az Atya és a
Fiu elkiildi a Szentlelket, hogy mindazok, akik Urnak valljak Jézus Krisztust, részt vegyenek
ebben a kiildetésben.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy az egyhaz Iényegében, 1étében kiildott, azaz misszioi. Egész
léte, természete a Szentharomsdg Isten elhivasaban, majd elkiildésében, misszidjaban
gyokerezik. A misszio tehat nem pusztan az egyhdz egyik aktivitdsa, nem egy funkcidja, hanem
a Szentharomsag Istent6l fakadd Iényegi meghatdrozottsaga. Annyira, hogy azt kell
mondanunk, ha az egyhaz nem misszioi, 1ényegét6l idegenedett el. Mindez azt jelenti
szamunkra, hogy az egyhdz egész ¢letét ennek a misszioi létnek a fényében kell vizsgalnunk.
Nem minden misszid, ami az egyhédzban torténik, de mindent e misszidi dimenzio tényében kell
latnunk. Egy képpel €lve: az a feladatunk, hogy mindent, ami az egyhaz életében zajlik, egy 1j
szemiivegen keresztiil lassunk. Ez a szemiiveg pedig nem mads, mint az egyhdz alapvetden
misszioi természete.

Az egyhaz és Isten orszaga

Jézus Krisztus evangéliuma, hogy Isten uralkodik. Isten orszagét hirdette meg szavaival és
tetteivel, és ugyanezt az evangéliumot bizta az egyhdzra. Isten orszaganak valdsaga a Szentiras
nagy torténetében bontakozik ki eldttiink, és ebben a torténetben tarul fel eldttiink az egyhaz
kiildetése is. A teremtd Isten nem hagyja magara a blineset utan a vildgot, hanem elkezdi annak
helyreallitasat, uralmanak kiterjesztését a megvaltds munkalasa altal. A megvaltasnak ez a
torténete az Oszovetségben a Messiasra mutat, akiben Isten uralma elérkezik. A profétak
eléretekintenek arra a napra, amikor a Messids kirdly uralma alatt Isten 0jjateremti a vilagot.
Amikor azonban eljon a Messids, a ndzareti Jézus, és meghirdeti Isten uralmat — demonstralva
az uj ¢let erdit - mégsem teljesedik be Isten orszaga. A megvaltas nagy munkdjat elvégezvén a
megfeszitett és feltimadt Ur az egyhdzra bizza, hogy — a Lélek erejében — bizonysagot tegyen
Isten orszagarol, amig az egy napon be nem teljesedik. Az egyhaz tehat, Isten orszaganak a
tekintetében, a mdr itt, és a még nem fesziiltségében él. Hissziik, hogy Isten orszdga a maga
valosdgaban mar itt jelen van — ezt hirdette meg ¢és tanitotta Jézus. Masrészt tudjuk, hogy
megvaltasunk nem teljes, a blin, a gonoszsdg és a halal jelen van a viladgban, és ezért
eldretekintve varjuk azt a napot, amikor Isten mindeneket 0jja tesz. Ebben a koztes iddben Isten
Igéje és Szentlelke altal elhiv a magaénak. Hangsulyozzuk - és tessziik ezt a kivalasztas tananak
Osszefiiggésében —, hogy nem részesedhetiink gy az evangélium daldasaiban, hogy ne
részesednénk annak misszidjaban. Nem ¢élvezhetjiik ugy az isteni kegyelem és kivalasztas
ajandékait, hogy ne vennénk magunkra az ebbdl fakadd misszioi feleldsséget. Az egyhéaz
felelossége, hogy mint Isten valasztott népe, Isten orszagdnak tantja legyen addig a napig, amig
az be nem teljesedik.

Hogyan irhatjuk koriil Isten orszadga és az egyhdz kapcsolatat, amely az egyhdz misszioja
szempontjabol 1ényeges kérdés? Két veszély fenyegeti Isten mindenkori népét. Az elsé, amikor
az egyhazat elvalasztjuk Isten orszagatol. Ebben az esetben az egyhdz misszioja programok
szervezéséveé vagy ideologiava siillyed. ,, Absztrakt kifejezések lépnek Isten orszdaga bibliai
nyelvezetének helyébe, mint tarsadalmi haladds és civilizdicio a korai huszadik szazadban, vagy
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felszabadulds, igazsdgossag, szabadsdag és béke a szazad mdsodik felében. ”® A masik veszély,
ha Isten orszadgat azonositjuk az egyhazzal. Ebben az esetben Isten orszaga missziojat
redukaljuk az egyhdz novekedésére, viragzasara. Az egyhdz minden ereje dnmaga jolétére
iranyul. E két véglet kozott meg kell talalni az egyhaz és Isten orszaga kapcsolatanak biblikus
formajat, amelynek szive, hogy a Szentlélek adatik az egyhdznak. A Lélek altal tapasztalja az
egyhaz Isten uralménak valdsagat igy, mint amit részben atél, részben pedig aminek
beteljesedésére még var.

Harom kifejezéssel jarhatjuk korbe e kapcsolatot: az egyhaz Isten orszaganak eldize, eszkoze
¢s jele. Amint a Lélek Isten orszaganak zéaloga és zsengéje az egyhaz kozosségében, hasonldan
az 6 jelenléte és munkdja teszi Jézus kozosségét Isten orszaga eldizévé. A Szentlélek altal egy
uj valosag jelenik meg Isten népében, az eljovendod vilag ajandéka, és ez a misszio sarkalatos
pontja. Az iidvosség valosagosan kostolhatd az egyhaz kozosségében, az Isten orszaganak
igazsaga, szépsége, szabadsaga, 6rome, békessége — ha toredékesen is, de — megjelenik, és
megtapasztalhatova lesz a Lélek munkaja altal. Ez a tapasztalat pedig eléremutat arra a napra,
amikor Isten uralma teljessé lesz, amikor mindaz, amit most rész szerint latunk, a maga
dics6ségében jelenik meg. Mdasodszor az egyhdz Isten orszdganak az eszkoze. A Lélek
felhatalmazasa altal Isten orszaganak erdi elérhetdek szamara, hogy igazsaggal és szeretettel,
itélettel és irgalommal Szolgalja a vilagot, amelybe kiildetett. Harmadszor, az egyhaz arra
hivatott, hogy mintegy jelként rdmutasson Isten orszagara. Ahol Isten orszaganak erdi jelen
vannak, az emberek kérdéseket fogalmaznak meg; a kérdésekre az egyhaznak az
evangéliummal kell valaszolnia. Szavai, élete, szolgalata mind Isten orszagara mutatnak, mint
ami a torténelem célja.

I1. Az egyhaz kapcsolata a vilaggal

Az egyhéaz misszioi természetének masik oldala a vilaggal vald kapcsolata. Az egyhaz Isten
egyhdza, de mindig konkrét helyen, konkrét kultardban, tarsadalomban jelenik meg
(természetesen nem tagadva ezzel az egyhdz egyetemes voltat). Az EJB munkdja sordn
hangsulyoztuk, hogy az egyhaz gyiilekezeteiben él, és ezeknek a gyiilekezeteknek egy konkrét
telepiilésen kell megélniiik misszioi kiildetésiiket. Ha az egyhaz Isten misszidjanak részese, és
ha Isten misszidja az, hogy Jézus Krisztusban az egész teremtett vilagot ujjateremti, vilagos,
hogy az egyhdz nem Oonmagaért, onmaga fenntartasaért van. Isten misszidjanak horizontja az
egész teremtett vilag, és ezért az egyhaz csak akkor lehet hiiséges elhivasahoz, ha komolyan
veszi azt a helyet (sziitkebb vagy tagabb kontextust), ahova kiildetett. Az egyhaz életének,
szolgalatanak tul kell mutatnia dnmagan.

Az egyhaz és a vilag (kultara) kapcsolatat krisztoldgiai uton kozelitjilk meg. Jézus Krisztus
vilaggal vald kapcsolatanak kell alakitania az egyhdz viszonyat a helyhez, ahova kiildetett.
Ennek harom dimenziodja van el6ttiink. Az elsd, hogy Krisztus ugy viszonyult a vilaghoz, mint
annak teremtdje €s fenntartdja. Ebbdl az kovetkezik, hogy az egyhaznak szeretni €s apolni kell
minden helyen azt, ami Isten teremtdi josagabol fakad. Minden kultiraban vannak olyan
elemek, amelyek a teremtd Isten josdgat és gazdagsdgat hordozzak. Mésodszor Krisztus az,
akiben minden dolog megbékél és beteljesedik, Isten dbenne foglal egybe mindent. Ezért az
egyhdaz arra hivatott, hogy jele és hii képe legyen az igazi célnak, amiért az a hely 1étezik. Végiil

% Michael Goheen: As The Father Has Sent Me, | Am Sending You. In: J. E. Lesslie Newbigin's Missionary Ecclesiology,
Mission. Zoetermeer Boekencentrum B.V., 2000, 175.
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Krisztus az, aki azért a helyért meghalt és feltamadt. A megvaltasban Krisztus azonosult a
teremtett vilaggal, amelyet szeretett; ugyanakkor elutasitotta a blint, amely megrontotta a
vilagot. Ezért a kereszt ugy all eldttiink, mint ami egyszerre az tidvossége €s itélete minden
helynek. Az egyhédz, mikozben a kultira egyes részeit megerdsiti, azonosul vele, annak biin
altal eltorzult dimenzidit, balvanyait elutasitja.

Ahhoz, hogy 1étrej6jjon az evangélium ¢€s a kulttra taldlkozasa azaltal, hogy az egyhaz hiiséges
mind Istenhez, mind a vildghoz, amelybe kiildetett, két veszélyt kell elkeriilnie. Az egyhaz
irrelevans marad egy helyen, amennyiben teologidja, szervezeti felépitése, istentisztelete,
vezetési stilusa mas helyrdl, idegen kultarabol valo. Hasonld torténik akkor is, amikor az
egyhaz formai egy régi kor maradvanyai. Az egyhaz nem tud egy konkrét helyért valo egyhaz
lenni, amennyiben idegen testként jelenik meg, ha nem él azért a helyért. A masik veszély a
kritika nélkiili alkalmazkodas a kultirahoz, amikor — az Isten iranti hiiség feladasanak aran - a
szinkretizmus, a vilaghoz val6 alkalmazkodas veszélye fenyegeti. Ebben az esetben az egyhéz
a kultarat balvanyozza, kritika nélkiil hasznalja, mikdzben képtelen az evangéliumrol tantisagot
tenni. Nyilvanvalo, hogy e két veszélyt6l valod tavolsagtartas folyamatos feladatot jelent Isten
népe szamara. A misszidi egyhdz az evangélium/Isten Igéje, és a kultira/kontextus
Osszefliggésében ¢l. Valdjaban folyamatos, harmas dialogusban taldlja meg a helyét, amelynek
soran el6szor az egyhazat éri el Isten Igéje, hogy megszoélitsa, reformalja, megujitsa. Ennek
alapjan az egyhaz atgondolja életét, szolgalatat, struktirait (megtér), és tigy formaldodik, hogy
alkalmas lesz arra, hogy azon a helyen, ahova kiildetett, Isten orszaganak hiteles tantja legyen.
Ekkor torténik meg az, amit az Erintés cimii munkafiizetben igy olvasunk: ,, Misszidi talalkozds
akkor jon létre, amikor az egyhadz az evangélium atfogo koveteléseit alternativ életformakeént
testesiti meg abban a kulturaban, ahovd Isten helyezte. Ezdltal az adott kultura alapveto
feltevéseit éri kihivds.” igy lesz az egyhaz (a helyi gyiilekezet) azon emberek kozossége, akik
az evangéliumot hiszik és az evangélium szerint élnek. Az egyhdz igy testesiti meg az
evangéliumot egy adott helyen.

2.2 A missziéi egyhaz élete

Mi fakad abbol az egyhaz lathatd életére nézve, hogy lényege szerint misszi6i? Roviden
beszéliink eldszor az egyhaz belsd életérdl, azaz intézményi voltardl; majd ratekintiink élete
kiils6 oldaléra, a vildgban valé misszidjara.

I. A misszioi egyhaz, mint intézmény

A misszioi egyhaz struktarait, a misszioi gylilekezet vezetését, valamint az istentiszteletet
targyaljuk e helyen. Mindezeket akkor latjuk megfelel6 modon, ha Isten misszidjanak a
kontextusaba helyezziik. Ez azt jelenti, hogy az egyhézi struktirdknak, a vezetésnek és az
istentiszteletnek Krisztust kell kdzvetiteniiik a vilagban, ezért ennek a misszioi elhivasnak a
fényében sziikséges az egyhdznak ujra €s Gjra sajat belso €letére reflektalni.

Struktira

A Corpus Christianum egyhdza a maga intézményes formdiban nem az egyhaz misszioi
természetének fényében formalodott. Egy statikus, vallasi értelemben homogén tdrsadalomban
az egyhaz alapvetd struktiraja az allamhatalommal is megerdsitett, merev pardkialis rendszer
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volt. A parokialis egység, amely kézéppontjaban mind foldrajzi, mind tarsadalmi értelemben a
templom allt, visszatiikrozte az egyhaznak a tarsadalomban elfoglalt kdzponti helyzetét. Ez a
monopolhelyzet gyengitette misszidjat. A kozéppontban alld templom lathaté jelként is
kifejezte az isteni hivast: jojjetek! Ugyanakkor ez az intézményi hozzaallas nem tudott teret
adni az egyhaz misszidi természetének, amelyet igy fogalmazhatunk meg: menjetek! Az
egyhazi, gyiilekezeti struktirdk a fenntartdsra irdnyultak, de nem szolgaltdk a misszidt. A
pardkialis rendszer olyan tarsadalmi helyzetet feltételezett, amelyben a csaladi, gazdasagi,
politikai, tarsadalmi élet konkrét, lathatd helyen siirtisodott Ossze. A szekularis tarsadalomban
azonban mindezek nem egy foldrajzi helyhez, nem egy kozosséghez kapcsolddnak. A mai
tarsadalomban mas és mas helyen zajlik a csaladdi, a gazdasagi, a politikai, a szabadidére
vonatkozo6 élet, nem pusztan foldrajzi, de kozosségi értelemben is. Minden ember tobb vilagnak
is részese. A kizardlag foldrajzilag szervez6do parokialis rendszer ebben a vilagban dnmagaban
nem alkalmas a tarsadalom egészét megszolitani az evangéliummal. Az egyhaznak - struktarai,
szervezOdése atgondolasaval — figyelemmel kell lennie a megvaltozott helyzetre.

A strukturalis megtjulas kritériuma az egyhaz misszioi természetéhez valo hiiség, valamint az
adott kontextusban valo relevancia. Ezt a valtozéast nem a tarsadalmi valtozashoz val6 igazodas
kényszerének, hanem az evangélium kozvetitése szandékanak kell iranyitania. A cél, hogy adott
helyen minél hiiségesebben testesitse meg az egyhaz az evangélium valdsagat a maga
struktiraiban is.

A misszioi gyiilekezet vezetése

Az egyhdz misszidi lényege és misszioi identitdsa abban a gyiilekezetben jelenik meg,
amelyben testet 61t az evangélium. E gytilekezetek kiformalddasahoz pedig elengedhetetlen az
a vezetés, amelyet az egyhaz misszioi természete hataroz meg. Ennek a vezetésnek négy
dimenzidjat mutatjuk be: 1atas, feladat, spiritualités, teologiai képzés.

A teologiai-misszioi latas, amelyért elsdsorban a lelkipasztor a felelds, meghatarozza vezetdi
céljait, irdnyitja cselekvését, és 6t minden koriilmény kozott motivalja. ,, A lelkészeknek az a
feladatuk, hogy az egész gyiilekezetet vezessék a teljes helyi kézosség felé iranyulo misszioban,
hogy a kozélet minden aspektusa és az emberek maganélete folott is Isten uralmat hirdessék.
Ez a vezetdi latas el0szor i1s nyiltan misszioi, szemben azzal a paradigmaval, amelynek célja
csak az egyhdz fenntartasa. Masodszor — Isten orszaga természetével 0sszhangban - ez a 1atés
holisztikus, eltéréen azoktol a vezetdi modellektdl, amelyek kizarolag a keresztyén szolgalat
lelki és egyéni dimenzidira fokuszalnak. Hangsulyozzuk, hogy a misszidi egyhaz az
evangélium igényét a teljes nyilvanos életre (kdzéletre) vonatkoztatja. Harmadszor, ez a latas
tulmutat a gyiilekezet életén, jolétén, viragzasan. A misszioi vezetés feladata, hogy a gyiilekezet
minden tagja megélje misszidi kiildetését a tarsadalomban.

Ez vezet tovabb a misszioi vezetés feladatahoz, amely nem mas, mint a gyiilekezet tagjainak
felkészitése arra, hogy Isten misszidjaban részt vegyenek. Nem lelkipasztorok, nem pusztan
egyének, hanem misszidi kozosségek (gyiilekezetek) sziikségesek ahhoz, hogy tantsagot
tegylink Isten orszagarol. Ezért a lelkészek feladata, hogy , a gyiilekezet minden tagjdt
felkeszitsék e misszioban valo kiilonbozé szerepeik felismerésére, és azok betoltésére
mindennapi feladataik hiiséges végzése altal. Tovabba hozzatartozik az is, hogy a gyiilekezet

10 Newbigin: Evangélium a pluralista tarsadalomban, Harmat Kiado, 277-278.
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tagjait felkészitsek Jézus aktiv kovetéesére a kereszten lefegyverzett fejedelemségek és
hatalmassagok ellen viselt harcban. S nem utolsosorban, hogy erdsitsék oket e harc ardanak
elfogaddsaban”*'. Amig a Corpus Christianumban a lelkipasztor elsédleges feladata a meglévo
gylilekezetek tagjainak péasztorolasa volt igehirdetés, tanitas és személyes lelkigondozas altal,
addig a misszidi egyhazban mindezek a tevékenységek misszidi dimenziot oltenek, és a
lelkipasztor misszioi vezetOként késziti fel a gyiilekezetet a vilaggal valé misszioi taldlkozasra,
amely komoly harc Isten orszaganak az oldaléan.

A missziol vezetés lehetetlen elkotelezett és megjuld lelkiség nélkiill. Az Istennel valo
kapcsolat apolésa, a Lélek jelenlétének gyakorlasa €s vezetésének felismerése elengedhetetlen
ahhoz, hogy a lelkész Jézus ttjan vezesse a gyiilekezetet a misszioba, amely nem torténik
konfrontacio és aldozat nélkill. ,, Az, ahogyan a lelkész a gyiilekezetét vezeti a vilag felé iranyulo
misszioban, elsésorban és legfobbképpen sajat tanitvanysaganak a teriiletén zajlik, az imadsag
és a mindennapos odaszenteldédés teriiletén, amely rejtve van a vildg szeme elol — mégis ez az
a hely, ahol a legfontosabb csatik gyézelemmel vagy vereséggel végzédnek.”'? Amikor a
misszidi taldlkozas megtorténik, az evangélium kihivast intéz a tirsadalom balvéanyai,
fejedelemségek és hatalmassagok ellen, amelyek fogsagban tartjdk az embereket. Ez az
Osszelitkozés csak akkor elhordozhat6 és megnyerhetd, ha a lelkipasztor Isten Igéjének és az
imadsagnak az embere, valamint ugyanerre tanitja a gyiilekezetet is.

A misszioi vezetés itt ismertetett képének hatassal kell lennie a teoldgiai oktatasra is, hiszen a
nyugati teoldgiai oktatds mind tartalméban, mind mddszerében az intézményes egyhaz
fenntartdsara képzett személyeket. A misszidi egyhdzban olyan teoldgiai képzésre van sziikség,
amely a fent ismertetett misszioi 1atast és misszioi identitast teologiailag megalapozott moédon
atadja a hallgatoknak; tovabbd, amely felkésziti ket masok felkészitésének feladatara; végiil,
amely komolyan elmélyiti az egyéni és kozosségi lelkiség megélését, tovabb vezetve a
tanitvdnysag utjan.

Istentisztelet

Amennyiben az evangélium az egyhazban Olt testet, és igy lesz megismerhetdvé,
megtapasztalhatd a vildg szdmara az istentisztelet feladata, hogy ezt a gyiilekezetet taplalja,
formalja, készitse erre a misszioi elhivasra. A misszioi gyiilekezet életének kozéppontja az
istentisztelet, hiszen minden cselekvése innen indul ki és ide tér vissza, Jézus Krisztus
jelenlétének tinneplésébe, a vele vald kozosség megélésébe. Az egyhaz, amely hét kozben
szétszoOratasban tolti be misszidjat, az istentiszteleten visszalép a vilagbol, hogy kozosséget
gyakoroljon, megujuljon, felfrissiiljon, erdt kapjon. Istentisztelet és misszi6 elvalaszthatatlanok
egymastol. A gylilekezet elsdsorban Isten magasztaldsdnak a kozossége, €s ennek mindsitett
helye és ideje az istentisztelet, amikor a gyiilekezet Istent egyiitt magasztalja az Ige
hirdetésében, a sakramentumokkal val6 élésben €s az imadsagban. Fontos szem el6tt tartani €s
erdsiteni ezek misszidi dimenziojat.

Az egyhazat Isten Igéje teremti és Isten Igéje altal Gjitja meg folyamatosan. Ez az Ige adatik a
Szentirds magyardzataban ¢€s a sakramentumokban; a Lélek jelenlétében igy kozvetiti Krisztust
az igehirdetés, a keresztség és az tirvacsora. Amikor az igehirdetés doktrinalis instrukciova vagy
éppen moralis buzditassa lesz, akkor mar nem az evangélium 4ll a kézéppontban. Hasonldan az

11 Newbigin: Evangélium a pluralista tarsadalomban, Harmat Kiadé, 278.
2 Newbigin: Evangélium a pluralista tarsadalomban, Harmat Kiadé, 280.
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egyhazi tradicioval sem azonos az evangélium, ezért — mikdzben a hagyomanyok énmagukban
jok - mégis az evangélium utjaba allhatnak, amennyiben talzottan biiszkévé tesznek egy
kozosséget, vagy pedig megkdvesednek és kitiresedett formava lesznek.

A sdkramentumokkal kapcsolatban a misszioi egyhazban fontos azok (és igy az evangélium)
eszkatologiai és misszioi vonatkozasanak hangsulyozasa. Ennek alapjan a keresztség, amely
altal Krisztus Jézusba betagoltatunk, betagol az 6 misszidjaba is, részévé tesz annak a
kozosségnek, az egyhaznak, amely Isten orszaganak jele, eldize és eszkdze. Hasonloan az
urvacsora sem kizarélag azt hordozza, hogy Krisztus folyamatosan taplal benniinket az
tidvosségre, amit mi passziv modon elfogadunk, hanem azt is, hogy altala részesei vagyunk
Isten orszaga eszkatologikus valdsaganak, és meghjit az arrél vald tanusagtételre. A
sdkramentumokat a misszioi egyhaz nem kiszolgaltatja a (kiilonben) passziv egyhdztagoknak,
hanem ugy tekinti, mint amelyek az istentisztelet keretében annak eszkdzei, ahogy Krisztus
nemcsak az evangélium aldasaiban, hanem az evangélium missziojaban is részesiti az egész
kozosséget.

I1. A misszioi egyhaz feladata a vilagban

A misszidi egyhaz végsO latomdsa nem Onmaga joléte, hanem az egész emberiség, sOt a
teremtett vilag megtjulésa, hiszen ez Isten Krisztusban tortént megvaltasanak horizontja. Az
egyhaz tehat Krisztus és a vildg lidvossége kozott all, elhivva arra, hogy az evangéliumot
kozvetitse a vilagnak. Eppen ezért végezetiil ezt az elhivast vizsgaljuk az evangélizacio, az
egyhaz tarsadalmi szolgdlata és a keresztyén ember misszioi jelenléte dsszefliggésében.

Evangélizacio

Az evangeélizacio Jézus Krisztus evangéliumanak szavakkal valo hirdetése azzal a céllal, hogy
akik hallgatoi az evangéliumnak, megtérjenek, megkeresztelkedjenek, és Isten egyhaza tagjaiva
legyenek. Az evangélium e szobeli hirdetésének elengedhetetlen voltat hangsulyozni kell,
hiszen az egyhazat Ujra és Ujra fenyegeti a veszély, hogy csak a keresztyén jelenléttel, a
keresztyén értékek megélésével szdndékozzon tantnak lenni. Ugyanakkor az is vilagos, hogy a
ridegen, dogmaszerlien felmondott evangéliumi tan 6nmagaban nem hiteles meghirdetése Jézus
Krisztusnak.

A szavak és/vagy tettek dichotomiat segit meghaladni, ha az evangéliumot nem enged;jiik
kiilonvalni Isten orszaganak valosagatol. Az evangéliumok szerint Jézus Krisztus 6romhire nem
mas, mint hogy Isten uralkodik. Jézus Krisztus testtélétele, tanitasa, kereszthaléla, feltdmadasa,
uralkoddsa, majd itéletre valo eljovetele Isten orszaganak az Osszefiiggésében értelmezhetd.
Amennyiben az evangélizacidé nyelvezetében, tartalmaban ujra megjelenik Isten orszaganak
valosaga, annak holisztikus és eszkatologikus dimenzidjaval, az evangélizacio meghaladja a
szokasos dichotémidkat, és az individualissa, személyessé €s kizarolag tulvilagiva lett idvosség
visszanyeri biblikus, részben e vilagi és kozosségi dimenzidit.

Az evangélizaciot nem lehet elvéalasztani az igazsagossag és irgalom cselekedeteitdl, ahogy az
utobbiakat sem a Jézus Krisztusrol és az 6 orszagarol szolo tantsagtételtdl. A szo tett nélkiil
értelmetlen, tires; a cselekedetek magyardzat nélkiil nem mutatnak r4 Isten orszdganak
valosagara. A kozponti valosag nem a szo €s nem a tett, hanem annak a kozosségnek a teljes
¢lete, amely a Szentlélek altal Krisztust testesiti meg a vilagban. E kozdsségnek élete (mind
kozosségileg, mind egyénileg) tetteivel kell ramutatnia Isten orszaganak valosagara. E tettek
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kérdésre inditjak a kiviilallokat. Erre a kérdésre valaszul, mintegy magyardzatul hirdeti Isten
népe az evangéliumot.

Az egyhaz tarsadalmi szolgalata

Az elézbéekben irtak folytatdsaként tekintliink az egyhaz tarsadalmi szolgalatara. Nevezziik
néven azt a megosztottsagot, amely az evangelikal és az 6kumenikus keresztyénség kozott
fennall(t). Az evangelikal tipusu keresztyénség az lidvosséget hajlamos kizarolag a jovobe
helyezni és a személyes dimenzidjat hangstulyozza, mig az 6kumenikus irdny az idvosség e
vilagi, kozosségi oldalara helyezi a hangsulyt. Az lidvosség azonban a bibliai kijelentés szerint
egyarant jelenvaldsag €s jovobeli reménység, egyarant személyes kdzosség Istennel és megujult
tarsadalmi, gazdasagi, politikai ¢élet. Mindkét hangsily egyoldali 6nmagaban; az elsd
személyes, lelki megnyugvasra, a masik pusztan tarsadalmi programokra redukélja az
evangéliumot és az egyhaz szolgalatat.

Az tidvosség Istennek az egész teremtettséget atfogd, mindent helyreallité ajandéka. A bibliai
eszkatologikus latomas mindenek megujuldsarol szol. Jézus Krisztus visszatérésével
ujjateremti, atformalja a vildgot, és nem menekiilést készit abbol. Ebben latnunk kell mind a
folyamatossag, mind az egészen uj elérkezésének jelenlétét. Az iidvosség bizonyos értelemben
a fennallok folytatdsa, kiteljesedése, hiszen a teremtés helyreallitdsa. Ugyanakkor valami
teljesen 1j is, hiszen a blin megrontotta a teremtett vilagot, amely megérett a halalra és itéletre.
E kettd ugy viszonyul egymashoz, mint a foldbe vetett mag, amely elhal, de amelybdl 0y élet
tamad; olyan ez, mint amikor gyermek sziiletik a vilagra: az élet a fajdalombdl fakad. Az
evangelikal és okumenikus megosztottsagot akkor haladja meg az egyhaz, ha az tidvosség
talvilagi, személyes ¢€s e vilagi, atfogd (holisztikus) dimenzidit az el6z6 bibliai képek
szellemében tartja egylitt.

Mindezek fényében tekinthetiink ra az egyhaz tarsadalmi szolgalatanak természetére: hogyan
helyezziik azt el a torténelem menetében? Amennyiben Isten orszagat azonositjuk a torténelem
menetével, az egyhdz tarsadalmi szolgalata a mindenkori politikai, tarsadalmi programok
kiszolgalasa lesz. Amennyiben Isten orszagat a torténelem menetétdl teljesen fiiggetlenek
latjuk, az egyhéazat az 6nz6 befelé fordulas veszélye fenyegeti. Newbigin e két véglet kdzott
harom dolgot tart fontosnak az egyhaz tarsadalmi szolgélataval kapcsolatosan. Az elsd, hogy
ez a szolgalat elsésorban jele Isten orszaga jelenlétének és erejének. Olyan cselekedet, amely
tanusagot tesz arrol, hogy Isten Krisztusban uralkodik. Masodszor a tarsadalmi szolgalat is a
megtérésre iranyul. Nem abban az értelemben, hogy csali lenne, amely alapjan majd elfogadjak
az evangélium hirdetését, hiszen minden cselekvésnek igaz szeretetbdl és egyiittérzésbol kell
fakadnia. De amint fent lattuk, a cselekedetek nem nélkiilozhetik az evangélium meghirdetését.
Harmadszor ez a szolgalat a s0, azaz a visszatarto erd szerepét is betdlti a tarsadalomban. Hatasa
van, s6t még az igazsagossag gydzelmeit is meglathatjuk egy-egy alkalommal — de mindvégig
tudnunk kell, hogy Isten orszdga igazsagat annak teljességében e hidbavaldsag ala vetett
vilagban nem fogjuk meglétni, hiszen az Isten orszaga teljességében j6 majd el.

Az igazsagossag ¢és irgalmassag cselekedeteinek kapcsoldodniuk kell a helyi gyiilekezethez.
Gyakran latjuk, hogy a tarsadalmi szolgalat intézményei elszakadnak a helyi, Istent magasztalo
gytiilekezetektol, és ez mind a gyiilekezetek, mind ezen intézmények szdmara karos. A
gyllekezetek igy konnyen elveszitik misszidi Onazonossdgukat, hiszen ha a vildg
cselekedetekkel valo szolgalata toliik fliggetlentil, mintegy a fejiik felett zajlik, akkor konnyen
olyan kozosséggé valnak, amelyik csak onmagaért ¢l. Ebben a szétszakitott helyzetben a

18/70



Az EJB eléterjesztése az MRE cselekvési terverél
MRE ZSINAT XIIl. ciklus 15. iilés Dok.Zs.1.

gyiilekezetek feladata csak annyi, hogy a t6lik fiiggetlen vagy tavoli egyhazi szolgalat
munkajat nyilatkozatokkal vagy anyagiakban tdmogassak. Hasonloan a tarsadalmi szolgalat
intézményei is kart vallanak, hiszen ha munkajuk nem Istent magasztald kozosségbdl fakad,
akkor annak igaz természete elhomalyosul. Az evangéliumot megtestesitd kozosség hianyaban
(tavolsagaban) a tarsadalmi szolgéalat konnyen elvesziti az evangéliumrol tanusagot tevo
dimenziojat, és lesz egy szocialis program sok egyéb kozott.

A keresztyén ember misszioi elhivasa

A gyiilekezeti tagok misszi6i elhivasa az egyhaz tarsadalomban valo szolgalatahoz tartozik. A
3.1.2 pont alatt besz€ltiink arrdl, hogy a misszioi gylilekezet tagjai Isten misszidjaban
mindennapi cselekedeteik hiliséges végzése altal vesznek részt. Ennek elsddleges szintere
hivatasuk viladga, hiszen az evangélium a nyilvanos vagy kozéletre vonatkozd igényeit a
gylilekezet tagjai altal jeleniti meg a vildgban. Ez a misszi6 nem elsdsorban evangélizacid, még
csak nem is az evangélium etikai kategoriadkban torténé megélése — bar mindezek
hozzatartoznak. Ennél azonban tobbrdl van szo, hiszen kiildetésiik nem mas, mint hivatasuk
konkrét teriiletén ugy megélni Isten teremtdi szdndékat, hogy mindebben Jézus Krisztus
hiiséges szolgainak bizonyulnak. A gyarakban, a gazdasagi életben, a politikaban és minden
egy¢b teriileten Isten népe ilyen moédon tehet arrdl bizonysagot, hogy mindezen struktirdknak
mi az Isten szerint vald helye és célja.

Mindez pedig nem torténik konfliktus, 0sszeiitkdzés nélkiil, hiszen a vilag struktarai gyakran
szemben llnak a teremté és megvalto Isten szandékaival. Eppen ezért az evangéliumhoz vald
hiiség gyakran vezet szenvedéshez, hiszen alapveto elofeltételezések keriilnek Osszelitkozeésbe.
Ennél olcsobban jarhatd ut a visszah(izodas vagy éppen a kritikatlan alkalmazkodés, amely
viselkedésben éppen Isten orszéga k6zosségi €s nyilvanos igényét hagyjuk figyelmen kiviil. De
amennyiben az evangélium az egész, teljes életre valo igénnyel 1ép fel, Isten népének Gjra és
ujra Ki kell munkalnia a hiteles tantibizonysag utjat, amelynek gyakran ara van. Mindebben,
amint korabban lattuk, feleldssége van az egyhazi vezetésnek. Tovabb segiti a gyiilekezeti tagok
misszioi elhivasanak a betoltését olyan egyhazi struktirak létrehozasa (munkahelyi
kiscsoportok, hasonl6 hivatasban €16k kozos teoldgiai reflexioja és imadsaga stb.), amelyek
utmutatast €s tdmogatast biztositanak ezen evangéliumi harcban. Itt kell Ujra megemliteni a
gyiilekezeti k6z0sség szerepét: az evangéliumért aldozatot akkor lehet hozni, ha tudjuk, nem
allunk egyediil e kiizdelmekben, hiszen vannak, akik imadsagban, torédésben, ha sziikséges,
anyagi tamogatasban mellettiink allnak.
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2.3 A teoldgiai alapvetésben szerepléo misszioldgiai alapfogalmak

Misszié: A missziologia megkiilonbozteti a missziot (egyes szamban) €s a missziokat (tobbes
szamban). A misszid (missio Dei) a Szenthdromsag Isten misszioja, Isten gyogyito, helyreallito,
Krisztusban mindeneket magahoz vonz6 munkaja. Istennek ebbe a misszidjaba kapcsolodik be
az egyhaz, ¢s valik Isten missziojanak eszk6zévé, amennyiben ¢€letét az evangéliumba vetett
reménység ¢€s annak ereje, rendje hatarozza meg. Az egyhdz alaptevékenységeinek
onmagukban is van misszioi hatasuk: az lge tiszta hirdetése, a sdkramentumok kiszolgaltatasa
¢és az egyhazfegyelem gyakorlasa a Lélek altal alternativ kozosséggé formalja a gylilekezetet,
ahol a martyria, leitourgia, diakonia és koinonia gyakorlasa Istenre mutaté jellé teszik azt.
Ugyanakkor alternativ kozosségi élete mellett sziikséges, hogy az egyhdz végezze a missziok
szolgélatat is, azokat a konkrét tevékenységeket az adott iddben, a helyi adottsdgoknak
megfelelden, amelyek altal az egyhdz részt vesz Istennek a vilagot megbékéltetd munkdjaban,
az 6 szeretetének: igazsaganak és kegyelmének szoban és tettekkel valo meghirdetésében.
(Ennek része az evangélizacio és a diakénia éppugy, mint a szocidlis és tarsadalmi
igazsagossagért valo kiizdelem.)

Evangélizacié: A misszid egyik leglényegibb megnyilvdnuldsa. Az evangélizicio a
Krisztusban val6 tidvosség meghirdetése azoknak, akik nem hisznek benne, blinbanatra €s
megtérésre hivas, a blindk bocsanatdnak hirdetése, a hitetlenek meghivéasa, hogy valjanak
Krisztus foldi tarsasaganak €16 tagjaiva, €s ujitsdk meg ¢letiiket a masoknak végzett
szolgalatban a Szentlélek ereje altal.'®

Misszioi gyiilekezet: A misszioi identitdsbol €16 gyiilekezet nem Onmagaért €1, hanem
tudatosan bekapcsolddik Isten misszidjaba az adott helyen €s idében, az adott kulturélis
kontextusban. Ez hatarozza meg istentiszteleteit, kozosségi ¢letét, gyiilekezetvezetését,
szolgalatra, misszioi talalkozasra vald felkészitését és a tarsadalomban vald jelenlétét. A
misszioi gylilekezet magat kivalasztott kozosségként értelmezi, amely Isten orszaganak
jelenlétét megizlelve, annak rendje szerint szervezi az életét és valik ezéltal alternativ
kozosséggeé, Isten orszaganak jelévé. (Nem azonos a jelenleg hasznalatos misszioi
egyhazkozség kifejezéssel.)

Corpus Christianum: A nyugati kulturalis hagyomany, amely magat hivatalosan és formalisan
is keresztyénként hatarozza meg. A keresztyén vilagban a keresztyén vallds eldjogokat €lvez,
azt mindenki feltételezi és vallja, egyben kulturdlisan egyeduralkodd és €lvezi az allam
tamogatasat.

Iy
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3 AJOVOKEP MEGVALOSITASA FELE

3.1 Szociolégiai helyzetértékelés'

Az Egyhazszociologiai Munkacsoport altal 2014 marciusa €s majusa kozott a lelkipasztorok
korében végzett telefonos adatfelvétel elemzése soran keletkezett eredmények rovid
Osszefoglalojaban a misszid témajahoz kapcsolodo legfontosabb megallapitasokat kozoljiik.

Csokkeno részvételi adatok az MRE gyiilekezeteiben

A misszidi stratégia kidolgozasahoz hasznos keretként szolgdl az MRE gyiilekezeteiben
tapasztalhatd 1étszam alakulasanak és a kauzalidk, sakramentumok kiszolgaltatasaban
megfigyelheté valtozasoknak a tendencidja. Ezek a szdmok segitenek pontosabban
meghatarozni a népszadmlalasi adatokban megfigyelt csokkenés tényleges alakulasat.
Eredményeink alapjdn az elmult 6t évrdl szo6lo (tehat a 2008-2013 kozotti) gyiilekezeti
népmozgalmi adatok tanusidga szerint a valasztdi névjegyzékben szereplok létszama, a
keresztelend6k, konfirmalok, hazasulandok és egyhazi temetést kérdk szama is kimutathatoan
csokkent. Illusztracidként csak egyetlen adat alljon itt: 2008 és 2014 kozott 360-rol 328-ra
csokkent a névjegyz€ékben szereplok atlagos szama. A 1étszdmadatok mellett a
sakramentumokat és kauzalidkat vizsgalod adatokkal kapcsolatban azt is ki kell emelni, hogy
egyre tobb olyan gylilekezet miikddik, ahol a hazassagkotés, kereszteld, konfirmacié alkalmai
koziil valamelyikre vagy ezek koziil tobbre tavaly egyaltalan nem kertilt sor.

A gylilekezetek helyzetének képét tovabb arnyalja a lelkipdsztorok altal adott becslések
Osszesitése az évkozi istentiszteleteken vald részvételrdl. Az adatok alapjan két megallapitast
lehet tenni. Egyrészt a valaszadok koziil minden tizedik gyiilekezet istentiszteletének
latogatottsaga kiemelkedd (150 6 feletti), mig a kozosségek felében ez a szam nem haladja
meg a 38 f6t, amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy meglehetdsen sok gyiilekezet aktiv 1étszama
¢s latogatottsaga olyan alacsony, hogy szinten tartasa is bizonytalanna valhat a kozeljovoben.
Masrészt az istentiszteleti résztvevok kozott feliilreprezentaltak az iddsebb korosztilyhoz
tartozok. Atlagosan nagyjabol kétszer annyian tartoznak a hatvan év feletti, mint a harminc év
alatti korosztalyhoz. Igy a gyiilekezeteink korfaja alapjan varhaté 1élekszamesokkenés egyre
gyorsabba valik majd. Ezt bizonyitottdk a lelkipasztorok altal érzékelt tendenciak is:
véleményiik szerint a gyiilekezetek 60%-anak viszonylagos stabilitdsa mellett 40% hosszabb
tdvi megmaradasa kisebb vagy nagyobb mértékben mar jelenleg is fenyegetettnek mondhato.
Tovabb rontja a képet, hogy az elkdvetkezendd 6t évben — a lelkipasztorok véleménye alapjan
— a gytilekezetek negyedében csokken tovabb a létszam, 16%-ban még az egyhazkozség

14 A szocioldgiai helyzetértékelés az Egyhazszociologiai Munkacsoport altal 2014 tavaszan és nyaran végzett kutatdsok
elsddleges eredményeire tamaszkodik. A telefonos, kérddives adatfelvétel, valamint a nyolc kutatotabor részletes, a telepiilési
viszonyok mentén is Osszevetett eredményeit az Egyhazszociologiai Bizottsag novemberi zsinati beszamoldja tartalmazza.
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fennmaradasa is kérdésessé fog valni, mig minden 6tvenedik gyiilekezet a megsziinében 1évo
kozosségekhez fog tartozni. Amennyiben feltételezésiik helytallo, és a demografiai trendekben
nem kovetkezik be 1ényeges valtozas, a gyiilekezetek fenyegetettségének fokozatos terjedésére
szamithatunk a kovetkezd években.

Szolgalé kozosség

A lelkipasztorok altal kozolt adatok alapjan tiz gyiilekezetbdl kilencben lehet tAmaszkodni a
gyliilekezet tagjaibol allo kisebb vagy nagyobb szolgald kozosségre. A szolgald kozosség
1étszdmaban azonban nagyok az eltérés¢k, igy példaul a gylilekezetek harmadaban 6t f6 alatti,
masik harmadaban huasz 6 feletti a szolgald kozdsség. Rajtuk kiviil atlagosan kilenc aktiv, a
gylilekezeti élet kiillonbozd teriiletein tevékenykedd presbiter is segiti a mindennapokat. Erre
minden bizonnyal nagy sziikség van, hiszen a gyiilekezetek 75%-aban egyetlen lelkipasztor
végzi a szolgalatat. (A kérddives kutatds nem tarta fol, hogy az emlitett eréforrasok a
gylilekezeti élet mely teriileteit latjak el, igy azt sem lehet megmondani, hogy a misszidiként
értelmezett feladatok elvégzésében milyen szerepet kapnak az dnkéntes feladatvallalok.)

Misszio gyiilekezeti alkalmakon keresztiil

Kérddiviinkben hangsulyos elemként szerepelt a misszioli célu gyiilekezeti alkalmak
feltérképezése. Ezek kozott megkiilonboztettiink hitéleti €s kulturdlis alkalmakat. A hitéleti
alkalmakban a gyltilekezetek legalabb 70%-a aktivnak mutatkozott a gyermek- és ifjusagi
misszio terén. A gyiilekezetek tovabbi 20-25%-a szervezett mar példaul korhazi, idésgondozoi
vagy éppen ciganymisszioi tevékenységet. Minden tizedik gyiilekezetben keriilt mar sor Alpha
kurzus jellegli alkalmakra, és minden huszadikban végeztek mér utcai misszidt. Kulturalis
tevékenységet a gyiilekezeten kiviilieck szdmdara a gylilekezetek kozel harmada szervezett.
Azonban ezek az események a megkérdezettek szerint nem nevezhetdk kifejezetten sikeresnek
a kitlizott cél elérésében.

Altalanos kép

Az elemzés soran vilagossa valt, hogy sok gyiilekezet fennmaraddsa veszélybe keriilhet az
elkdvetkezendd idészakban. A fenyegetettség sokrétii és a gyiilekezeteket eltérd mértékben
stjtja. Vezetd ok a kozdsségben valo aktiv részvétel visszaesése, a gyiilekezetek korfajaban
tapasztalhat6 kiegyenlitettség hidnya, a gyiilekezeten kiviiliek megszolitdsanak sikertelensége.
Noha a gylilekezetek tobbsége érintett a fenti problémak valamelyikében, biztatd alapot
nyujthat a gylilekezet misszioi identitasanak erdsitésében, hogy a gyiilekezeti tagok k6zott lehet
szolgalatkész, aktiv személyeket taldlni, illetve a gyiilekezetek eddig sem zarkdztak el a
misszioi célu feladatoktol — jollehet ezek sikere nem volt atiito.
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3.2 A gyiilekezetek misszioi identitisanak erdsitése (1)

A cél a gyiilekezetek misszidi identitdsanak erdsitése és a misszioi eszkoztar bovitése.

A misszioi identitasbol €16 gylilekezet nem dnmagéért él, hanem tudatosan bekapcsoldodik Isten
misszidjaba az adott helyen és idében, az adott kulturalis kontextusban. Ez hatdrozza meg
szervezetét, alkalmait, koltségvetését, a gyiilekezeti tagok szolgalatra, misszioi talalkozasra
valo felkészitését és a tarsadalomban valo jelenlétét. A misszioi gyiilekezet magat kivalasztott
kozosségként értelmezi, amely Isten orszaganak jelenlétét megizlelve, annak rendje szerint
szervezi az életét és valik ezaltal alternativ kozosséggé, Isten orszaganak jelévé a vilagban.

3.2.1 HELYZETERTEKELES A PARBESZED ALAPJAN

Az EJB az Erintés cimi fiizet kérddivére beérkezett valaszok kiildetésnyilatkozatai alapjan a
2013-as 6szi zsinatra készitett beadvanyaban a misszidi szemlélet hianyat nevezte meg az egyik
6 problémaként. A bizottsag szerint e tekintetben mélyrehato valtoztatasokra van sziikség. Ezt
a kovetkezd pontokkal indokolja:

a. Gyiilekezeteink egy része kiildetéstudat hidnyaban csak vegetal.

b. A megvaltozott vilagban gyiilekezeteink jellemzéen nem képesek magukat a Krisztustol
kapott misszidi elhivasban értelmezni. Szamos gylilekezet elveszettnek és magara
hagyottnak érzi magat, nincs a jOvOre nézve latdsa és terve, csak a tulélésben
reménykedik.

C. A kozegyhaz - Kkiilonbozd szintjein - ugyanilyen moddon sodrodott bele az
intézményfenntartd egyhaz tarsadalmi szerepébe.

Szamos gyiilekezet megfogalmazta kiildetésnyilatkozatdban, hogy gyiilekezeti tagjai
bizonysagtévo élete altal szeretne hatni az élet minden teriiletén, a tarsadalom kiilonb6zd
szintjein: csaladban, munkahelyen és mas kozosségekben. Egészen csekély azonban azoknak a
gyiilekezeteknek a szama, amelyek kiildetésnyilatkozatukban a tarsadalom iranti feleldsséget
kozosségileg megfogalmazzak, és keresik annak maodjat, hogy Isten orszaga jelévé véljanak az
adott telepiilésen, sajat kontextusukban.

A téarsadalmi ¢és a demografiai valtozasok kihivdsai a misszioi identitassal nem rendelkezd
gytiilekezeteket védekezove, befelé fordulova teszik. Mindez elébb-utobb stulyuk, 1étszamuk
csOkkenéséhez, tagsaguk eloregedéséhez, Onfenntartd képességiik gyengiiléséhez vezet.
Misszioi identitas hidnyaban a gyiilekezet Gnmagéért és onmaganak valova valik, igy nem tolti
be sem a tarsadalomban, sem az egyhaz kozosségében kiildetését. Ezért elengedhetetlen a
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gyiilekezetek misszioi identitdsanak megerdsitése, amely alapjaul szolgdl a gyiilekezetek
kiilvilag felé val6 fordulasanak a valtozo kornyezetben.

Egyhazunkban nem kell6en érvényesiil a gyiilekezetek misszidjat erdsité képzésrendszer —
presbiterképzés, gyiilekezetimunkatars-képzés, bibliaiskola -, amely a gyiilekezeti vezetok és
munkatarsak felelds szolgalatba allitdsat segitené. Ennek megszervezése ¢és a
gylilekezetépitésben adhaté mas gyakorlati eszk6zok, képzések, tanacsado szolgalat elérhetoveé
tétele kulcsfontossaghi abban, hogy a gytilekezetek misszioi jelenléte, szolgalata megerésodjon.

3.2.2 A LEGFONTOSABB SZEMPONTOK A PARBESZED ALAPJAN

A cél megvalodsitasanak legfontosabb szempontjai

a. A misszioi lelkiség megujitasa, apolésa.

b. A misszioi gyiilekezet teologiai fogalmanak bevezetése, a missziologiai tematika
megerdsitése mind a lelkészképzésben, lelkésztovabbképzésekben, mind a megujitott
gyiilekezetimunkatars-képzésekben, valamint mindehhez segédanyagok biztositasa.

C. A gyiilekezetek adminisztracios kotelezettségeinek misszidi szemponti atgondolasa és
a feladatok megosztasa a gyiilekezetben, illetve az egyhaz kiilonb6z6 szintjein.

d. A vizitaciés jegyzOkonyvek egységesitése annak érdekében, hogy az egyhazmegyék
érdemben tamogathassak a gylilekezeti misszioi munkatervek megvalosuléasat.

3.2.3 A CSELEKVESI TERV MEGVALOSITASANAK VARHATO EREDMENYEI

Meggydzddésiink szerint a gyiilekezetépitést tiamogatd szolgalat és a munkatarsképzés orszagos
halézatanak kiépiilése €s a felvazolt tervek kovetkezetes megvalositasa a gylilekezetek misszioi
identitdsanak erdsitését szolgaljadk majd, melynek gyiimolcseként kozéptavon a kovetkezo
tertileteken varunk névekedeést:

e anem statikus, hanem misszioi identitasbol sziiletett misszioi munkatervek szama;
e a gyiilekezetek onfenntartd képessége;

e a gylilekezetek kifelé fordulasat is szolgalo programok;

e az aktiv, elkotelezett gyiilekezeti tagok aranya;

e amisszidra forditott forrasok aranya;

e amisszioban szolgalo onkéntesek és fizetett alkalmazottak szama;

e Ujonnan inditott gylilekezetek, alternativ misszios szolgalatok szdma.

A folyamat megvalosulasaért felelds a Zsinati Misszioi Bizottsag, a csatolt cselekvési terv
szerinti kozremiikoddkkel.
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3.24

A CSELEKVESI TERV SZERINTI TEENDOK

A reformatus lelkészképzésben ¢és lelkésztovabbképzésben a misszidi-teoldgiai
szempontok és a misszidi gyakorlatok hangsulyossa tétele.
A gyiilekezetek misszidi identitdsat és munkajat segitd eszkoztar bovitése, elérhetdveé
tétele.
Ennek érdekében a gyiilekezetek misszioi mitkodésének hatékony tdmogatasara az
orszagos egyhaz kiemelt funkcidjaként Gyiilekezeti Forraskozpont (GYFK)
kialakitasa a Zsinati Misszidi Bizottsag feliigyeletével a Zsinati Hivatal struktarajaban.
A GYFK  lehetséges teriiletei (egyiittmiikodve  az  egyhazmegyei
tamogatokozpontokkal):
o Misszioi, gyiilekezetépitési mithelyek és gyakorlati képzések 1étrehozasa.
o A lelkészek és a gyilekezetvezetés személyes és csoportos tamogatasa,
gyakorlatorientalt képzése.
o Gyiilekezetépitési tanacsadas.
o Uj gyiilekezetek és alternativ missziok inditdséhoz a lehetSségek elemzése,
szakmai szempontok kidolgozasa.
o Kornyezetanalizist, a gyiilekezet torténetének feldolgozasat segitdé eszkoztar
kidolgozasa.
o A gyiilekezeti diakoniat timogat6 jo gyakorlatok bemutatdsa, diakoniai képzés
felkinalasa.
o Qyiilekezeti misszids programlehetdségek kidolgozasa, felkinalasa, jo
gyakorlatok bemutatésa.
o Az evangélizaci6 mai formainak atgondolasa, tapasztalatok Osszegylijtése,
modellek kidolgozasa.
o A gylilekezeti tagok gyiilekezeten beliili és kiviili szolgélatra valo felkészitését,
felhatalmazasat és aktivizalasat tiamogato vezérfonal kidolgozasa és felkinalasa.
Orszagos képzések, képzési anyagok, curriculomok biztositdsa a gyiilekezetek
érdeklddd tagjai, szolgaldi és vezetdi szamara a Reformatus Orszagos Tovabbképzé
Intézet (ROTI) megalapitasaval, Osszhangban a Zsinati Elndokségi Tanacs altal
korabban elfogadott tervekkel. A ROTI az egyhazmegyei tdmogatokdzpontok és a
Misszioi Iroda altal jelzett sziikségleteket, kéréseket figyelembe veszi az anyagok,
képzések kidolgozasakor. A ROTI tervezett feladatai:
o Az orszagos lelkésztovabbképzés misszioi szempontl atgondolasa.
o Az igehirdetés €s a tanitds megljitasat segitd képzések (beleértve a személyes
katekézist) bevezetése.
Orszagos presbiterképzés megszervezése.
o A kiilonbozd, egyhazon beliili felndttképzések gondozasa, 0sszefogasa és 1ij
fejlesztések kidolgozasa az érdeklddd ¢és magukat fejleszteni kivano
egyhaztagok szamara (bibliaiskolai vagy népf6iskolai jelleggel).
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o A zsinati szinten elfogadott ¢&s elhatarozott orszadgos stratégidkhoz,
koncepciokhoz (példaul cigdnymisszids stratégia, menekiiltmisszids stratégia,
misszioi stratégia, uj énekeskonyv bevezetése) kapcsolddo szemléletformalés, a
megvalositasukat segité (multiplikator)képzések és anyagok elékészitése.

o Segédanyagok készitése: a misszioi kiildetést kifejtd, a misszioi identitast
0sztonz6 tanulmanyok, konyvek elérhetdvé tétele; a misszidi istentisztelet
alternativainak, illetve misszioi igehirdetés és liturgia kidolgozasa; a liturgia és
a kazualis szolgalatok misszidi szempontl atgondolasa; a gyiilekezeti diakonia
misszidi szemléletl kidolgozasa.

o A gyiilekezeti szolgalat vezérfonalanak (curriculum) életkorhoz, élethelyzethez
kapcsolodo kidolgozasa ¢és felkinalasa kiilonos tekintettel a csaldd elemi
kozosség- és életmodellként torténd erdsitésére.

Egységes, misszidi szemléletii vizitacidos jegyzokonyv kidolgozésa ¢€s a

gylilekezetek tamogatasa, képzése az éves misszidi munkaterv elkészitéséhez a

misszidi identitasbol fakado egységes szempontrendszerrel.

Alternativ  gyiilekezeti formdak tdmogatasa, lelkészi statuszok létrehozésa

(pldzamisszid, munkahelyi missziok, vasuti misszid, keresztyén kozosségfejlesztés

sth.).

A gylilekezeti és tarsadalmi misszidk kapcsolatanak erdsitése, a gylilekezetben

végzett tarsadalmi missziok erdsitése, tamogatasa érdekében. A mar megsziiletett

misszioi stratégiak ismertetése, képzések és a gyiilekezetek bevonasa a stratégia
megvalositdsdba — példaul véve a ciganymisszié™ és a menekiiltmisszid '® mar
elfogadott koncepcioit.

Misszioi kapcsolatok kiépitésének batoritdsa: az MRE-n beliil a gyiilekezetek

kapcsolati halojanak tamogatasa missziéi szempontok alapjan, illetve a

vilagmisszios kapcsolatok tamogatasa.

Az egyhdzon kiviili k6zdsségi alkalmakon valo misszidi megjelenés motivalasa és

szakszerll felkészités biztositasa gylilekezeti és kdzegyhazi szinten.

3.3 Az egyhazszervezet és a gazdialkodas megujitasa (7,8)

Kidolgozzuk az MRE missziéi elhivasat tamogato, kozegyhazi miikodését hatékonnya
tévo szerkezeti megujitasanak alternativ koncepcioit. (7.)

Az 6szinteséget, atlathatosagot, a nagyobb bizalmat és egymas iranti felelésség aktivabb
felvallalasat tamogato rendszert hozunk létre egyhazunk kozosségében. (8.)

15 Lasd: Megbékélés — Egészség — Reményég: A Magyarorszagi Reformétus Egyhaz cignyok kozott végzett szolgalatanak

16 L4sd: Menekiiltmisszios stratégia.
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Az egyhazszervezet, a gyiilekezetek kozosségének keretet ado struktura, eszkoze és
hordozoja kell, hogy legyen az evangélium értéket, identitast és kozosséget teremté
kozvetitésének. Ezért kiildetése hatékony megvalésitasa érdekében célunk az MRE és
egyhazkeriiletei, egyhazmegyéi, illetve egyhazkozségei szervezetének és gazdalkodasanak
misszioi szempontu atgondolasa, reformjanak elokészitése.

3.3.1 HELYZETERTEKELES A PARBESZED ALAPJAN

Egyhazszervezet

A kiilonboz6 testiiletekben zajloé konzultaciok (egyhazmegyei értekezletek, egyhazkertileti
kozgytilések, Zsinat), a munkacsoportok vitdi, valamint az azt megel6z6 gytilekezeti parbeszéd
alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a gyiilekezetek, illetve az egyhazon beliili kozosségek
evangéliumhirdetd szolgalatanak, munkajanak és az ehhez igazod6 miikodésének segitését,
tamogatasat tartottak a legtobben sziikségesnek. Kevés €s nem rendszerszeri javaslat mertilt fol
az egyhdz szerkezetének modositasaval, megljitasaval kapcsolatban.

A parbeszéd alapjan elmondhat6, hogy tobben terhesnek és tlzottnak tartjadk a jelenlegi
szerkezetet, és kevés segitséget latnak benne napi munkajukhoz, az egyhaz gyiilekezeteiben,
kozosségeiben megvalosuld alapfeladataink ellatdsdhoz. Az egyik legmarkansabban
megfogalmazott elvards, hogy a kozosségekhez kozelebb keriiljenek a segitd, tamogatd
funkciok, és a rendelkezésre allo forrasokat (emberi, anyagi) is eszerint hasznaljuk fol. Az is
kidertilt, hogy a mar most rendelkezésre allo forrasokrol (emberi, anyagi, illetve informacio)
sokszor nem tudnak azok, akiknek ezekre sziikségiik lenne. A parbeszéd soran kirajzolddott
elvards az egyhdzszervezet felé az evangéliumhirdetés feltételeinek biztositdsa az eltérd
szociologiai, gazdasagi €s egyhazi helyzetben szolgald kozosségek szamara.

Igaz a koz0s célrendszer megalkotésara, a tanitd funkcid erdsitésére, de az egyhaz egészének
miikodésére is, hogy ahol hianyzik, ott meg kell teremteni, ahol megvan, ott hasznalni kell a
belsd egyhazi konszenzuskeresési forumokat. Ezeknek a munkdjat 6ssze kell hangolni.
Ugyanakkor, mig a konszenzusra valo térekvés alapvetd és kikertilhetetlen, az arra illetékes
testiileteinknek — elsésorban a Zsinatnak — fel kell véllalnia, hogy dontései olykor mégsem teljes
konszenzusban sziiletnek. Protestdns, reformdtus egyhdzi rendiink a belsé parbeszéd
forumainak és Utjainak hasznalatat és egyben dontéshozoink (egyének és kozosségek)
dontéshozasi feleldsségét hagyta rank. A parbeszédfolyamatban érkezett visszajelzések is arrdl
gy6znek meg minket, hogy ennek a vilagos, eligazitd és allast foglalni meré szerepnek a
betoltését varjak orszagos vezetdinktdl (egyénektdl és testiiletektdl) és gyiilekezeteinktdl is. A
konszenzuskeresés nem helyettesiti az egyhaz vezetdinek 6ralloi felelosségét.

Az egyhaz miikddésének ismerete alapjan €és az elmult idoszak parbeszédfolyamatabodl az is
kideriil, hogy szerkezeti problémak gyakran inkdbb személyi jellegli problémaékra vezethetok
vissza: nem a megfelel6 ember van az adott helyen — az adott személy nem a neki megfeleld
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helyen szolgal. Az is gyakori tapasztalat, hogy a sziikséges eszkdzrendszer hianya vagy nem
megfeleld kihasznalasa miatt — bizonyos esetekben — az elméletileg miikodéképes és az elvart
tamogatast nyujtani tudo szervezet nem miikodik megfeleléen. Harmadik esetként az is leirhato,
hogy vannak helyzetek, amikor a vildgos szerkezet, a megfeleld6 ember és a sziikséges
eszkozrendszer rendelkezésre all ugyan, de a testiiletek vagy a vezetok dontése miatt az adott
teriilet nem miikddik megfelelden (példaul egységes elektronikus cimtar).

Jelenlegi egyhazszervezetiink egyik f6 problémaja, hogy az 1881-ben létrehozott, a rovid idon
beliil bekovetkezett torténelmi valtozasokhoz nem igazodd, a szocializmus iddszakaban
konzervalodott alapokra épiil. Az egységes reformatus egyhazszervezet 19. szazadi 1étrejotte
Ota a torténelmi, tarsadalmi és gazdasagi valtozasok miatt alapvetd eltérések mutatkoznak a
korabeli helyzethez és az ahhoz igazodd miikddéshez képest. Az allamszocializmus bukasat
kovetd iddszak elvileg arra is szolgalt, hogy a mult és az egyhaz abban jatszott szerepének
értékelése mellett megalapozottan végiggondoljuk az Gj helyzetnek megfelel6 miikodés kereteit
¢s szerkezetét.

Az elmult évtizedek legjelentésebb, az egyhdazszervezetet kozvetleniil is érintd, tudatos,
tervezett €s tobb elemében végiggondolt valtoztatdsa a Magyar Reformatus Egyhaz létrehozasa
volt. A kozds alkotmany megteremtette az egységes elvek alapjan kialakithat6, modosithatd
jogrendszer alapjait, és létrehozta a széleskort egylittmiikodés kereteit. Az egységes egyhaz
létrejottének, ahogy az az eredeti elgondolasban is szerepelt, ki kell hatnia az MRE
miikddésének, egyhazszervezetének reformjara. A keretek pontositdsa, az egységes elvek
kialakitasa a Generalis Konvent allandé (Egyhazalkotmanyi és Jogi Bizottsag, Liturgiai
Bizottsag) és ad hoc bizottsagaiban ma is folyik.

Gazdalkodas

A megujulas alapvetd kérdése az értékkozpontu dontések eldkészitése €s érvényre juttatasa.
Ehhez valos adatokra épiild, nyilvanos parbeszédet, vitat kell lefolytatni az egyhazat feszitd
gazdasagi problémakrol. A parbeszéd targya az egyhazszervezet protestans értékek szerinti
miikddésének és gazdalkoddsanak, ezzel hitelességének visszaallitasa.

Az MRE, azaz az orszagos egyhaz koltségvetése nyilvanos. Ugyanez igaz a fenntartasaban
miik6do intézményekre is. Az MRE koltségvetése és zarszamadésa ugyan részlegesen tartalmaz
egyhazkeriileti informaciokat is, jelen pillanatban a t6bbi egyhazi szervezet gazdalkodasi
informacioja az adott szervezeti egység, intézmény miikodését feliigyeld testiilet tagjai szdmara
érhetd el csupan.

Az egyhaz gazdalkodasanak egészérdl, annak kiilonb6zé szintjeirdl tehat nem allnak
rendelkezésre részletes, egységes és konszolidalt adatok, amelyek a koncepcionalis tervezés
alapjaul szolgalhatnanak. A rendelkezésre all6 adatok alapjan az egyhdz gazdalkodasardl
késziilt pénziigyi elemzés mindazonaltal alatamasztja, hogy az EJB szempontjai szerint
megreformalt egyhazszervezet finanszirozésa biztosithatd a gazdalkodas ehhez igazitott,
megujult rendjében.
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Az EJB az MRE gazdalkodasarol szold révid pénziigyi attekintést és az abbol levont
kovetkeztetéseket és kritikus pontokat kiilon, csak a Zsinat tagjaihoz eljuttatott mellékletben

Osszegzi.l

7

3.3.2 A LEGFONTOSABB SZEMPONTOK A PARBESZED ALAPJAN

A munkacsoport atfogd elemzést készitett az MRE erdsségeirdl, gyengeségeirdl, esélyeirdl és
az egyhazat fenyeget6 veszélyekr6l. Ennek az elemzésnek a gyiilekezetek misszioi szolgalatat
tamogato egyhazszervezetre és gazdalkodasra vonatkozé kovetkeztetései alapoztak meg a fenti
helyzetértékelést'®. Ezek alapjan a legfontosabb szempontok, a jelenlegi helyzet legkritikusabb
pontjai a kovetkezok:

A célrendszer bizonytalan. Ennek legfébb okai a vizsgalat szerint:

=)

@ o oo

A teologiai megfontolasok csekély volta a feladatok meghatarozasakor.

A szervezetet nem a kiildetése hatdrozza meg, értékek helyett gyakran az érdekek
dominalnak a dontéshozatalban.

Tulzottan nagy az egyhazkeriiletek fliggetlensége.

Nincs felel6s emberieréforras-gazdalkodas.

Bizalmatlan és 6szintétlen a 1égkor.

A valtozastol valo félelem a kisebb ellenallas iranyéaba hat.

A parbeszéd hianya miatt nem érvényesiil a kozos célok mentén térténd tervezés.

Az egyhazszervezet nem miikodik hatékonyan. Ennek legf6bb okai:

® o0 o

s &~

A partikularis egyhdzszervezet.

Az anyagi és az emberi eréforrasok szétforgacsolodasa.

A hatékonysagi-gazdasagi haszonelviiség csak kozvetve vezet el a misszidi célokhoz.
A lelkipasztorokra héarulo tilzott adminisztracios teher.

Léteznek eszkozok a misszid céljainak szolgalatara, de nem ismerik, nem hasznaljak
azokat.

Poziciok titkozése: példaul lelkigondozoi szerep versus fegyelmezo szerep.

A lelkészek, alkalmazottak eldmeneteli rendszerének hianya.

A megfelelé embert a megfeleld helyre elv nem mindig érvényesiil.

A missziodi kapcesolat hidnya a gytilekezet és intézménye kozott.

17 Lasd az 5.2 szam( mellékletet a meghjult gazdalkodésra vonatkozd javaslatokkal.
18 Az ugynevezett SWOT-elemzés legfontosabb eredményeit és azok Osszefliggéseit tartalmazd dokumentum terjedelmi
okokbol nem része az eléterjesztésnek.
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A parokidlis jog nehézséget jelent az uj gyiilekezetek 1étrejotténél ¢és az
intézményrendszer terjeszkedésekor.

A gyiilekezeti tagok képzésének hianya.

A kozosségi dontések stlytalansaga, semmibevétele.

A szakemberek hianya.

A valasztasi gyakorlatban nem érvényesiil a zsinat-presbiteri elv. A vilagi és lelkészi
egyhazkormanyzok sulyanak és feleldsségének azonos érvényesiilésére van sziikség a
végrehajtasban is, illetve feleldsségiik azonos elbiralasara.

Az egyhaz gazdilkodasa széttagolt és nem hatékony. Ennek legfébb okail®:

a.

A korabbiakban az egyhaz egészére vonatkozo, atfogd gazdalkodasi tervezés nem volt
jellemz6, amennyiben az egyhaz jovOoképet vazol magéanak, ahhoz elengedhetetlen
lenne egy 0j paradigma konszenzusos elfogadasa. Ehhez megfelel6 pénziigyi adatsor,
konszolidalt beszamolo jelenleg nem all rendelkezésre.

Az atlathatdsag hidnya. A Zsinat altal a gazdalkodasi torvényben megfogalmazott
elvek és szabalyok alapjan vildgosabb képet kell alkotni arr6l, hogy milyen
forrasokbol (azok Osszege és aranya) végzi ma az egyhaz (valamennyi szervezeti
szintjén, intézményeiben és gyiilekezeteiben) a szolgalatat.

Az egyhaz gazdalkodésa és miikddése az allamtol atvallalt feladatokkal egy komplex
rendszert alkot. A jelenlegi rendben az allami rendszer levalasztasa komoly
fesziiltségeket okozna az egyhdz mikodésében.

Az egyhéztagsag gyiilekezetfenntartd képessége rendkiviil alacsony.

Az egyhazkeriiletek az MRE-n beliil kvazi kiilon egyhéazként, eltérd koncepcidok
mentén gazdalkodnak. Mindekdzben stlyosan aranytalan egyes keriiletek ¢és
gylilekezeteik gazdasagi erejének viszonya. Ugyanakkor komoly szolidaritas
mutatkozik a nagyobb egyhéazkeriiletek részérdl a kisebbek felé hatalommegosztasi és
pénziigyi szempontbdl is, ami nélkiil utobbiak gazdalkodasa konnyen ellehetetleniilne.
A gazdalkodasi adatok nem mindenhol tdmasztjdk ald az alulrdl szervezddo,
onfenntartasra torekvo egyhazszervezet képét.

3.3.3 A CSELEKVESI TERV MEGVALOSITASANAK VARHATO EREDMENYEI

A reformalt egyhdzszervezet és a megujitott, egységes gazdalkodas:

Megteremti a feltételeket ahhoz, hogy a misszidi egyhazképet és az abbol
meghatarozott kiemelt célokat szem eldtt tartva kozosen megallapitott értékek

19 Részletesebben lasd az 5.2 szamu mellékletet a megtjult gazdalkodasra vonatkozd javaslatokkal.
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hatarozzak meg a rendelkezésre 4ll6 forrasok elosztasdt és az egyhaz
gazdalkodasanak egészét.

o Eldsegiti az egyhaz ¢s a gyiilekezetek dnfenntartd képességének ndovekedését.

. Eldsegiti a tarsadalomban valo szerves, megalapozott megjelenést.

. Az MRE egészének mikodését erdsiti €s hatékonyabba, gazdasdgosabba teszi.

o Lehetové teszi az értékalapu gazdalkodast és pénziigyi tervezést.

o A koréabbinal inkabb épit az egyhdz szervezetében rejld szinergiakra, és kihasznalja
azokat.

o Segiti és megkonnyiti a gylilekezetek, kozdsségek szolgalatat.

o Az eddigieknél tudatosabban épit az egyhaztagok (gylilekezeti tagok, lelkészek)
karizmaira és tehetségiik, képzettségiik szerinti bevonasara.

o Egyszeriibb és hatékonyabb egyhazi adminisztraciot tesz lehetdveé.

o Eréforrasokat szabadit fel az egyhaz misszidi szolgélatara.

A projekt gazdaja a Zsinat, a 1étrehozni javasolt gazdalkodasi ad hoc bizottsag és a Zsinati
Gazdasagi, valamint a Zsinati Jogi és Egyhazalkotmanyi Bizottsag, a megvaldsitasban
kozremiikodok pedig a csatolt projekttervekben szereplok.

3.3.4 A CSELEKVESI TERV SZERINTI TEENDOK

Az egyhazszervezet reformja

A parbeszéd résztvevOi nem az egyhazszervezet radikalis atalakitdsdban, hanem a meglévo
miikddési problémak k6zosen megvitatott célok €s értékek mentén térténd megoldasaban 1atjak
az egyhaz jovobeli miikodésének kulcsat. A szerkezeti reformjavaslat megfogalmazasa soran
tartdzkodunk az elrugaszkodott és drasztikus szerkezetatalakitasi 1épések megfogalmazasatol,
hiszen az nem jelentene érdemi valaszt a jelenleg tapasztalt problémakra. A jelen koncepcid
valamennyi stratégiai cél mentén dolgoz6 miihely egyhazszervezetre vonatkozo javaslatat
figyelembe veszi.

A parbeszéd folyamata soran felmertilt szempontok alapjan, a fiiggelékként csatolt cselekvési

tervben részletezett 1épésekben leirt egyhdzszervezeti reform eredményeként eléallo alternativ
egyhazszervezeti koncepciot kiilon melléklet tartalmazza?.

o A tényleges miikodésiink kritikus feliilvizsgalata a k6zos alkotmany és a hatalyos

jogszabalyaink alapjan

o A sziikséges reform el6készitése érdekében a jelenlegi egyhazszervezet

megismerése ¢és egységes leirdsa, egyes folyamatainak meghatarozésa.

Egyhazunk torvényei, jogszabalyai vildgos kereteket szabnak az

sres
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egyhazszervezet mikodésének, ugyanakkor — a gyakorlat alapjan elmondhato6 —
ez nem mindig valésul meg teljesen kdvetkezetesen.

o Az utdbbi esztendék torvényalkotasa tobb ponton korrigalta, illetve bizonyos
esetekben teljesen Gjrafogalmazta (példaul a gazdalkodasi torvény, a lelkészek
jogallasardl szold tdrvény) bizonyos (rész)rendszerek miikodését. Ossze kell
vetni a szervezet jogszabaly szerinti miikodését a gyakorlatban megvaldsulo
mikodéssel.

o A feladat részeként célszerii hivatalos szervezeti abra (organogram) elkészitése
az egyhaz  szervezetér6l, valamint egyes folyamatok, feladatok
megvalositasahoz  pontos leiras elkészitése (hasonloan a lelkészek
képesitésének, nyilvantartasanak folyamabrajahoz).

o Az egységes egyhaz 1étrejottének, az eredeti elgondolast kovetve, ki kell hatnia
az MRE miikodésének, egyhazszervezetének reformjdra. Erre épitve kell
részegyhazi mikodésiink részleteit végiggondolni és alakitani.

o Az egyhazszervezet reformja a missziéi egyhaz feladatainak hatékonyabb
ellatasa érdekében. A feladatok és erdforrasok atrendezésével a kozosen
hatékonyabban és gazdasagosabban elvégezheto feladatok megvalodsitasara
hivatott orszagos és egységes szervezet atfogo reformja.?

Az egyhazszervezet reformja a cél érdekében sziikséges hatékonysagi €s ésszerlisitési
1épések megvalositasat jelenti. Ez az egyhdzszervezet szintjei kozotti feladatelosztas
és milkddés részbeni atalakitdsdval, az egyes egységek/szintek feladatainak
profiltisztitasaval és a feladat ellatdsdhoz sziikséges eszkozrendszer biztositasaval
valésithatd meg. Nem javaslunk valtoztatdst az egyhdzkdzség, egyhdzmegye,
egyhazkeriilet, orszagos egyhaz (Zsinat) felépitésében, de a feladatok elosztasaban
igen, aminek része

o az egyhazkeriiletek altal kozosen végzett feladatok konszenzusos

meghatarozasa, és ennek alapjan
o az orszagos egyhdz miikodésének reformja.

Az orszagos egyhaz altal végzett feladatok kore (azaz az egyhazkeriiletek
szamara nyujtott szolgaltatisok) a jovoben a meglévokon 22 til a
kovetkezokkel boviilhetnek:

= anem fenntartoi funkciokkal 6sszefiiggd pénziigyi, gazdalkodasi funkciok:
a fakultativ hittanoktatas Oradijainak kifizetése; a kistelepiilési
javadalomtamogatas kifizetése;

= koOzOs beszerzéssel biztosithaté aruk, szolgaltatasok igénybevétele ¢és
adminisztralasa;

2L A részletes koncepci6 kifejtését 1asd az 5.1 szama mellékletben.
22 Mar eddig is kdzdsen végzett feladatok: kiiliigy, tArsadalmi misszidk, a hatalyos jogszabalyokban és megallapodésokban
foglalt teriileteken végzett allami kapcsolattartas, bizonyos oktatasszakmai feladatok (RPI), kozoktatasi kozigazgatas stb.
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= informatikai feladatok;

»  kommunikacios feladatok?s:

= adatkezelés, adat- és informaciomegosztas, -kezelés (példaul cimtar);

= az egyhaz kozfeladat-ellatasaval Osszefiliggd agazati, szakmai munka

szervezése, vezetése, tanacsolasa, monitorozasa.?*

Az egyhazkeriiletek feladatainak meghatarozasa az 0j szervezeti keretek
kozott. A misszioi munka hatékony segitése a helyi, regionalis sajatossagok
figyelembe vételével, ennek érdekében az egyhazkeriiletek pasztoralis
egységként, az egyhaz tanitasanak és életének tisztasaga feletti oralloi
szerepiikben valé megerdésitése. Az egyhazkeriiletek javasolt feladatai —
tovabbi pontositasra:

= az ellaitando egyhéazi feladatok (misszio, katechetika stb.) regionalis
Osszefogasa €s tdmogatasa,

= a Zsinat altal meghatarozott feladatok (példaul hittanoktatas)
végrehajtasanak feliigyelete és a zsinati (orszagos) dontések kozvetitése;

= szolgalati teriiletenként az egyhazkeriileten beliili konzultaciok szervezése
¢s feltételeinek biztositdsa, megallapitasaik tovabbitdsa az orszagos
rendszerbe;

= az egyhazkeriilet vagyongazdalkodasi feladatainak ellatasa;

= az egyhdzkeriilethez tartoz6 egyhdzmegyék és egyhazkozségek (valamint
intézményeik) vagyongazdalkodasanak feliigyelete;

*  milemlékvédelmi és gytijteményi feladatok ellatasa.?

Az egyhazmegyék a regionalis egyhazkormanyzat és egyhazi kozigazgatas
egységeiként valo megerdsitése. Az EJB altal javasolt koncepcioban csak a
Zsinatnak és az egyhazmegyéknek van egyhazkormanyzati, operativ
feladata els6sorban a végrehajtas és az dsszefogas/koordinacio tekintetében.
o Az  egyhazmegyékhez telepitett tamogatokozpontok létrehozasa.
Szakemberek alkalmazasaval tamogatjdk az egyhdzmegyéhez tartozd
egyhazkozségek munkajat annak érdekében, hogy az egyhazmegyék és az
egyhazkozségek az adminisztracios terhek jelentds részétol
megszabadulhassanak, és energidikat els6sorban pasztoracios és misszioi
feladataikra fordithassak. Az egyhazmegyei szolgaltatoirodak egységes
szempontrendszer alapjan, az orszdgos egyhaz altal Osszehangolt mddon
mukodnek. A szakmai hatékonysadg megkivanja az orszagos, a gyiilekezetek
hatékony tdmogatasa pedig az egyhazmegyei kotddést. A tdmogatokdzpontok

23 A részleteket 14sd a kommunikacios fejezetnél (3.5).
24 A listat kozos megegyezéssel a Zsinat hivatott véglegesiteni.
25 Mindezen tevékenységek sziikséges szakmai timogatasat orszagos szinten kell biztositani.
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anyagi forrasait az orszagos koltségvetés biztositja, munkatarsait pedig
elsésorban a reformatus felsdoktatasi intézmények végzdseibdl varjuk.

A tamogatokozponthoz — a helyi igények figyelembe vételével — telepitett
feladatok, szakteriiletek:

- gylilekezetépités,

- ciganymisszio,

- gyermek- és ifjusagi munka,

- lelkészek lelkigondozasa,

- bels6 intézményi kommunikacio,

- jog,

- fejlesztési-palyazati és

ingatlan-, miiszaki tanacsadas.

E funkcidk mellett a szolgaltato irodak a régioban fellelhetd, gyiilekezetekhez,
egyhazi intézményekhez kotd6do szakemberek gyhjtéhelyei és kozvetitdi is
lehetnek. A helyi sajatossagok figyelembe vételével az egyhazmegyék e célok
megvaldsitasa érdekében tarsulhatnak.

Az alabbi abra a fentiekben felvazolt koncepcid legfontosabb elemeit, illetve az ezzel
Osszefiiggésben kialakitani vagy megalapitani javasolt Uj intézményeket, intézeteket és
funkcidkat Osszegzi, valamennyi miihely javaslatainak figyelembevételével. Az 0j elemeket
sargaval, az azok tervezett kapcsolataiban, miikodésében relevans meglévé funkciokat,
intézményeket fehérrel jeloltiik. Ez az 4bra az eldterjesztésben javasolt 0j intézményeket
szemlélteti, és nem keverend0 Ossze az MRE szervezetének egészét leird hivatalos
organogrammal, amelynek elkészitésére fentebb javaslatot tettiink.
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3. abra: Az EJB altal javasolt Uj intézetek szervezeti abraja
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Az egyhaz gazdalkodasanak megujitasa

A cél érdekében elengedhetetlennek tartjuk, hogy a Zsinat ad hoc bizottsagot hozzon létre,
amely a korabban felsorolt szempontok és kérdések figyelembevételével megvizsgalja az
egyhaz eroéforrasait, gazdalkodasanak egészét, és javaslatot tesz az egyhaz megujitott
gazdalkodasanak konkrét rendjére a cselekvési tervben foglalt, vazlatos menetrend
alapjan.?®

3.4 Keresztyén valaszok a tarsadalmi kihivasokra (5)

Egyhazunk célja tudatositani Isten oOrszaga értékrendje megélésének fontossagat, a
tarsadalom atalakulasabdl és értékrendjének valtozasabdl fakadé kihivasokra keresztyén
utmutatasokat és valaszokat felkinalni. (5.)

Ezért, meg kell fogalmaznunk az MRE evangéliumbél fakado, Isten orszaganak
értékrendjén alapulé nyilvanos (tarsadalmi) tanitasanak tartalmi (relevans témak),
modszertani (atlathaté teologiai modszerek) és formai kritériumait, és ki kell alakitanunk
a tanitas intézményes és személyes (hivatalos nyilatkozatok, allaspontok és bizonysagtétel
formajaban  torténé) megfogalmazasanak, képviseletének, belsé és Kkiilsé

ere s

orszagarol sz616 hiteles kozosségi és egyéni tanuasagtételhez.

3.4.1 HELYZETERTEKELES A PARBESZED ALAPJAN

Az egyhaz nyilvanos tanitasanak megfogalmazasa az egyhaz 1ényegébdl fakad. Erre akkor is
szlikség van, ha azt a tarsadalom szerepldi nem kérdezik. Ugyanakkor a fel nem tett és nem
valddi tarsadalmi kérdésekre sziiletd nyilatkozatok sokasagaban nem meriilhet ki az egyhaz
nyilvanos, tarsadalmi tanitasanak feleldssége. Az MRE sziikszavisaga e tekintetben
elgondolkodtatd. A nyilatkozatok és allasfoglalasok forméajaban megfogalmazott profétai hang,
nyilvanos tanitas jelenleg nem része az egyhazi gyakorlatnak. Az elmult hiisz évben az MRE
minddssze a hazassag, csalad, szexualitas; az EU-s csatlakozas; a zsidoésaggal vald kapcsolatok
¢s Trianon (Generalis Konvent) kapcsadn hallatta a hangjat. Az allasfoglalasokat konkrét
(kritikus) esetek valtjak ki, és elokészitésiik egy sziik kor munkaja. Kommunikacidjuk, hatdsuk
az egyhazon beliil sem mérhetd, és eszmecserét sem az egyhazban, sem azon kiviil nem
inditanak el.

% A gazdalkodas meglijitdséra vonatkozo cselekvési tervet az eléterjesztés 5.2. szami melléklete tartalmazza.
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Szociolégiai szempontok

A tarsadalmi kihivasok azonositasahoz meg kell vizsgalni, hogyan észleli a tarsadalom azokat
a problémakat, amelyek aztan az egész tarsadalmat, vagy annak egy jol meghatirozhatd
csoportjat érintik. A tdrsadalmi problémak két uton valnak a kozvélemény altal is érzékelheto,
elfogadott, megoldando, a tdrsadalom egészének jolétét veszélyeztetd akadallya:

e az egyik csatorna a politika, tehat a dontéshozo szervek altal valé azonositas;
e amasik a média, tehat a kozvéleményre legerdsebb hatast gyakorld intézmények altali
azonositas.

Ennek tudatositdsa azért fontos, mert az egyhdznak mint tidrsadalmi szereplonek ebben a
rendszerben sziikséges hallatnia a hangjat. Az egyhaz két uton képes hatékonyan, felelésen
megnyilvanulni a tarsadalmi kihivasok kapcsan:

o Egyrészt a fent emlitett két szerepld altal leirt tarsadalmi problémakat az egyhazi
kozosségnek jra és ijra azonositania kell, miel6tt megfogalmazza sajat allaspontjat.
Meg kell vizsgalnia, hogy valdban relevans tarsadalmi kérdésrdl, igazi tarsadalmi
problémarol van-e sz6, amelynek kovetkezményei a tdrsadalom részét képezod egyének
mindennapjaiban is megjelennek. Tovabba meg kell vizsgédlnia, hogy ezekre a
problémakra adhato-e koherens, egyértelmi evangéliumi valasz, vagyis tud-e az
egyhaz hiteles allaspontot képviselni a kérdésben.

e Misrészt az egyhdznak mint az egész tarsadalmat &tszovd, véleményformald
tarsadalmi szereplonek feladata a tarsadalmi problémak azonositasa is. Fiiggetlen
szereploként magara vallalhatja azt a feladatot, hogy azoknak a tarsadalmi
csoportoknak a problémait kozvetitse, akiknek a hangja nem jut el a kdzvélemény
féaramlataba.

A tarsadalomtudomanyi értelmezés szerint olyan nehézségek, akadalyok, tendencidk
szamitanak tarsadalmi problémanak, amelyek kovetkezményei az egész tarsadalom jolétére
kihatnak. Ezek a problémak lehetnek az egész tarsadalomban jelenlévd gondok (példaul a
szegénység), de lehetnek olyan események is, amelyek egy jol meghatarozott csoportban
fokozodnak (példaul alacsony gyermekvallalasi kedv), vagy azokat kiilonosen sujtja (példaul
gyermekszegénység), de mégis az egész tarsadalomra nézve negativ kovetkezménnyel jarnak.
Ezért a tarsadalmi problémak elemzéséhez olyan matrixot érdemes alkalmazni, amelynek sorai
kifejezik a tarsadalmi probléma helyét, oszlopai megmutatjak az érintett csoportokat. A sorok
kategoriai nemcsak a probléma helyét, hanem annak kezelését is elérevetitik. Az dltaldanosan
megjeleno egyéni probléma olyan tarsadalmi kihivas, amelyet az egyén szemléletformalasaval
lehet kezelni. A tdrsadalom egyes csoportjait (kiilonésen) érinté probléma olyan jelenség,
amely megoldasa nem személyes, hanem eggyel magasabb, csoportszinten lehet orvosolni.
Végiil a harmadik a klasszikus értelemben vett tarsadalmi problémakat tartalmazo kategoria, a
tarsadalom egészét érinto kihivasok, amelyeket a tarsadalom atformaldsaval lehet megoldani.
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1. tablazat: Valds tarsadalmi kihivasok ma Magyarorszagon

A matrixban szerepld kérdések tehat a leginkabb jellemzd, valodi tarsadalmi problémak ma
hazankban. Az egyhaz feladata, hogy ezekre tetteivel, szavaival és kozosségi életével
evangéliumi valaszt adjon.

Teologiai szempontok

A teologiai alapvetésben megfogalmazott misszidi egyhazképpel Osszhangban a vilag
keresztyén egyhézai kiildetésiik lényegi velejarojaként tekintenek a tarsadalomért végzett
evangéliumi kiildetésre. A kozos vizid megfogalmazasaban és képviseletében a reformatus
egyhazak élen jarnak. Kalvin felfogasaval és hitvallasaink tanitasaval egyezden az egyhazat
alapvetden Isten és a vilag tidvozité kapcsolatanak horizontjan latjuk, aminek minden formaban
— létével, igehirdetésével és minden egyéb megnyilvanulasaval, szoval és tettel — azt kell

kiabrazolnia, ami Krisztusban tény: Isten megbékéltette magéval a vilagot.?”

Az EJB altal megfogalmazott egyhdzkép sziikségszerli kovetkezménye, elengedhetetlen
velejardja, hogy Krisztus egyhaza a teremtett vilag és a tarsadalom javat szolgalja. Az
evangélium hirdetése és a tarsadalmi profétai szerep tehat elvalaszthatatlan egymastol.

27 Vesd 6ssze az okumenikus szemlélet alapdokumentumaval: ,, Isten célja a Szentirds szerint az, hogy az egész teremtett vildgot
Jézus Krisztus uralma alatt gyiijtse egybe, akiben a Szentlélek ereje altal valamennyien Istennel keriiliink kézosségbe (Ef 1,4 -
communio). Az egyhdz ennek az Istennel és egymassal valo kozosségnek az eldize... kiildetése, hogy Isten orszdaganak jeleként
és az Istennel valo megbékélés munkalojaként éljen, aminek igéretében és valosagaban az egész teremtett vilag részesedik.”
Canberra Statement, 1991.
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Az egyhazi szervezetek és testvéregyhazak altal megvitatott kérdések, etikai €s tarsadalmi
kihivasok jelentdséggel birnak a mai magyar tarsadalomban 1is, az ezekre nézve
megfogalmazott Utmutatdst az egyhaznak meg kell fontolnia. A legfontosabb témak,
amelyekben az egyhazak tanitasukat megfogalmazzak, a kovetkezok:

alapvetd emberi jogok (kisebbségek joga, valldsszabadsag);

gazdasagi igazsagossag (globalizacid, addssag, neoliberalis kapitalizmus stb.);
tarsadalmi igazsagossag és megbékélés;

igazsagos béke (haboru, nuklearis fegyverek leszerelése);

teremtésvédelem (kornyezeti igazsagossag és ¢ghajlatvaltozas);

szexualitas és csalad;

bioetika (csaladtervezés, sziiletésszabalyozas, eutanazia, preimplantacios diagnosztika
stb.);

migraci6 (menekiiltek jogai, emberkereskedelem).

3.4.2 A LEGFONTOSABB SZEMPONTOK A PARBESZED ALAPJAN

A célban megfogalmazott feladat kapcsan a kdvetkezd alapvetd szempontokat tartjuk fontosnak
a jovobeli munkaban:

a.

Isten orszaga Isten hatalmat jeldli, egy erdteret, amelyben élni kovetkezményekkel jar
az egyéni életvezetés, a tarsas 1ét és a tarsadalmi egyiittélés tekintetében is.

A tételmondat értelmezése dinamikus. A Szentirasbol levezetett 6rok és valtozhatatlan
tarsadalmi rend és alapelvek tételes felsorolasa és megfogalmazasa ellentétes a
protestans, bibliai hagyoménnyal.

Fontos szempont, hogy Isten uralmanak hirdetése a tarsadalmi-politikai valosag el6tt
¢s az egyhaz élete, az altala képviselt értékek 6sszhangban legyenek.

A személyes tanusagtétel a hivatalos megnyilatkozasoknal is sokkal fontosabb. gy
meriil fel a keresztyén ember személyes bizonysagtételének kérdése: annak teologiai
megalapozésa, gyakorlatanak eldmozditasa.

Az egyhdz hangjaként elkésziilt allasfoglalasok, irdnymutatidsok csak a
gylilekezetekkel valo parbeszédben formaldodhatnak.

A tarsadalmi/nyilvdnos tanitds nem Iéphet az evangélium helyébe, de az
evangéliumbol kell fakadnia.

Kovetkezetes, modszerében transzparens €s hiteles teoldgiara van sziikség, amely
alapjan barmilyen aktualis kérdésben az egyhaz megfogalmazza allaspontjat.

A Kkegyességi iranyzatok gazdagsagként valdo megélése, a sokféleségben is
megnyilvanulo egység Gjszovetségi képe, modellje az irdnyado a kiillonb6zdségtdl valo
félelemmel szemben.
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I. Az egységes hang nem mehet annak a rovasara, hogy az egyhaz mindig nagyon széles
¢s sokszinl tarsadalmi bazist fog 6ssze. Az egyhdzi megszolalasoknak érzékenyeknek
kell lenniiik a Krisztus-test tagjainak (tarsadalmi, politikai, vilagnézeti, anyagi,
kulturalis, etnikai stb.) sokféleségére.

J. Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak atfogd koncepciojahoz a multbeli pozitiv és negativ
egyhazi gyakorlat ismerete, illetve a nemzetkozi egyhazi példak feldolgozasa is
elengedhetetlen.

3.4.3 A CSELEKVESI TERV MEGVALOSITASANAK VARHATO EREDMENYEI

A célkitlizés megvalositasa biztosithatja, hogy az MRE tudatosan megélje tarsadalmi
felelosségét:

e az egyhazon beliil eldmozditsa és biztositsa a parbeszéd gyakorlatat teologiai, etikai,
tarsadalmi kérdések feldolgozasaban,;

e tamogassa a lelkészeket a szolgdlatukban azzal, hogy a gyiilekezeti tagok életében
felmeriilo kérdésekben orientaciot ad;

e tamogassa az egyhazvezetést, a Zsinatot és mas egyhazkormanyzati testiileteket
dontéshozatalukban;

e tamogassa a gyiilekezeti tagokat hitiik tudatos vallalasaban és a bizonysagtételben;

o cldsegitse az MRE értékelvii, evangéliumi jelenlétét a tarsadalomban,;

e utat nyisson az egyre inkabb szekularizalodé magyar tarsadalom egyhaztdl tavolsagot
tart6, vagy azzal szemben kifejezetten ellenséges csoportjaihoz;

e biztositsa az MRE szuverén jelenlétét az Okumenikus és nemzetkdzi egyhazi
kozosségben;

e megdvja az egyhazat a spontan, hamis allasfoglalasoktdl és megnyilvanulasoktol;

e lchetéséget teremtsen arra, hogy az egy-egy teriileten szakértelemmel bird gyiilekezeti
tagok halozatokba szervezodve Karpat-medencei szinten is hozzajarulhassanak az egyhaz
munkdjahoz és tantisagtételehez.

A projekt gazdaja a Doktorok Kollégiuma?®, a megvaldsitisban kdzremiikodnek a csatolt
projektterv szerinti szereplok.

3.4.4 A CSELEKVESI TERV SZERINTI TEENDOK

28 Hosszu tivon a cselekvési terv szerint a Zsinati Egyhdz és Tarsadalom Bizottsag, valamint az Egyhaz és Tarsadalom
Kutatdintézet.
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Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak atfogd koncepciojahoz a multbeli pozitiv és negativ
egyhazi gyakorlat ismerete, illetve a protestans egyhazak nemzetkdzi példainak
feldolgozasa.

A valaszok megfogalmazasahoz, az egyhazi tanitas egységesebb megjelenitéséhez, a

tartalmi és strukturdlis szempontok kidolgozasahoz a Zsinati Egyhdz és Tarsadalom

Bizottsag (ZSETB) Iétrehozasa allasfoglalasok megfogalmazasara és a célban

meghatarozott egyéb tevékenység képviseletére.

A teriiletért felelds referens munkéba allitasa az orszagos egyhazban.

A ZSETB munkéjanak megalapozéasara és tdmogatasara Egyhdz és Tarsadalom

Kutatdintézet 1étrehozasa a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem keretében.

Annak érdekében, hogy a kérdésben érintettek, kdzremitkodok, kompetens szakértok

kore vildgosan attekinthetd legyen, szakért6i katasztert kell késziteni az egyhazi

felelos testiiletek, illetve lelkészi ¢és nem lelkészi szakértok személyének
azonositasadhoz.

Az egyhazon beliili parbeszéd kereteinek megteremtése, kultarajanak kialakitasa

tarsadalmi kérdésekben.

o A monitorrendszer altal érzékelt tarsadalmi helyzetre a relevans egyhazi
valaszokat a ZSETB dolgozza ki, aktualizalja, majd terjeszti a Zsinat elé,
egyiittmikodve a szakértéi halozattal (adott esetben a tanacsado testiiletekkel).
A bevonas ¢€s a széles korti tamogatottsag érdekében tarsadalmi kérdésekben
egyhazon beliili konzultacios rendszert kell kidolgozni.

o A hatékony parbeszéd kialakitasahoz értékelni kell az egyhaz jelenleg mitk6do
kommunikéciojat. Az értékelés szempontrendszerénél figyelembe kell venni a
torténelmi el6zményeket, a nemzetk6zi és az kumenikus parhuzamokat.

o Az Isten orszaga értékrendjének kozvetitésére személyes élettorténetek feltarasa
€s megosztasa.

A ZSETB altal megvitatott tarsadalmi kérdések feldolgozasdhoz  és

kommunikalasédhoz sziikséges gyiilekezeti segédanyagok, munkafiizetek kiadasat és

terjesztését is el kell végezni (nyomtatott kiadvanyok ¢és online elérhetd
dokumentumok).

Kampanyokra, akciokra (talalkozok és felvildgositas) is sziikség van a nyilvanos

tereken.

kidolgozasa, illetve a bizonysagtételre valo felkészités a lelkészképzésben, valamint a

gyiilekezeti tagok és gyiilekezeti munkatarsak képzésében.

Az aktudlis helyzeten vald tovabblépést szolgaljak a gyiilekezetek feldl érkezd

helyzetfelmérések (példaul kozponti panaszlada, oOtletlada) értékelése, illetve a

megallapitasok érvényre juttatasa.

Folyamatos konzulticio a (nemzetkozi) testvéregyhazakkal és az OSkumenikus

szervezetekkel.
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3.5 A misszioi egyhazat tamogatéo kommunikacio (6)

Megvizsgaljuk az 1j infokommunikacios eszkozok alkalmazasi lehetdségeit,
djratervezziik és megujitjuk a kommunikacionkat a tarsadalom eléréséhez, ami magaba
foglalja a kommunikaciot Kiszolgalé strukturanak és a kommunikicié modjanak
megujitasat, valamint az egyes szervezetek kommunikacidjanak szakmai kontrollal
torténé megvaldsitasat. Az uj infokommunikacios eszkozok hasznalataval hatékony
kommunikacios rendszer kiépitése és tudatos mitkodtetése.

3.5.1 HELYZETERTEKELES ES A LEGFONTOSABB SZEMPONTOK A PARBESZED ALAPJAN

Az MRE szamara a kommunikacidé eszkoz arra, hogy segitségével fejlessze szervezeti
mikodését, hatékonysagit, illetve hogy tartalmait, lizeneteit magas hozzéadott értékkel
fogalmazza meg, jutassa el az egyhaz egész kozosségéhez, és rajta keresztiil is a kornyez6
vilagba.

Ahhoz, hogy elérjiik a fenti célt, az egyh4z szdmara rendszerezniink kell a kommunikaciot. Az

crer

koordinatarendszer két tengelye mentén négy alapvet6 teriiletre oszthatjuk fel.

A kommunikaci6 célcsoportjai szerint belsé (az egyhazban befelé hato) és kiils6 (az egyhazbol
kifelé hato), a kommunikaciéo funkcidjara tekintve intézményi és iizenetkommunikaciorol
beszéliink.

Bels6 kommunikacio: A reformatus egyhazhoz kt6do, az egyhazban szolgalo emberek elérése,
Osszekapcsolasa, megszolitasa és megszolaldsuk biztositasa, az egyhdz szolgalataba torténd
bevonasa, az egyhazi szolgalat szinvonalanak javitasa.

Kiils6 kommunikacid: Azokhoz szol, akikhez Isten kiild minket, akik nem, vagy csak
toredékesen ismerik az evangéliumot és az egyhdzat. Célja az informécidszolgaltatds
(gytilekezetrdl, egyhdzrdl stb.), az esetleges negativ elditéletek megvaltoztatasa, a megszolitas,
a meghivas, a bevonas érdekében.

Intézményi kommunikacio: Dokumentalt, elméleti és gyakorlati megalapozottsagu
kommunikécios diszciplina. Célja a szervezet hatékony milkddésének tdmogatasa, az
informacidaramlas megteremtése, a kommunikacios feladatok megvalositasahoz sziikséges
rendszer felépitése €s mukodtetése, az MRE ¢€s intézményei elérésének, megismerhetdségének
biztositasa, jO hirnevének szolgalata.

Uzenetkommunikéacié: Az egyhdz lényegéhez tartozd iizenet, tartalom megszdlaltatasa.
Feladata az evangélium megérint6 és figyelmet felhivo kdzvetitése.
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Az MRE kommunikécios mezdje a fenti kategoridk és célok alapjan a kovetkezdképpen

osztalyozhato.
Egyhazi kommunikacio
KiilsG
* Konnyen elérhet6 * Erdeknélkiili
(korszer(, kbzérthetd) * Visszautasithatatlan
* Informativ (4tlathatd) +  Miifajteremtd
* Kezdeményezd * Taldlkozdsra hivo
* Beazonosithaté (mdrka,
reprezentacio)
Intézményi Uzenet
* Pdrbeszédkész » Aktivizdlé
* Bels6 hdlozatot épitd * Hitmélyitd
* Kezdeményezd
* Tudaskozpontokat épitd
* Tajékoztato
Belsd

4. abra: Az egyhazi kommunikacio négy teriilete

A fenti felosztast kovetve a jelenlegi kommunikacios eszkozok, tevékenységek a kovetkezok
szerint jelenithetdk meg ebben a mezdben. Pirossal jeloltiik az egyes teriiletekrdl hianyzo
eszkozoket, kezdeményezéseket.

L4

Egyhazi kommunikacio

* Rendezvények (PL.: REND)
» afiuhu
+ Tirek ifi

* Reformatus.hu Kiilsé

+ Kertleti honlapok, ujsagok

*  Eves jelentés

* Egyszazalékos R
médiakampdanyok

Olyan kommunikacid, amely sordn
az egyhaz felkészllten és a kdzds
cselekvés hitelességével tud
taldlkozni a megszdlitottjaival

« Uj feliiletek, uj tartalmak

+ Elemzések, tarsadalmi
lizenetek, tanitds

Intézményi Hzenet

+ Reformatus.hu

* Reformatus.hu « Keriileti honlapok, Gjsagok

* Kozlony * reposzt
* Reformdatusok Lapja

* Halozatépités  Confessio, Igazsag és élet

+ Intranet (informdcids kdzpont) +  Kdzmédiumak (tv, radid), Eurdpar.

+  Tematikus (diakéniai, misszioi « Rendezvények (PL.: Csillagpont)

sth.) hirlevél

* Az egyhdzi tarsadalmat alkoto
csoportok egyedi igényeihez
alkalmazkodo, az 6 bevonasukat
célzé tartalmak, rendezvények

Belsd
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5. abra: Az egyhazi kommunikacié rendszerének hianyzo elemei

Egyhazunk célja, hogy a fenti négy teriilet mindegyikén tudatosan kommunikaljon.
Ugyanakkor az MRE kommunikciéjat vizsgalva komoly egyenetlenségeket latunk, amely
jelenség szervezeti problémakkal fiigg 6ssze. Bizonyos teriileteken, példaul a nyomtatott és
elektronikus tartalomszolgaltatas teriiletén Kifejezetten sokszinii, wuton lévé kommunikaciot
folytat az egyhaz, van viszont egy olyan teriilet, ahol elfogadhatatlan lemaradast szenved. Ez a
belsd, intézményi kommunikacid, amely az egyhazra egységes szervezetként tekint, és a belso,
hatékony informacidaramlast teremti meg. Az MRE jelenleg nem rendelkezik ezzel a
rendszerrel.

A bels6 intézményi kommunikacionak nem a fokozatos szervezeti felépitést kell kovetnie,
hanem az MRE kozosen megallapitott, kiemelt céljaihoz kapcsolédd informacioknak
megkiilonboztetett figyelmet kell szentelnie, ezeknek sajat feliiletet kell teremtenie kdzvetlen,
demokratikus elérhetdséggel, illetve a stratégiai célok megvalositasa érdekében a gyiilekezetek,
intézmények szamara sajat kornyezetiikben informacids kapcsolodasi pontokat kell
biztositania. A hatékony informacios rendszer Sikerének Iényege, hogy minél révidebb,
optimalisan kozvetlen legyen az ut az informacio kibocsatoja és felhasznaloja kozott. Igy alakul
ki a halézat: az informéacios kozpont és az informéacios sejtek kapcsolata.

3.5.2 A CSELEKVESI TERV MEGVALOSITASANAK VARHATO EREDMENYEI

A cél megvalositasa biztositja a hatékony informaciéaramlast, aminek eredményeként:

o A gyiilekezetek, intézmények kozvetlen informacids, kommunikacids szolgéltatast
kapnak.

e Az informacios rendszer és a benne dolgozok tamogatjak a helyi kezdeményezéseket
¢s a kozegyhazi jellegb6l fakado kihivasok megoldasat (példaul hittanoktatas
szervezése, népszeriisitése; jogi, gazdasagi kérdésekben torténd szaktanacsadas; 1%-
os kampany lebonyolitisa; az egységes egyhdzat megjelenité rendezvények, akciok
tamogatasa stb.)

e A megujult kommunikacié eréforrasokat szabadit fel az MRE-ben, mikdzben
hatékonysagat jelentdsen noveli.

e Az egységes kommunikacios szerkezetben a helyi, regiondlis, egyhdzmegyei ¢és
egyhazkeriileti sajatossagok is tamogatast kapnak. A helyben dolgozé munkatarsak a
kertileti, egyhazmegyei, gylilekezeti médiumok szamara tartalmakat szolgaltatnak.

e Az lizenet alapu kommunikacid az 0j eszk6zok hatékony haszndlatdval erdsiti a belsd
egyhazi parbeszédet, a reformatus kozéletet.

A projekt gazdaja a Zsinati Kommunikacios Bizottsag, a mellékletben szerepld projektterv
szerinti szereplok kozremiikodésével.
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3.5.3 A CSELEKVESI TERV SZERINTI TEENDOK

o Belso egyhazi kommunikacids halézat kiépitése.

©)

A misszidi egyhaz szolgalatdnak tamogatasa érdekében, a kiilonb6z0 teriileteken
jelentkezd feladatok végrehajtasa részeként nélkiilozhetetlen eszkéz a jol
mikddd, gyors €s megbizhatd, szakmailag megalapozott belsd (informacios)
kommunikécios haldzat.

Ezért a belso, intézményi kommunikacio hatékonysaganak novelése érdekében
az informacidk eljuttatdsat (a kdzpontbdl €s a kdzpontba) biztositd, szakmai
kommunikécios haldzatot kell kiépiteni. A halozat kozpontjdban (hasonldan a
bemutatott hit- ¢és erkolcstankampanyhoz) keletkeznek az orszagosan
elhatdrozott szakmai anyagok, stratégidk, amelyek a halézaton keresztiil érnek
célba.

A halozat miikodését az egyhazmegyei tamogatokdzpontok kommunikaciods
(akér részmunkaidds) referensei biztositjak. Az orszagos kommunikacios
halozat célja a feladatok kiosztasa, a szamonkérés, a hatékony és rendszerszert,
magas szakmai szinvonalu feladatellatas.

Az operativ munkara specialisan kiképzett (reformatus felsdoktatasi
intézményekbdl érkezd) szakemberek feladatai: az orszadgosan elhatdrozott
feladatokhoz kapcsolodd informécid eljuttatasa az érintettekhez, az
egyhdazmegyékben felmeriilé kérdések, tartalmak osszegytijtése.

A gyiilekezetek szakmai és technikai segitséget kapnak a referensen keresztiil
sajat tartalmak készitéséhez és a helyi megyei és orszdgos kommunikécios
folyamatban val6 részvételhez.

A rendszer kiépiilésével az egyhazmegyék kommunikacios szolgaltatast,
tamogatast kapnak, hiszen a megyei referensek feladata lesz a megyei
kommunikacios halozat kiépitése, ezen keresztiil pedig az aktudlis iigyek,
informéciok eljuttatasa az érintettekhez, illetve a helyileg felmeriild kérdések
megvalaszolasa a kozponti (az egyhdz egészében rendelkezésre 4llo) tudasbazis
segitségével.

A kdzpontban létrejovo, folyamatosan boviild kommunikacids tudasbazis ezaltal
mind a gyiilekezetek, mind az egyhdzvezetés szamara konnyen elérhetd
részletes, nyitott, az MRE legfontosabb iigyeiben eligazitd kommunikacios
bazisanyag lesz, és egyben segiti azt is, hogy a k6zosen elhatarozott igyekben
(példaul adomanygyiijtés egy természeti katasztrofa utan) és feladatokban
(példaul hit- és erkdlcstanoktatas) hatékonyan és egy iranyba mozdulhasson az
egyhaz.

A létrehozandd operativ halozatban dolgozé kommunikécios szakemberek
nemcsak az informacidaramoltatasban kapnak feladatot, hanem dolguk lesz a
keriileti honlapok szamara tartalmak készitése, témadtletek kidolgozasa is.

e Kiilso intézményi kommunikacio fejlesztése
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Az orszagos egyhaz altal végzett munka (Zsinat, elnokség), és az intézményi
kommunikéciéo hagyoméanyos PR-jellegének szakmai erdsitése, a jelenlegi hir-
¢s médialigynokségi miikodés kiszelesitése.

A kiilsé intézményi kommunikacioban is er6forras fejlesztése a kovetkezod
tertileteken:

» Az MRE-nek sokkal aktivabban kell részt vennie a kozéleti
kommunikécidban. Ehhez az sziikséges, hogy az egyhdz monitorozza a
vilagi és egyhazi kozéletet, mithelymunkékat, a kiilsé megszolitasokat,
kihivasokat kozvetitse befelé, és a belsd, reformatus {iizeneteket
becsatornazza a kézéleti kommunikécioba.

= Ebben a munkdban tdmogathatja az egyhdz kommunikacidjat a
fentiekben javasolt Zsinati Egyhaz és Téarsadalom Bizottsag 1étrejotte és
az Egyhaz és Tarsadalom Kutatéintézet munkaja.

A hatékony kommunikaciot az iizenet mellett az azonosithatosag is timogatja.
Az egyhéazon beliil integralt kommunikacids gondolkodasra (mérkaépitésre) van
szilkség: a reformatus jelzének mint védjegynek az Osszes reformatus
kommunikacios eszkoz elérésekor azonosithatonak kell lennie. A védjegy
hasznalatanak szakmai elvek ¢és szabédlyok betartasdra kell koteleznie
hasznalgjat.

e Belso iizenetkommunikacio fejlesztése

o

A belsd iizenetek kozott az egyhazon beliili parbeszéd fontossagara, forumainak
megteremtésére kell nagyobb hangsulyt fektetni.

A reformatus egyhazi kzélet megteremtése (nyilvanossag szélesitése a magukat
reformdtusnak vallo, de nem egyhdztagok felé, illetve a belsé egyhazi ligyek
kapcsan az atlathatosag és a nyilvanossagi kontroll megteremtése) kiemelt
feladata a kommunikacionak.

Az egyhdzunkban ¢és mas egyhdzi kornyezetben bemutathatdo jo példak
kozzététele, népszerlsitése, illetve teologiai és mas tudastarak létrehozasa
szintén a belso lizenetkommunikacio feladata.

A keresztyén, azon beliil is a reformatus identitast megalapozo, erdsitd teoldgiai,
tudomanyos, lelki tartalmak szinvonaldnak emelése érdekében forrast kell
biztositani a jelenleginél sokkal tobb szerzd bevonasara. A 1étrejovo (spiritudlis)
tartalmak 0j (infokommunikéacids) eszkozokon torténd megjelenitése
fejlesztésének kiilon iranyt kell képeznie.

A belsé tlizenetkommunikacié f0 feladata még a kozOsségépités segitése.
Egyrészt az eddiginél is tobb energiat kell fektetni a gyiilekezetek és
intézmények kommunikéacidjanak szakmai tamogatasara, illetve a reformatus
tartalomszolgaltatdsban az Onreprezentdld beszamolok gyartasa helyett hiteles
narrativak felkutatdsa a cél: megtaldlni és felmutatni azokat a torténeteket,
amelyekben kifejezddik a személyes hit, az egyhdzi szolgalat jelentése ¢és
jelentésége.

¢ Kiils6 iizenetkommunikacio fejlesztése
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o  Szervezett formaban kell megvalosulnia az egyhdz és a tarsadalom
talalkozasanak a tomegkommunikacioban. Isten iizenete alkalmazkodik az
ember képességeihez, ezaltal az egyhaznak is értenie kell a médiakommunikécio
szabalyait, és kelld tudatossaggal kell alkalmaznia azzal a céllal, hogy mind
iizenetével, mind annak mindségi kialakitdsaval értékeset alkosson ebben a
mifajban.

o Sziikség van arra, hogy az egyhaz szervezett formaban, ugynevezett
kommunikacios kampanyokban szolitsa meg a tarsadalmat, talalkozasra hivja az
embereket. Ezt akar kiilon erre az alkalomra szervezett vagy a templomi
istentiszteleti rendhez kapcsolodo tényleges talalkozas kovetheti.

3.6 Az egyhaz reformjat szolgalo részteriiletek

Az elézéekben targyalt, a gyiilekezetek misszioi identitdsdt €s az azt tamogatod
egyhazszervezetet erdsit6 fo célok mellett, azok elémozditasara vagy azok kovetkezményeiként
a parbeszéd soran a Zsinat a kovetkez6, az egyhaz reformjat szolgalo részteriileteket hatarozta
meg:

o lelkészek és gyiilekezetek lelki egészségének biztositasa (hattértamogatas a lelkészek
¢s a gylilekezetek lelki egészségéért);

e agyermek- és az ifjisagi munka (a misszioi szempontok érvényesitése a gyermekek
és a fiatalok kozotti szolgalatban);

e intézmények (intézményeink reformatus misszioi identitasanak erdsitése).

3.6.1 HATTERTAMOGATAS A LELKESZEK ES A GYULEKEZETEK LELKI EGESZSEGEERT (4)
Spiritualis, lelkigondozoi és szakmai hattértamogatast nyujto orszagos halézatot épitiink
ki a lelkészek és a gyiilekezetek egészségének tamogatasara.

Célunk a lelkész személyes és kozosségi, érzelmi és spiritualis életének tamogatasa, amely
azt szolgalja, hogy a lelkipasztor misszioi elhivasa megélésében magabiztosan tudja
vezetni a gyiilekezetet a folyamatosan valtozo kihivasok és elvarasok kozott.

Szandékunk, hogy a lelkész eszkozt kapjon sajat lelki karbantartasahoz (lelki élete
apolasahoz) és szolgalata jobb végzéséhez.
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3.6.2 HELYZETERTEKELES A PARBESZED ALAPJAN

A lelkipasztori szolgalat kiilonlegesen nehéz és Gsszetett szolgalat. A hivatas a teljes emberi
¢letet igénybe veszi, a szolgélatra rendelés és a felszentelés a teljes emberi egzisztenciat érinti.
Mindez kiilondsen nagy terhet jelenthet a lelkipasztor szamara, aki tamogatas és gondozas
hianyadban megfaradhat, kiéghet.

Az utobbi évtizedekben jelentdsen megndvekedtek a lelkipasztorok szolgalati terhei: egyszerre
kell tobb olyan munkateriileten magas szinvonalon teljesitenilik, amelyhez specidlis
képzettségre lenne sziikség. A lelkipasztori hivatashoz sok elvaras kapcsolodik, amelyek —
kiilonosen a magas hivatastudattal rendelkezd lelkészek esetében — teljesithetetlenekké valnak
és a kiégés veszélyét novelik.

Kevés helyen miikodnek jol a kollegialis kapcsolatok. A korabban miikodé lelkészi kiskorok
funkcionalisan is hatékonyak voltak, egyszerre nyujtottak szakmai tdmogatast €s segitették az
emberi kapcsolatok apolasat. Ahol még ma is miikddnek, kevesebb a kiégés, a szakmai-emberi
meggyengiilés. Ilyen kis korok hianyaban a lelkészek tobbsége egyediil 1atja el szolgalatat egy
adott gylilekezetben, ami szinte elkeriilhetetleniil magiban hordozza az elmaganyosodas,
elszigetelddés veszélyét is.?®

A misszioi elhivasat megéld egyhazban a lelkészek latassal rendelkezd misszioi vezetokeént
kozosségeiket a tarsadalomban vald misszioi talalkozasra készitik fel. Pasztori, lelkigondozo6i
szolgalatukban fontos szerepet tdltenek be a spiritualitas erdsitésében, a kozdsség €pitésében és
az egyhaztagok lelki tdmogatasadban, képzésében. Erre a nagyon Osszetett munkdjukra a
lelkészeket a képzési és a tovabbképzési rendszer legfeljebb csak részlegesen késziti fel. Igy
kiilonosen felértékelddnek a hivatasbeli fejlodés ontevékenységre és onszervezddésre, illetve
folyamatos, helyhez nem kotott egylittmiikddésekre épiild formai.

A jol mikodo lelkészi kiskorok komoly tamogatést jelentenek a lelkészek szamara. Sajnos
azonban a lelkészek gyakran elszigetelten dolgoznak, taldlkozasi alkalmaik sokszor formalisak
(példaul értekezletek), mas esetekben pedig annyira informalisak (névnap, sziiletésnap, egyéb
tinnepek stb.), hogy a hivatasszemélyiség (On)reflexigjat, illetve tovabbépitését nem teszik
lehetdvé.

A lelkészekre, segitd hivatasuakrol 1évén sz, még sajatos tobbletterhek is harulnak, amelyek
érzelmi €s mentalis allapotukat kiilon is megterhelhetik. Ezért a kiilonb6z6 lelkigondozoi,
tanacsadoi szolgalatoknak a lelkészek nemcsak megvalositoi, hanem igénybevevadi is lehetnek.
Szamukra ez utobbi szerep vallalasdnak olykor akadalyai vannak. Példéul az érzelmi

29 A Tiszantli Reformétus Egyhdazkeriilet lelkészek kozott végzett kutatdsa alapjan.
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nehézségek gyengeségként valdo megélése, a lélektantdl és a lélektani munkétol valo, az

egyhazban gyakran felbukkané idegenkedés, a sajat teherbiro képesség abszolutizalasa stb.

23.6.2.1 A legfontosabb szempontok a parbeszéd alapjan

e Az Erintés cimii fiizet kérdéseire 2013 &szén kapott visszajelzések alapjan fontosnak tartjuk

©)
®)
®)
®)

a lelkészek kozponti szerepébdl fakado veszélyek és lehetdségek szambavételét,
a lelkészek gyakorlati és misszioi (tovabb)képzésének meguljitasat,

crer

az ugynevezett szombat(fél)év altalanos bevezetését.

o A lelkészek hozzaallasa a Iélektani/mentalhigiénés eszkdztdr bevonasahoz ¢és a

segitségkéréshez nagyon kiilonb6zd. Ennek két véglete megneheziti ezeknek az
eszkozoknek az egészséges és hatékony haszndlatat.
o Az egyik véglet a l¢lektani/pszicholdgiai megoldasokat tulzott mértékben eldtérbe

helyez6 hozzaallas, amely az evangélium kozponti szerepét homalyositja el. Az
egyhaz elpszichologizalasa veszélyként jelentkezik ebben az esetben. Isten orszaga
helyett a pszicholdgia, az Onismeret és a kiilonb6z0 pszichologiai technikak
keriilnek a kozéppontba, innen varva a gyogyulast. Ez a hozzaallas kiszoritja az
Isten orszdga mar jelenlévd és még nem kiteljesedett valosagara vald varakozast,
amely hitiink szerint a gyokere minden gyogyuldsnak, amelybdl elhivasunk és
szolgalatunk fakad.

A masik véglet az, amikor a lelkészek minden lélektani segitséget (lelkigondozas,
szupervizid stb.) elutasitanak, félve a I¢lektan/pszichologia vilagatol. Ezzel az
elutasitassal olyan lehetéségeket tolnak el maguktol, amelyek hathatés eszkozként
adnanak segitséget Isten el6tt szembenézni és feldolgozni a mult és a jelen terheit,
fajdalmait. Ennek a feldolgozasnak a hidnyaban sokan hordoznak nehéz terheket,
haladnak a kiégés, depresszio utjan, azt gondolva, hogy az elhivott, hivé ember
eszkoztaraban nem lehet jelen a 1élektan/pszicholdgia vilagabol érkezd segitség.
Mindkét véglet elkeriilése érdekében fontos teoldgiai latdsunk fokuszat tisztan
meglrizni €s a lélektan segitdé eszkoztardt a misszidi elhivasunk betodltésének
szolgalataba allitani. Ehhez fontos a lelkészeket lelkigondozo vagy a lelkészeknek
szuperviziot biztositd szakemberek szdmara képzés biztositdsa, ahol a misszioi
is képzéssel és megfeleld tajékoztatassal, informacid biztositasaval kell dolgozni a
sziikségtelen félelmek és elditéletek lebontasan, batoritva a lelkészeket, hogy
forduljanak bizalommal segitségért a lelkigondozok, lelkivezetdk, szupervizorok
fele.
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3.6.2.2 A cselekvési terv megvaldsitasanak varhato eredményei

Elvart eredménykritériumok a koncepcidé megvalositasa utan:

e A személyes ¢s kozOsségi Onazonossag, a hivatastudat, a jovokép, az onértékelés, az
¢letvezetés, az egészségmegatartas, a kiégési kockéazat, a motivaltsag mutatdinak
szignifikans javulasa a lelkészek korében.

e A szolgalatok igénybevétele volumenének, az igénybe vevok elégedettségének
szignifikans javulésa.

o A segit6 iranyu képzettségi mutatok szignifikans javulasa.

A folyamat (projekt) kidolgozasaért és elinditasaért felelés a Zsinati Misszioi Bizottsag, a
kés6bbi miikodésért a Lelkészi Hivatds Tamogatd Szolgalat vezetdje.

23.6.2.3 A cselekvési terv szerinti teenddk

o A lelkészek misszioi képzését a 3.2. pontban a gyiilekezetek misszidi identitasanak
erdsitése alatt targyaltuk. A lelkészi identitas erdsitése, a lelkipasztor személyes és
kozosseégi, eérzelmi és spiritudlis életének tamogatasa érdekében a Lelkészi Hivatas
Tamogatd Szolgalatot kivanjuk létrehozni, amely szorosan egyiittmiikodik az
egyhdazmegyei tamogatokozpontokkal, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel ¢és a
Gytilekezeti Forraskdzponttal.

e A javasolt Lelkészi Hivatas Tamogatdé Szolgalat a hivatasgondozas, a lelki
egészségvédelem és a kiégés megeldzésének eszkdze, Osszességében a lelkészek lelki
és érzelmi egészségi allapotanak tdmogatasat célozza. A lelkészekrdl vald gondoskodas,
annak modja, lelkiilete és mindsége is fontos része a misszidi egyhaz
bizonysagtételének. A hiteles, spiritualitdsukbol folyamatosan erdt meritd, stabil
érzelmi ¢és lelki teherbirdssal rendelkezd lelkészek tudjdk kozosségeiket a
tarsadalommal valo misszios talalkozasra felkésziteni, és ebben vezetni.

o Els6 Iépésként fontos a helyzet elemzése, majd a Lelkészi Hivatds Tamogatd Szolgalat
jovokeépének, céljainak, célcsoportjainak, koncepciojanak, modszereinek, eszkozeinek,
emberi ¢és egyéb erdforrasainak, mikodési indikatorainak és dokumentalasanak
meghatarozasa.

e A javasolt Lelkészi Hivatas Tamogatd Szolgalat feladata, hogy az egyhazkeriiletek
lelkészeket lelkigondozd szolgalataival és a Gyiilekezeti Forraskdzponttal
egylttmiikodve, orszagos lefedettséggel biztositson Ilehetdséget a lelkészek
lelkigondozésara, tanadcsadasara.

e A Lelkészi Hivatds Tamogatd Szolgalatot négy labra épitve tervezziik 1étrehozni:

o lelkészek szamara egyéni lelkigondozas, mentori, szupervizidés tamogatas
biztositasa;
o hivatasépitd, hivatasgondozo miihelycsoportok;
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o Spiritualitast tdmogatod szolgdlat (lelkivezetés, lelkigyakorlatok, spiritualitisra
fokuszalo lelkészkorok, lelkigyakorlatos haz);

o internetalapt Lelkigondozoi Forraskdzpont lelkészek szamara.
A lelkészek egyéni lelkigondozasanak és mentori, Szupervizori segitésének a célja a
lelkészek érzelmi teherbird, kapcsolatkezeld ¢és problémamegoldd képességének
erositése, illetve fejlesztése. A lelkigondozas Isten segitségét kérve €s varva a sajat
multtal valé szembenézést és a jelen problémainak atdolgozasat segiti. A szupervizid
mint szakmai személyiségfejlesztd, kompetenciafejleszté munkaforma a
munkavégzéssel kapcsolatos stresszhelyzetek, munkahelyi problémék, konfliktusok,
érzelmi elakadasok feldolgozasaban ad tamogatast.
A hivatasépit6, hivatasgondozo lelkészi kiskorok/miithelycsoportok célja, hogy
er6sodjon a mihelycsoportok tagjainak lelkészi Onazonossaga; a csoport tagjai
kotelezddjenek el a lelkipasztori kozdsség irdnt, a csoportos mithelymunka épiiljon be
a lelkészi hivatés eszkoztaraba.
A spiritualitast timogatd szolgélat célja a lelkipasztorok lelki tudatossdganak erdsitése,
az egészséges lelki élet taplalasara iranyuld tamogatas.
Az internetalapt Lelkigondoz6i Forraskozpont létrehozasanak célja egy szamos
szolgéltatast, rovatot €s interaktiv feliiletet integrald, folyamatosan elérhetd internetes
portal mikodtetése a lelkészek 1élektani képzésének és lelkigondozoi tamogatasanak
segitésére. Ennek lehetséges formai: lelkigondozas témajaban cikkek, tanulményok,
relevans informaciok befogadasa €s terjesztése, tudomanyos €s tanulmanyi programok,
illetve tanulményutak meghirdetése ¢és visszajelzése, szakirodalom ajanldsa ¢és
ismertetése, digitalis konyvtar, hirlevelek kibocsatasa, interaktiv online tematikus
forumok, aktualis szakmai és kozosségi problémak megvitatasara, hivatasgondozas,
lelkigondozoi  esettanulmanyok kozlése ¢és visszajelzése, csoportos online
esetkonzultaciok ¢és esetkonferencidk, egyéni és csoportos szupervizio, online
lelkigondozas anonim levelezési tandcsadas keretében.
A Lelkészi Hivatas Tamogatd Szolgalathoz kapcsolhato fejlesztések részét képezik a
pilot programok (belsd palyazattal, hatasvizsgalattal, kiértékelési kotelezettséggel),
majd a programok elsé tapasztalatait is beépitve, azok szélesebb korben valo
bevezetése.
A szakmai koherencia és az egymastol valo tanulds, valamint a tovabbiakra vonatkozo
hatékony fejlesztések érdekében létre kell hozni a Reformatus Segité Szakemberek
Hélozatat.
Egy megvaldsitando kérddives szociologiai mérés anonim modon segitheti majd a
lelkészek érzelmi, lelki-spiritudlis sziikségleteinek felmérését, és tajékoztatasul
szolgélhat a felmérésben résztvevd lelkészek szamara is erdsségeik és fejlesztendd
teriileteik vonatkozasaban. A helyzetkép konzekvenciai beépiilhetnek a Lelkészi
Hivatas Tamogatd Szolgalat fejlesztésébe.
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o A lelkészek igényeire és mas jo példakra alapozva Reformatus Lelkigyakorlatos Haz
miikddésének kidolgozasa, melynek fokuszdban a lelkészek és gytilekezeti tagok lelki
¢letének tdmogatasa all.

o A lelkészek segitdé szakmakban torténd képzésének Osztondijprogrammal valo
tamogatasa (KRE, SOTE - lelkigondozoi képzés, szupervizori képzés, DRHE —
pasztoralpszichologiai képzés), amely elérhetové teszi a lelkészek szamara az ilyen
iranyu tovabbképzést, szakmai fejlédést. Emellett fontos a tapasztalati tanulas alapt
rovid lelkigondozoi, lelkivezet6i képzések (tréningek) biztositasa is.

e A futé programok, jo gyakorlatok 0sszegytjtése, rendszerezése.

e Az érdeklddés felkeltését, a hatékony megvalosulast szolgalo kommunikacios stratégia
keretében a reformatus sajtoban, folyodiratokban a mentalhigiénés, spiritualis
aktivitasok, illetve azok visszhangjanak, eredményeinek megjelenitése.

e A lelkészi hivatdsgondozds eredményességét és folyamatos fejlesztését segitd
hattéreszkozként egy kifejezetten erre kidolgozott, bevezetett ¢és miukodtetett
mindségbiztositasi rendszer.

‘3.6.3 A MISSZIOT SZEMPONTOK ERVENYESITESE A GYERMEKEK ES A FIATALOK KOZTI
SZOLGALATBAN (2)

A cél az, hogy kidolgozzuk és érvényesitsiik a misszioi szempontokat a gyermekek és
fiatalok felé nyilé szolgalatban.

A misszidi szempontok érvényesitésével az ifjusagi munka teriiletén lehetoséget
biztositunk a gyermekek és fiatalok szamara a gyiilekezet és az egyhaz életébe valo
bevondédasra és szolgalatra. Segitjiik, hogy a gyermek vagy fiatal minden életkorban meg
tudja éIni, hogy Jézus Krisztus hiteles, 21. szazadi tanitvanya.

A felhalmozdédott tudas és tapasztalat hasznositiasa érdekében az ifjisagi munka
reformjaba bevonjuk azokat a szakembereket, szervezeteket, amelyek a teriileten
tapasztalattal birnak, és kozottiik halozatot szerveziink.

A reformatus iskolak és gyiilekezetek kapcsolatat megerdsitjiik.

23.6.3.1 Helyzetértékelés és A legfontosabb szempontok a parbeszéd alapjan

Az egyhazunk ifjusagi munkajaban gyakori tapasztalat, hogy amiként a fiatal ndvekszik, egyre
inkabb lemorzsolodik a gyiilekezeti kozosségtdl. Gyakran eléfordul, hogy kozépiskolai
tanulmanyai végén, szinte tudatos dontés alapjan nem csatlakozik tovabbtanulasi ideje alatt
gyliilekezethez. Az egyetemista korosztaly jelenléte kozosségeinkben altalanossagban gyenge.
Minden korosztalyban megfigyelhetd tovabba, hogy az elkotelezddés a kiilonb6zo egyhazi
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szolgalatok felé nehezen megy, sok esetben csak formalis. Emiatt fontos, hogy tudatosan
segitsiik a gyerekeket, fiatalokat, hogy megéljék és megtapasztaljak, mit jelent Jézus Krisztus
hiteles, 21. szazadi tanitvanyanak lenni.

A legkritikusabb pontok egyike, hogy a fiatalok korében végzett munkafolyamatok nem
kapcsolédnak megfeleléen egymashoz. Ebben a folyamatban nagy kérdés a kozépiskolas
fiatalok helyzete, hogy tulajdonképpen kihez tartozik ekkor a fiatal. Gylilekezeti vagy iskolai
kozosséghez? Ki végzi ilyenkor a lelki nevelésiiket? Az iskola és a gylilekezet nehezen talal
k6z6s hangot, mikdzben a fiatalt elveszitik. Ennek egyik lecsapddasa, hogy az egyetemi évek
alatt a fiatalok nem tagozodnak be gyiilekezetekbe, legyen ez korosztalyos egyetemi kdzosség
vagy a helyi egyhazkozség. Ezért is fontos tenni azért, hogy a gyiilekezetek befogadokka
legyenek a kozépiskolat végzett, egyetemista korosztaly felé is, és hogy a kozépiskoldk az
egyetemi gyiilekezetekkel szorosan egylittmiikddjenek.

A fiataloknak lelki iranymutatasra van sziiksége. Ezt a lelki iranymutatast gytilekezeti
kozosségeinkben kaphatjak meg, viszont nehezen jutnak el és be a gylilekezetekbe. Persze jo
példdk mindig vannak. Erdsiteni kell a kozosségeinket, hogy nyitottan, elvarasok nélkiil
legyenek készek a fiatal korosztaly befogadasara. Az ifjusagi szervezetek jelenlétét az
iskolakban bels6 egyhazi szabalyzattal is meg kell erdsiteni.

A konfirmécios oktatas gyakorlatanak feliilvizsgalata azért is kiilondsen aktualis, mert masfél
éven belill Osszetaldlkozik az iskolai kotelezOen valaszthatd hittanoktatds a gyiilekezeti
konfirmacios felkészitéssel. Nagy kérdés, hogy a gyiilekezeteknek vannak-e erdforrésaik,
mintaik arra, hogy azokat a gyerekeket, akiket a hittanoktatas az iskoldhoz kot, atvonzzak és
integraljak a gyltilekezet kozosségebe. Bar az elmult években az MRE kiilonboz6 testiiletet,
illetve az e c€lbdl 1étrehozott ad hoc bizottsdg kiemelt figyelmet forditott a konfirmacioi
gyakorlat atalakitasara, ez egyelore nem hozott konkrét eredményt (stratégia, program).
Mindeko6zben a konfirmalt fiatalok nem valnak a gyiilekezet tagjaiva. A magyarorszagi kutatas
adataibdl jol latszik, hogy a gyiilekezetnek fontos kiildetése, hogy varja a fiatalokat, és olyan
szolgalati-bekapcsolddasi lehetdségeket kinaljon, hogy a fiatalnak érdemes legyen maradnia
konfirméci6 utan is.

23.6.3.2 A cselekvési terv megvaldsulasanak varhaté eredményei

'A cél aldbbiakban részletezett, kdvetkezetes megvalositasa esetén rovid tavi eredmények
lesznek a kovetkezok:

e Novekszik a képzett és szolgalatba beallt 0 ifjisdgi munkésok, valamint a miikodd
ifjusagi csoportok, illetve az ifjusagi szervezetek és a gyiilekezetek altal elért fiatalok
szama.

o Az ifjusagi szervezetek és gyiilekezetek kapcsolata erésodik.

e A gyllekezeti gyermekcsoportok szdma no.
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e A megujult konfirmécios gyakorlatnak kdszonhetden a fiatalok nem elhagyjak, hanem
beépiilnek a gyiilekezet kozosségébe.

A projekt megvaldsitdsanak hosszl tdva eredményei lesznek:

e A keresztelések, majd a gyiilekezetbe torténd beépiilések ardnya érdemben nd.
e A fiatalok nyomon kdvetésének rendszere kiépiil.
* A keresztelések, majd a hazassagkotések szama érdemben nd.

A projekt gazdaja a Zsinati Misszioi Bizottsag az Ifjusagi Tandcsado Testiilet timogatasaval,
illetve kozremiikodnek a mellékletben szerepld projektterv szerinti felelosok.

23.6.3.3 A cselekvési terv szerinti teend6k

o A gyermekek ¢és fiatalok felé iranyuld szolgélat jelenlegi feltételeinek és a résztvevd
munkatarsak rendszerének teljes korli felmérése.

e A gyermekek ¢és fiatalok felé irdnyuld szolgalat feltételeinek és a résztvevd
munkatarsak feladatainak megtervezése egy kiépitendd, uj rendszerre vonatkozodan.

e Javaslatot kell késziteni a gyermek- ¢&s ifjusdgi helyzet felmérésére, az
egyhazlatogatasi jegyzOkonyv kérdései kozott egy tovabbi lapra, amely a felmérés
részeként tartalmazza az 0j elemeket.

e Javaslatokat, szempontokat kell megfogalmazni a gyiilekezeti missziéi munkaterv
elkészitéséhez.

e A jo gyakorlatok €s a mar megvalosult pilot projektek felsé vezetéknek torténd
bemutatasaval kell segiteni, hogy képviselni, kommunikalni tudjak a projekt céljat és
megalapozottsagat. Igy lesznek motivaléi azoknak, akik potencidlis résztvevéi a
gyermekek ¢és az ifjusag kozotti szolgalatnak.

e A gyilekezeti gyermekmunkasok, illetve az ifjusdgi misszidi munkatarsak
kivalasztasahoz és képzéséhez kifejezetten misszioi spiritualitast, kompetenciaalapu,
gyakorlatorientalt kivalaszto képzést kell kidolgozni, melynek legfontosabb ismérvei:
o  biblikussag és gyakorlatorientaltsag a képzésben (kompetencia-kdzponta

tréningek),
o differencialtsag a konkrét feladatra (korosztaly, kapcsolodasi helyzet stb.),
o szakvizsga a gyermekmunkasok szamara,
o a misszioi tudatossag €s lelkiilet erdsitése a gyermek- és az ifjusagi munkaban.

e A reformatus gyermekmisszio teriiletén jelenleg is szolgald képzdket be kell vonni a
tapasztalataikra 1s ¢épitd, radikdlis megljitds elokészitésébe. A gylilekezeti
lelkipasztorok megnyerése a sarokpontja, hogy az ifjusag kozott szolgalok
elfogadtassak a vezetoképzés sziikségességét. A gyermekek és a fiatalok kozotti
misszio tovabbfejlodését érdemben segitheti a gyermek- €és az ifjusagi misszidéi munka
elsé szamu vezetdinek tovabbképzése.
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A gyermek-, illetve az ifjusagi misszié tamogatasara a mas cél leirasanal javasolt
Gytilekezeti Forraskozpont keretei kozott meg kell teremteni a gyermek- €s ifjusagi
munka tdmogatasanak feltételeit és eszkozrendszerét is (szakérté munkatarsak, az
ifjusagi munka teologiai alapjainak erdsitése, segédanyagok, eszk6zok stb.).

A gyermekmunkaért felelés referens évek ota tervezett beéllitisa az orszagos
egyhazban elengedhetetlen a célok eléréséhez.

A gyermekek és fiatalok k6zotti misszidi szolgalat (j szempontok szerinti reformjat, a
téma széles korli megbeszélését, a megvaldsitasba valdé bevonast szolgalhatja egy
specialis konferencia megszervezése és megvalositasa. A konferencia a parbeszéd
beinditasa, erdsitése mellett segit 1étrehozni az elkotelezddést, megismertetni a jo
gyakorlatokat, erésiteni a gyermek- és az ifjusdgi munkaban a misszioi tudatossagot
¢s lelkiiletet.

A gyermek- és az ifjisagi munkaba integralni kell a jol miikodé halozatokat,
kezdeményezéseket, illetve halozatta kell alakitani azokat, valamint gondoskodni kell

a halozat és tagjainak gondozasarol (példaul egyhazmegyei referensi haldzat,
Szeretethid, Generalis Konvent Ifjusagi Bizottsaga, Zsinati Ifjisagi Foérum,,
Csillagpont sth). Az elkotelezett és felkésziilt ifjisagi szervezetek bevondsa esetén
biztositani kell részvételiik tdmogatasat és koordindlasat, a Szuperviziot, a
visszacsatolast, igény esetén a tamogatd tanacsadast szolgalatukhoz, valamint
tovabbkeépzésiiket, tréningjliket, kiilonos tekintettel a misszioi lelkiilet erdsitésére.

o A gyermek- és az ifjisagi misszio tamogatasa érdekében parbeszédet kell folytatni a
reformdtus iskolarendszer intézményvezetdivel, és dket is be kell vonni a gyermek- és
az ifjisagi misszid szempontjainak meghatarozasaba, a gyermekek és a fiatalok kozotti
missziol szolgélatba. Biztositani kell az intézményvezetdk szédmdara is, hogy
megismerhessék a misszioi egyhaz megkozelitésének érvényesiilését a gyermek- és az
1fjisagi munkaban.

e A gyermekekkel, fiatalokkal kapcsolatosan meg kell tjitani a kapcsolddasi
feliileteinket, programjainkat. Ennek keretében egyrészt lehetdve kell tenni, hogy
minden életkorban az & élethelyzetiikh6z kapcsolodd, segitdé kozosségeket
talalhassanak egyhazunkban, gyiilekezeteinkben. Ennek keretében kell erdsiteni a
meglévo kozosségeket, illetve létre kell hozni ) kozosségeket. Masrészt jelen kell
lenniink azokban a terekben, intézményekben, ahol a gyermekek, fiatalok
megfordulnak.

o A gyiilekezetek vezetdinek ¢€s tagjainak latasat formalo tajékoztatokat, képzéseket kell
megvalositani a befogadokészség novelése érdekében, illetve gyiilekezettipusonként
biztositani kell a gyermekekkel, fiatalokkal foglalkozé személyek, szervezetek,
gylilekezetek folyamatos tdAmogatéasat szolgalatukban.

e A konfirmacié helyének és funkcidjanak ujragondolasa a nemzetkdzi konfirmacio-
kutatés, a Doktorok Kollégiuma ¢€s a konfirmacios bizottsag eredményei alapjan siirgds
feladat.
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3.6.4 INTEZMENYEINK REFORMATUS MISSZIOI IDENTITASANAK EROSITESE (3)

Szempontrendszer meghatarozasaval ¢és monitoringrendszer Kkiépitésével erdsitjiik
intézményeink reformatus misszioi identitasat, az egyhaz szolgalataban betoltott szerepét.

23.6.4.1 Helyzetértékelés a parbeszéd alapjan

Az 1950-es évek kozepére az eldtte tobb mint négy évszazad alatt kialakult, felépiilt sokszin(i

¢és a gylilekezetek szerves kozosségében miikodd reformatus intézményrendszer jelentOsen
Osszezsugorodott. A megmaradt intézmények keriileti, illetve zsinati fenntartisa azt
eredményezte azonban, hogy azok az ,egész egyhdz¢” lettek: A gylilekezetek az egész
egyhazbol jelentés mértékben hozzajarultak Onkéntesen is a fenntartasukhoz. Ezek az
intézmények gy lettek egy beszoritott, misszidjaban tudatosan elsorvasztott egyhazban a
diakoniai lelkiilet és a misszidi gondolat fenntartdsanak eszkozei, hogy kozben az
egyhazkozségekre kozvetleniil nem terhel6dott mindennapi életiik gondja. A gyiilekezeteket
meglatogatd intézményi kiszallasok, valamint a diakoniai intézményekben tett gytilekezeti
latogatasok egyfajta nosztalgiat is fenntartottak.

A rendszervaltoztatas idejére tobb egyhdzkozséget a spontan gyiilekezeti fejlodés €s az erdsen
megtartott hagyomany, valamint a megnyil6 lehetdségek cselekvésre 0sztonoztek, €s szinte
azonnal intézményalapitassal és erds fenntartoi készséggel valaszoltak az 0j helyzetre.

Az egyhazkozségek tobbsége, a kerliletek €s az orszdgos egyhaz a ,jogos tulajdon”
visszanyerésének megnyilt lehetdségével, oromével és lendiiletével vagtak bele az intézmények
(0jra)alapitasdba anélkiil, hogy fel tudtdk volna mérni az intézményfenntartas hosszl tava
kotelezettségeit és lehetdségeit. A realis felmérést és eldrelatast nehezitette a tarsadalmi
valtozasok iranyanak kiforratlansaga és a politikai, jogszabalyi kdrnyezet folyamatos valtozasa,
formalodasa.

Harmadik hulldmban a mar bizonyos szempontokbol jo példat, eredményt és hasznot felmutatd
intézmények, szolgalati lehetdségek gerjesztették az jabb, kordbban taldn soha, semmilyen
intézménnyel sem rendelkez6 gyiilekezetek intézményalapitasi vagyat is.

Mindezek eredményeként a rendszervaltast megel6z6 iddszakra kialakult minden intézmény
minden gyiilekezeté gyakorlat helyett egyhazunk intézményfenntarto és intézménymentes
gyiilekezetekre oszlott, ahol sok esetben mar a zsinati és egyhazkeriileti intézményeket sem
érzik magukénak az intézmény nélkiili gylilekezetek. Az intézményes gyiilekezetek pedig
gyakorta magukra maradtak a magukra vallalt, magukra vett intézmények terheivel.
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23.6.4.2 A legfontosabb szempontok a parbeszéd alapjan

" Amikor azt keressiik, hogy hogyan erdsithetjiik intézményeink misszioi identitasat, akkor tobb
kérdéssel kell szembenézniink:

e Milyen intézményekrdl beszéliink egyaltaldn, hiszen 2014-re igen sokrétli
intézményes vagy intézményes jellegli tevékenysége van egyhazunknak. Ezért
tisztaznunk kell, hogy intézményes tevékenységnek tekintjiik-e azt, ami nem
kozvetleniil egyhdzkozségi hattérrel végzett tevékenység, szolgalat (példaul
kérhazmisszid, hazassag- €s csaladsegitd szolgalat, konferencia-kdzpontok, tanoda,
tamogatd szolgalat stb.), vagy az intézmények misszidi identitdsanak erdsitésénél
els6sorban az oktatdsi, nevelési és a szocidlis, egészségiigyi intézményekre
fokuszalunk.

o A vallalt vagy kialakult kényszerhelyzet eredményeként a tudatos misszioi identitasu
gylilekezetekbe belegyokerezett intézmények és az egyhazi, reformatus identitast is
még éppen tanulgatd, gyiilekezetekkel kozosséget gyakorlatilag nem tartd
intézmények széles skalajan mozogva kell megtalalni a misszidi identitds erdsitésének
modozatait.

o A gylilekezetek fenntartéi terhei jollehet nem elsdsorban anyagi természetiiek,
gyakran elviselhetetlenek, mivel a gyllekezet vezetése (lelkipasztor, gondnok,
presbitérium) olyan mértékben le van terhelve az intézmény tligyeivel, hogy magara a
gyiilekezeti €letre szinte nem, vagy a kordbban megszokottnal sokkal kevesebb 1d6t
tud forditani. Ezt a terhet ndveli a finanszirozast biztosito allam jogszabalyainak valo
megfelelés kényszere.

o A gyiilekezet tagjai tobbnyire nem talaljak a kozdsséget az intézményekkel. A szakmai
feladatokat csak kevesen latjdk at, nem tudnak ténylegesen segiteni az
intézményeknek. Az a sok helyen atmenetinek tartott, de mara berogziilt megoldas
pedig, hogy a gyiilekezeti életben elvégzendé munkat is az intézmények dolgozoi
végzik el, ,,munkanélkiilivé” tett sok gyiilekezeti tagot, megfosztva dket a szolgalat
lehetdségétdl. Mashol a gyililekezeti tagok nem veszik jo szivvel az intézmények
dolgozdinak készségét, mert kétségbe vonjak Onkéntességiiket, hiszen fizetett
alkalmazottakrol van szo6. Ezek a folyamatok minkét irdnyban ki tudjak iiresiteni a
misszioi készséget.

e Az intézmények altal elértek, oktatottak, gondozottak €s az azokban dolgozok nem
feltétlentil az egyhazi €s a reformatus identitasuk altal 6sztondzve, hanem kényelem,
kényszer vagy mas motivaciok alapjan valasztjak a reformatus intézményeket. A veliikk
valo viszony, az irdnyukba tett misszioi Iépések két f6 4ga bontakozott ki, és jellemzd
alapjaban véve: 1) Krisztus szeretete melegével ,,meglagyitani” dOket, igy tagolva be
ket az egyhazba. 2) Az egyhaz elvaro, néha kényszeritd tekintélyével
,bekényszeriteni” Oket az egyhaz kozosségébe. A két — feltételezziik, hogy a Szentiras
alapjan mindig a masikért €16 €s cselekvd, j6 szandékl — {6 irany egészen mas misszioi
szemléletet és cselekvéssort feltételez. Ekdzben az intézménnyel ellatotti, dolgozoi
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kapcsolatba keriilok csak viszonylag rovid, igaz, tobbnyire meghatarozé idészakban
részesedhetnek az intézményen keresztiil misszioi hatdsokban.

e Az egyhazban sokszinli az intézményalapitas, -fenntartds motivacioja és a szakmai
felkésziiltség, és ezzel az intézmények is bizonyos mértékben kiszolgaltatotta valnak,
mert nem feltétleniil tudnak egymasnak segiteni sem a szakmai kérdésekben, sem a
misszioi identitas formalddasaban. Nagy a bizonytalansag a sokféle tapasztalat miatt,
ez pedig nem segiti az intézmények hatarozott, kozel egységes misszioi latasat €s
misszioi kiildetéstudatat. De ez igaz a gylilekezetek intézményekkel kapcsolatos
elvarasaira is, ahol nemegyszer a misszidi kiildetés csak sokadlagos szempont lett,
mert mas szempontok fontosabbakka valtak az intézmény fenntartasaval kapcsolatban.
A misszidéra vald hivatkozds ez esetben nem egyéb, mint mas szempontok
legitimizalésa.

Az intézmények fenntartasaval a gylilekezetek és az intézmények kapcsolatarol megszerzett,
kevés helyen tobb évtizedes, mashol csupan néhany évre visszatekintd tapasztalat megosztja a
véleményeket arrol, hogy hasznos-e, sziikséges-e az egyhaznak intézményeket fenntartani,
vagy sem. A vdalasz nem adhatd meg igennel és nemmel. De a valaszadas sem keriilhetd meg.
A rendszervaltas ota eltelt kozel negyedszazad, a szocializmus négy évtizede és az 1949 elétti
tobb évszazados folyamatok és tapasztalatok egylittes vizsgalata megkeriilhetetlen. Bar a
reformaci6 korédban is sziiletett valasz az intézményekkel kapcsolatban (1asd a Heidelbergi Katé
103. kérdés-feleletét), azonban a Szentirds és az azota megszerzett ismereteink alapjan
valaszolnia kell egyhazunknak a kovetkezd kérdésekre:

e Van-e, és ha igen, miért van sziiksége intézményekre?

e Hogyan van sziiksége intézményekre?

e Milyen feltételek teljesiilése alapjan tarthat fenn intézményeket?

e Meddig szolgaljak az intézmények az egyhaz misszioi kiildetését?

e Mikor és hogyan kell az intézmények megsziintetésérdl donteni? Ki viseli a megsziintetés
anyagi, erkolcsi és jogi terheit?

e Es kimondottan reformatus sajatossagainkbél adddoan: fenntarthaté-e, hogy az
intézmények fenntartdsa gyiilekezetek joga ¢€s kivaltsaga maradjon, az egyhaz teljes
kozosségének erdteljes kontrollja nélkiil?

A kérdések — tobbszor és tobb szinten torténd megvitatasat kovetd — megvalaszoldsaval
sikeriilhet az intézmények misszioi identitasa erdsitésének utjait megtalalni.

e Az egyhazi intézmények létjogosultsdganak, miikodtetésének, misszioil kiildetésének
atfogo teologiai vizsgalata és megfogalmazasa még részben varat magara, részben pedig
a mar elért eredmények sem hatjak at mindeniitt az egyhazunk intézménnyel szorosabban
érintett gyiilekezeteinek életét és az intézmények életével kapcsolatos dontéseket.

58/70



Az EJB eléterjesztése az MRE cselekvési terverél
MRE ZSINAT XIIl. ciklus 15. iilés Dok.Zs.1.

e Az intézmények sok helyen ugy részei az egyhaznak, hogy kézben mégsem alkotnak
szerves egységet vele. A gyiilekezetek nem tudjak magukra venni az intézmény napi
gondjait, az intézmények pedig kevésbé ¢érzik sziikségét a gyiilekezetbe vald
betagolodasnak.

e Az EJB felmérése szerint a gyiilekezeti lelkész sok esetben oroszlanrészt vallal az
intézmények 1étrehozasaban, ez sok id6t, energidt von el a gyiilekezeti munkatol.
Kiilondsen is problematikus, ha a lelkész, a gondnok, a presbiterek alkalmazottak, netan
vezetOk lesznek az adott szeretetintézményben.

e Misszidi identitast varunk el az intézményektdl akkor is, ha az intézmény dolgozoinak
felvételénél nem tudjuk az egyhazi, reformatus és misszidi identitdas szempontjait
érvényesiteni. Az EJB-hez érkezett gylilekezeti valaszok alapjan megallapithato, hogy a
diakoniai intézmények gondozottjai tobbnyire nem integralodnak a gytilekezetekbe.

o Az intézmények misszidi kiildetésének hatéarat ki kell tagitani az ellatottak és a dolgozok
hozzatartozoira is.

e Az egyhazi intézmények célkitizése nem meriilhet ki az allami kozfeladatok
atvallalasaban. Amennyiben az egyhazi intézmény nem tud ennél tébbet adni, illetve a
tobblet adasa nem Krisztus misszioi parancsanak megélését jelenti, valojaban nem tud
egyhazi sem lenni.

23.6.4.3 A cselekvési terv megvaldsulasanak varhaté eredményei

a. A projekt megvalositdsa esetén a hitéleti alkalmakon vald részvétel igénye és
intenzitasa, illetve a gylilekezetbe vald beépiilés (tagsag, intenzitds) szignifikans
javulasa mérhet6 az intézmények

a) tanuloi/kliensi/ellatotti korének,
b)  atanuléi/kliensi/ellatotti kor hozzatartozoinak, illetve
Cc) azintézményi dolgozok vonatkozasaban.

b. Az intézménybe felvettek motivacidjanak érdemi javulasa mérhet6. Az oktatasi
intézményben a hozzaadott érték érdemi javuldsa mérhetd a relevans teriileteken. A
konferencia-kdzpontokban a vendégek elégedettsége érdemben nd a reformatus
misszioi identitds megtapasztalasaval.

A projekt gazdai az egyes agazati teriiletek elvi feliigyeletében illetékes zsinati szakbizottsagok
(diakoniai, egészségiigyi; oktatasi), amelyek egyiittmiikddnek a Zsinati Misszioi Bizottsaggal,
kozremiikodok a mellékletben szerepld projektterv szerint.
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23.6.4.4 A cselekvési terv szerinti teend6k

e Kidolgozzuk intézményeink alapitdsanak és mikodtetésének misszidi és teoldgiai
alapjait, céljait, melyek Iényege:

o Az intézmények célja a sajat specialis szakteriiletiikkel az Isten orszagardl valo
tanusagtétel, az evangélium hirdetése, Krisztus egész vildgra kihatd és az élet
minden teriiletén érvényes, sziikséges kegyelmének tettekkel és szavakkal
torténd megvallésa.

e Az intézményeknek a keresztyén identitds megjelenitését és érvényesitését szolgald
szempontrendszer érvényesitésére stratégiat kell alkotniuk: reformatus, keresztyén,
Isten Igéjének prioritast biztositd szabalyozasok és gyakorlat. Ennek megfelelden,
sziikséges az alapvetd szakmai dokumentumaik feliilvizsgélata, 6sszhangja.

e Az intézmények, illetve a monitoringrendszer szdmdara az egyhaznak egységes
misszioi szempontrendszert kell kidolgoznia.

e Az intézményhdlozatok vizsgalatdhoz, elemzéséhez és fejlesztéséhez a szocialis
intézmények monitoringrendszeréhez hasonlo rendszert kell 1étrehozni az oktatés és a
tarsadalmi missziok keretében végzett egyes szolgalatoknal (példaul tanoda).

o  Ahol az eredmények indokoljak, a fenntartonak a monitoringrendszer jelzése
alapjan be kell avatkoznia az egyes intézmények miikodésébe. Amennyiben
rendszerszintli probléma tapasztalhatd, az adott intézményrendszer szakmai
feliigyeletét ellatd orszagos szervnek kell a kozponti beavatkozast
kezdeményeznie.

e Az intézmények és a monitoring szamara a fenti szempontrendszert évente feliil kell
vizsgalni, majd tovabbi haromévenként a szempontrendszer feliilvizsgalata, fejlesztése
sziikséges. Indokolt esetben az éves fejlesztés is lehetséges.

e Az intézményeink keresztyéni identitasdnak megalapozott erdsités¢hez Ossze kell
gyljteni az elmult huszonot év sikeres és zsakutcaba jutott, kudarcos gyakorlatait
egyarant, melyek az alabbi teriileteket érintik. Az adatgylijtés eszkozei lehetnek:
kérddiv, tanulmanyok, szakdolgozatok, palyazatok, workshopok, személyes interjuk.
o Az intézmények alkalmazottainak felvételével és a hitéletiikkel kapcsolatos

iranyelvek, biblikus és hitvallasos képzésiik.

o Az intézmények ellatottjainak felvételével kapcsolatos iranyelvek, illetve az
ellatottak hitéletével, a biblikus €s hitvallasos képzésével kapcsolatos gyakorlat.

o Az ellatottak hozzatartozoi iranyaban valo kapcsolattartas elvei, a hitéletiikkel,
a biblikus és hitvallasos képzésiikkel kapcsolatos gyakorlat.

o Az intézmények kapcsolattartdsanak, egyiittmiikodésének irdnyelvei a
fenntartoval, a helyileg illetékes egyhazkozséggel, az ellatottak
egyhazkozségeivel, az azonos tipusi intézményekkel és mas tipust
partnerintézményekkel.
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4 ZAROGONDOLATOK

Az orszagos parbeszéd soran az EJB tagjait mindvégig az a meggy6zodés vezette, hogy az
egyhaz kiildetését ma is elsésorban a kiildetéstudatukban Isten lgéje és Lelke altal megujult
gyiilekezetek révén tudja betélteni. Az egyhaz a maga intézményi halozataval, szervezeti
felépitésével, kozos gazdalkodasaval nem tehet jobbat, mint hogy ebben megerdsiti €s szolgalja

a gyiilekezeteket, helyi kozosségeket.

A bizottsag nemcsak széleskorii parbeszédre torekedett, hanem arra is, hogy az egyhazunkban
fellelhet6 szamos jo gyakorlat és példaértékli kezdeményezés, amelyek figyelembe vételével a
dokumentum javaslatai sziilettek, kozos kincsiinkké legyenek. Ezért ez a vitaanyag nem a
kizarolagossag igényével késziilt, mintha eddig nem érvényesiilt volna a misszidi szemlélet
egyhazunkban. Epp ellenkezdleg, azzal a céllal irodott, hogy az ne csak zarvany legyen, vagy
egy-egy program formajaban jelenjen meg, hanem az egyhaz életének egészét athassa.

Az EJB Isten iranti halaval terjeszti a Zsinat elé munkajanak eredményét. Teszi ezt annak
tudatdban, hogy a parbeszéd elinditasaval az MRE legfelsobb dontéshozo testiiletének tagjai
annak idején kifejezésre juttattak, hogy ,,egyhdazunk, gyiilekezeteink és intézményeink nem
sodrodni  kivannak a tdarsadalmi-politikai és gazdasagi valtozasok kozepette, hanem
stratégiailag, ugyanakkor a Szentlélek egyhdzat teremto és megujito erejét segitségiil hiva
kivannak cselekedni, legyozve a tehetetlenségérzést és a rezignalt félelmet, és kifejezésre
juttatva a reménységet, hogy egyhazunk (mindségi és mennyiség értelemben egyarant)
novekedésre hivatott el! Amikor halat adunk az egyhaz szolgalatanak eddigi lehetoségeiért és
az elért eredményekért, nem tehetjiik meg, hogy az onelégiiltség és az onigazolas vétkével

menjiink el a valos problémak mellett, vagy elbagatellizaljuk a jelenlegi krizishelyzetet. °

30 Részlet az EJB 2012. novemberi elbterjesztésébdl (ZS-232/2012.11.16.)
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5 MELLEKLETEK

51 A MEGREFORMALT EGYHAZSZERVEZET ALTERNATIV
KONCEPCIOJANAK VAZLATA

511 ACEL

Célunk, hogy kidolgozzuk az MRE - misszidi elhivasat tamogato6, kozegyhazi mitkodését
hatékonnya tévo - szerkezeti megujitasanak alternativ koncepciojat, majd megvalositsuk
azt. A munka részeként tamogatjuk a gyiilekezetek miikodésének, gazdalkodasanak
egyszeriisitését és gazdasagosabba tételét.

A misszioi elhivdst tamogato, a kozegyhadzi miikodést hatékonnyd és egyszeriibbé tevo
reformalt szerkezet a kovetkezOket segitheti: a gylilekezetek ndvekedése, a tarsadalomban valo
szerves, megalapozottabb megjelenés, az MRE egész miikodésének eredményesebbé valasa, a
k6zos munka, az egyiittmiikodés javitasa.

5.1.2 KRITIKUS PONTOK A PARBESZED ALAPJAN

A kiilonbozo testililetekben zajlé konzultaciok (egyhazmegyei értekezletek, egyhéazkeriileti
kozgytilések, Zsinat), @ munkacsoportok lezajlott vitai, valamint az azt megel6z6 gylilekezeti
parbeszéd alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a gyiilekezetek, illetve az egyhazon beliili
kozosségek evangéliumhirdetd szolgalatanak, munkajanak és az ehhez igazodd miikodésének
segitését, tamogatasat tartottak a legtobben sziikségesnek. Kevés és nem rendszerszer(i javaslat
meriilt {6l az egyhaz szerkezetének modositasaval, meghjitdsaval kapcsolatban.

A parbeszéd alapjan elmondhatd, hogy tobben terhesnek és tulzottnak tartjdk a jelenlegi
szerkezetet, és kevés segitséget latnak benne napi munkajukhoz, az egyhaz gyiilekezeteiben,
kozosségeiben megvalosuld alapfeladatainak ellatasahoz. Az egyik legmarkansabban
megfogalmazott elvaras, hogy a kozdsségekhez kozelebb keriiljenek a segitd, tamogato
funkciok, és a rendelkezésre allo emberi és anyagi er6forrasokat is eszerint hasznaljuk f6l. Az
is kideriilt, hogy a mar most rendelkezésre all6 emberi, anyagi és informacios forrasokrol
sokszor nem tudnak azok, akiknek ezekre sziikségiik lenne. A parbeszéd soran az
egyhazszervezettel szemben kirajzolddott elvards az evangéliumhirdetés feltételeinek
biztositdsa az eltérd szociologiai, gazdasigi és egyhazi helyzetben szolgald kozosségek
szamara.
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Az egyhaz mikodésének ismerete alapjan és az elmult idszak parbeszédfolyamatabol az is
kideriil, hogy a szerkezeti problémak gyakran inkabb személyi jellegii problémakra vezethetok
vissza: nem a megfelel6 ember van az adott helyen — az adott személy nem a neki megfeleld
helyen szolgal. Az is gyakori tapasztalat, hogy a sziikséges eszkdzrendszer hianya vagy nem
megfeleld (ki)hasznalasa miatt — bizonyos esetekben — az elméletileg miikodéképes és az elvart
tdmogatast nyujtani tudo6 szervezet nem miikddik megfelelden. Harmadik esetként az is leirhato,
hogy vannak helyzetek, amikor a vilagos szerkezet, a megfeleld ember és a sziikséges
eszkozrendszer rendelkezésre all ugyan, de a testiiletek vagy vezetok dontése miatt az adott
teriilet nem miikddik megfelelden (példaul egységes elektronikus cimtar).

Osszességében megallapithaté, hogy a parbeszéd résztvevéi nem az egyhazszervezet radikalis
atalakitasaban, hanem a meglévé miikodési problémaknak a kozdsen megvitatott célok és
értékek mentén torténd megoldasaban latjdk az egyhaz jovobeli mitkkddésének kulcsat. A
szerkezeti reformjavaslat megfogalmazasa soran tartozkodunk az elrugaszkodott és drasztikus
szerkezetatalakitasi 1épések megfogalmazasatol, hiszen az nem jelentene érdemi valaszt a
jelenleg tapasztalt problémakra. A jelen koncepcio a stratégiai cél mentén dolgozo valamennyi
mithelynek a szerkezetre vonatkoz6 javaslatait figyelembe veszi.

Az egyhaz miikodését jelenleg meghatarozo valosag, amit a szervezeti reform soran kiemelten
is figyelembe kell venni, hogy - tébbek kozott a torténelmi elézmények miatt is — igen erds és
egyre er6sodik az egyhazkeriiletek 6nazonossag-tudata és az ennek aldtamasztasara szolgalo
tevékenység, mikozben az egyhdzmegyék szerepe nem, de feladataik fokozatosan ndnek.
Mindekdzben a tulzott kozpontositastol valo félelem miatt inkébb sziikiilt az orszagos egyhaz
szamara meghatarozott szerep.

A szerkezeti megujitas végiggondolasahoz a teriiletet kidolgoz6 munkacsoport elkészitett egy
kifejezetten a célra vonatkozd atfogd elemzést az MRE erdsségeirdl, gyengeségeirdl,
lehetdségeirdl és az 6t érintd veszélyekrdl. Ez alapjan az alabbi kritikus pontok hatarozhatok
meg.

A célrendszer bizonytalan. Ennek legfébb okai a vizsgalat szerint:

a. A teologiai megfontolasok csekély volta a feladatok meghatarozasakor.

A szervezetet nem a kiildetése hatarozza meg (értékek helyett gyakran az érdekek
dominalnak a dontéshozatalban).

Tulzottan nagy az egyhazkeriiletek fiiggetlensége.

o

Nincs felel6s emberier6forras-gazdalkodas.

Bizalmatlan és dszintétlen a 1€gkor.

A valtozastodl valo félelem a kisebb ellenallas iranyaba hat.

A pérbeszéd hidnya miatt nem érvényesiil a kdzos célok mentén térténd tervezés.

@ o oo

Az egyhazszervezet nem miikodik hatékonyan. Ennek legfobb okai:
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a. A partikularis egyhdzszervezet.
Az anyagi és az emberi er6forrasok szétforgacsolodasa.

C. A hatékonysagi-gazdasagi haszonelviiség csak kozvetve vezet el a misszidi
cé¢lokhoz.

A lelkipasztorokra harulo tilzott adminisztracios teher.

Léteznek eszkdzok a misszio céljainak szolgalatara, de nem ismerik, nem hasznaljak
azokat.

Poziciok litkozése: példaul lelkigondozdi szerep versus fegyelmezd szerep.

A lelkészek, alkalmazottak elémeneteli rendszerének hidnya.

A megfelelé embert a megfelel6 helyre elv nem mindig érvényesiil.

I. A misszidi kapcsolat hidnya a gyiilekezet és intézménye kozott.

A pardkialis jog nehézséget jelent az 10j gyiilekezetek Iétrejotténél és az
intézményrendszer terjeszkedésekor).

T @

e

~

A gyiilekezeti tagok képzésének hianya.

l. A koz0sségi dontések sulytalansaga, semmibevétele.

m. A szakemberek hianya.

n A valasztasi gyakorlatban nem érvényesiil a zsinat-presbiteri elv. A vilagi és a
lelkészi egyhdzkorméanyzok sulyanak és feleldsségének azonos érvényesiilésére
van sziikség a végrehajtasban is, illetve feleldsségiik azonos elbiralasara.

5.1.3 ELVART EREDMENYEK

A reformalt egyhdzszervezet és a megujitott egységes gazdalkodas:

o A misszi01 egyhazképet és az abbol meghatarozott kiemelt célokat szem el6tt tartva,
kozosen megallapitott értékek hatdrozzdk meg a rendelkezésre allo forrasok
elosztasat €s az egyhdz gazdalkodéasanak egészét.

o Eldsegiti az egyhaz és a gyiilekezetek onfenntartd képességének novekedését.

o El6segiti a tarsadalomban val6 szerves, megalapozott megjelenést.

. Az MRE egészének mikodését erdsiti €s hatékonyabba, gazdasagosabba teszi.

. Lehet6veé teszi az értékalapt gazdalkodast és pénziigyi tervezést.

o A korabbinal inkabb épit az egyhdz szervezetében rejld szinergidkra, és kihasznalja
azokat.

o Segiti és megkonnyiti a gyiilekezetek, kozosségek szolgalatat.

. Az eddigieknél tudatosabban épit az egyhaztagok (gyiilekezeti tagok, lelkészek)
karizmaira és tehetségiik, képzettségiik szerinti bevonasara.

. Egyszeriibb és hatékonyabb egyhdzi adminisztraciot tesz lehetoveé.

o Erdforrasokat szabadit fel az egyhaz misszioi szolgélatara.
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5.1.4 AZEGYHAZSZERVEZET REFORMJANAK ELOFELTETELEI

Az MRE, egyhazkeriileteinek, egyhazmegyéinek és egyhazkozségeinek szervezeti
atgondolasa, szerkezeti reformjanak elokészitése a misszio hatékony megvalositasa
érdekében.

Jelenlegi egyhazszervezetiink egyik f6 problémaja, hogy az 1881-ben létrehozott, a rovid idon
beliil bekovetkezett torténelmi valtozasokhoz nem igazodd, a szocializmus idészakaban
konzervalodott alapokra épiil. Az egységes reformatus egyhazszervezet 19. szazadi 1étrejotte
Ota a torténelmi, tarsadalmi és gazdasagi valtozasok miatt alapvetd eltérések mutatkoznak a
korabeli helyzethez és az ahhoz igazodé miikddéshez képest. Az allamszocializmus bukasat
kovetd iddszak elvileg arra is szolgalt, hogy a mult és az egyhaz abban jatszott szerepének
értékelése mellett megalapozottan végiggondoljuk az Gj helyzetnek megfelel6 miikodés kereteit
¢s szerkezetét.

A sziikséges reform eldkészitése érdekében a jelenlegi egyhdzszervezet megismerése €s leirdsa,
egyes folyamatainak meghatarozasa az elsd 1€épés. Egyhdzunk térvényei, jogszabalyai vilagos
kereteket és utakat szabnak az egyhdzszervezet miikodésének, ugyanakkor —a gyakorlat alapjan
elmondhat6 — ezt nem mindig teljesen kovetkezetesen és gordiilékenyen teszik. Ezért lehet az,
hogy bizonyos esetekben, akar kozos megegyezés alapjan, a gyakorlat nem tokéletes
megvalositasa a leirasnak. Erzékelve ezeket a rendellenességeket, az utobbi esztendSk
torvényalkotasa tobb ponton korrigalta, illetve bizonyos esetekben teljesen ujrafogalmazta
(példaul gazdalkodasi torvény, lelkészek jogallasarol szol6 torvény) bizonyos (rész)rendszerek
miikddését. A kovetkezd 1épések, atalakitdsi pontok meghatarozasa érdekében le kell irni az
egyhazszervezet jelenlegi miikodését a jogszabalyok alapjan, és azt Ossze kell vetni a
gyakorlatban tapasztalt miikodéssel. A feladat részeként célszerii volna egy hivatalos szervezeti
abra (organogram) készitése az egyhaz szervezetérdl, valamint egyes folyamatok, feladatok
megvalositasanak pontos, grafikus leirasat megadni (példaul ilyen késziilt a lelkészek
képesitése, nyilvantartasa folyamatarol).

Az elmult évtizedek legjelentdsebb, az egyhdzszervezetet kozvetleniil is érintd, tudatos,
tervezett és tobb elemében végiggondolt valtoztatdsa (beavatkozésa), 1épése a Magyar
Reformatus Egyhaz létrehozasa volt. A kozos alkotmany megteremtette az egységes elvek
alapjan kialakithat6, modosithato jogrendszer alapjait €s 1étrehozta a széleskori egyiittmikodés
kereteit. Az egységes egyhaz létrejottének, ahogy az az eredeti elgondolasban is szerepelt, Ki
kell hatnia az MRE mikddésének, egyhazszervezetének reformjara. A keretek pontositasa, az
egységes elvek kialakitdsa a Generalis Konvent alland6 (Egyhédzalkotmanyi és Jogi Bizottsag,
Liturgiai Bizottsag) ¢és ad hoc (reformatus katé bizottsdg, énekeskdnyv bizottsag)
bizottsagaiban ma is folyik. A k6zos alkotmany alairasat, 2014. majusi tinnepi megerdsitését
kovetden jogilag nem lehetséges, kozosségileg pedig hiteltelen, ha magyarorszagi
részegyhazunkban nemhogy az elhatdrozott, az egyhazkeriiletek, a részegyhazak egységét és
egységes szervezetét kijelold utat nem jarjuk, de éppen ellenkezdleg, tovabb épitjik a
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kiilonallas bastyait (egyhazkeriileti, egyhdzmegyei, s6t egyhazkozségi szinten). Ezekre a
munkakra épitve kell részegyhazi miitkodésiink részleteit végiggondolnunk és alakitanunk!

5.1.5 AZEGYHAZSZERVEZET REFORMJANAK ALAPELVEI

A misszio gyiilekezeti szinten torténik, ott kell elsdsorban szervezeti erdsités, a felettes
egyhazi szerv anyagi, szakmai, jogi, gazdasagi és egyéb tamogatasaval és ellendrzése
mellett.

A szerkezeti megujitds alternativ koncepcidjanak kialakitasakor és megvalositasakor a
kovetkez6 alapelveket kell érvényesiteni:

a) Biztositani kell, hogy a lelkipasztor csak a lelkipasztori munkat végezhesse.

b) Hiteles, példamutato, egyiittmiikodo vezetést kell biztositani minden szinten.

c) Jol felépitett, transzparens kovetelményrendszert és kompetenciakdvetelményeket kell
megfogalmazni és érvényesiteni.

d) Funkcionként kell miikddtetni a rendszeres értékelést, a visszajelzést, és ha sziikséges, a
feleldsségre vonast.

e) Az egyhaz szervezeti kulturajat tudatosan és folyamatosan épiteni, fejleszteni kell.

f) Az egyhazi szolgalatban a feladatnak, a funkcionak kell dominalnia és nem a pozicionak, a
rangnak (szolgalat).

g) Ervényesiteni kell a szolidaritast az egyhézszervezet minden szintjén, illetve a lelkészek,
gytilekezetek, intézmények kozott.

h) Ossze kell hangolni a gyiilekezetek és intézményeik kapcsolatat, wjragondolva
funkcidjukat.

1) Az egyetemes papsag elvét érvényre kell juttatni minden teriileten.

J) Az egyhazi szolgalatra ¢és munkara vonatkozéoan meg kell hatarozni azok
mindségkritériumait, és ezeket érvényesiteni kell.

k) Ujrakell gondolni a gyiilekezet funkciéinak hierarchiajat, valamint a prioritasoknak érvényt
kell szerezni. A hatékony miikodés érdekében bizonyos méret alatt meg kell valdsitani a
gytilekezetek racionalis centralizalasat.

) A vilagi és a lelkészi egyhazkormanyzok sulyanak ¢és felelésségének azonos
érvényesiilésére van sziikség a végrehajtasban, illetve feleldsségiik azonos elbiralasanal
(példaul az egyhazi birosagi eljarasokban).

m) A lelkészi és nem lelkészi személyek vonatkozasaban ki kell dolgozni az
Osszeférhetetlenség kizarasat biztositd szabalyozasokat.

n) Szabalyozottabb kereteket kell biztositani a lelkészi és nem lelkészi munkakorok,
feladatkorok ellatasahoz, az értékelésiikhdz, valamint a visszacsatolashoz.
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5.1.6 AZEJBIJAVASLATA AZ EGYHAZSZERVEZET REFORMJARA

AZ EGYHAZSZERVEZET REFORMIJA — A FELADATOK ES EROFORRASOK ATRENDEZESE A
MISSZ101 EGYHAZ FELADATAINAK HATEKONYABB ELLATASA ERDEKEBEN

Az egyhéazszervezet reformja, ahogy fentebb is leirtuk, nem drasztikus atalakitast, teljesen 1]
szervezet 1étrehozasat, hanem a cél érdekében sziikséges hatékonysagi €s ésszerlsitési 1épések
megvaldsitasat jelenti. A reform az egyhdzszervezet szintjei kozotti feladatelosztas és mikodés
részbeni atalakitasaval, az egyes egységek/szintek feladatainak profiltisztitasaval és a feladat
ellatasahoz sziikséges eszkozrendszer biztositasaval valosithato meg. Nem javaslunk
valtoztatast az egyhazkozség, egyhazmegye, egyhazkeriilet, orszagos egyhaz (Zsinat)
felépitésében, de a feladatok elosztasaban igen. Az alabbi javaslat pontositasa érdekében
egyeztetésekre, egyes folyamatok, feladatok tekintetében azok utjanak tovabbi, részletes
végiggondolasara van sziikség.

Elsddlegesen fontos a biblikus és a reformatori teologia talajan allé vilagos tanitas és utmutatas
az egyhaz egész kozossége ¢és ezen keresztiil a tarsadalom szamara. Vilagos, teologiailag
megalapozott célrendszer megfogalmazasara csak elmélyiilt imadsagos munka nyoman van
lehetdségiink. A tobbi munkacsoport ltal elinditani vagy felallitani javasolt timogaté funkciok,
intézetek (példaul Gyiilekezeti Forraskdzpont, Egyhaz és Tarsadalom Kutatointézet) segithetik,
hogy a mar létezd, miikodo testiiletekkel, intézményekkel, azokat tdmogatva az egyhaz
kozosségét eligazito itmutatasok és a tarsadalom egésze szamara orientaciot ado nyilatkozatok
szlilessenek. A tanitds, Utmutatas csak egységben, az orszagos egyhaz zsinati kdzosségében
torténhet az egyhdzban rendelkezésre allo erdforrasok felhasznaldsaval, a belsd, intézményi
kommunikécié erdsitése mellett. Az egységes €s zsinati kozosségben megvaldsuld tanitas
hianyaban folytatodik a gyakran szélsOségesen fundamentalista megosztd €s megbénito,
kizarolagossagra tor6 csoportok, személyek megmondo gyakorlata.

Igaz a koz0s célrendszer megalkotédsara, a tanitd funkcid erdsitésére, de az egyhaz egészének
miikodésére is, hogy ahol hianyzik, ott meg kell teremteni, ahol megvan, ott hasznalni kell a
belsd egyhazi konszenzuskeresési forumokat. Ezeknek a munkdjat 6ssze kell hangolni.
Ugyanakkor, mig a konszenzusra vald torekvés alapvetd és kikeriilhetetlen, arra illetékes
testiileteinknek — elsGsorban a Zsinatnak — vallalnia kell, hogy dontései olykor mégsem teljes
konszenzusban sziiletnek. Protestdns, reformdtus egyhdzi rendiink a belsé parbeszéd
forumainak és Utjainak hasznalatat és egyben dontéshozoink (egyének és kozosségek)
dontéshozasi feleldsségét hagyta rank. A parbeszédfolyamatban érkezett visszajelzések is arrol
gy6znek meg minket, hogy ennek a vilagos, eligazitd és allast foglalni meré szerepnek a
betoltését varjak orszagos vezetdinktdl (egyénektdl és testiiletektdl) és gylilekezeteinktdl is.
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A misszio megvalositisa érdekében az orszagosan és egységesen, kozosen hatékonyabban és
gazdasdgosabban elvégezheto feladatok megvalositasdra hivatott szervezet reformja

Az egy iranyba haladds és fokuszalt munka, valamint a rendelkezésre allo erdforrasok
tervszeriibb és életszeriibb elosztasa érdekében hatékonyabban mikodéo MRE-re, orszagos
egyhdzra van sziikség. A tartalmi, teologiai iranymutatas mellett az egyhazszervezet
miikédésében is tobb olyan teriilet van, amelyen egységesen, kézosen célszerli eljarni. E
feladatok, teriiletek k6zos meghatarozasa utdn a mikodésnek ezeket a feladatait a jovoben
orszagosan kell szervezni. Az orszagos egyhaz altal hatékonyabban elvégezhetd tevékenységek
sziikségszerlien jelentik az egyhazkeriiletek feladatainak, eréforrasainak atszervezését. Az
egyhaz jovdjének alakitasa érdekében peremfeltétel a jelenleg viszonylagos széttagoltsdgban
mikodo egyhdzszervezet egységesitése, annak elhatarozasa az egyhazkeriiletek részérdl, hogy
a kozosen végezhetd tevékenységek dsszeadasaval javitjak munkdjukat.

Az egyhazkeriiletek dltal kozosen végzett feladatok, az egyhdzkeriiletek dltal leadando
Sfunkciok, az orszdagos egyhaz dltal az egyhdzkeriiletek szamdra nyujtott szolgadltatisok a
kovetkezdk lehetnek az eddigiekens? #l:

1. anem fenntartoi funkciokkal 6sszefiiggd pénziigyi, gazdalkodési funkcidk: a fakultativ
hittanoktatas 6radijainak kifizetése; a kistelepiilési javadalomtamogatas kifizetése;
kozos beszerzéssel biztosithatd aruk, szolgaltatdsok igénybevétele és adminisztralasa,
informatikai feladatok;
kommunikécios feladatok®?;
adatkezelés, adat-, informaciomegosztas és -kezelés (példaul cimtar);
az egyhaz kozfeladat-ellatdsaval Osszefiiggd agazati, szakmai munka szervezése,
vezetése, tanacsolasa, monitorozasa.

o gk whN

A listat kozos megegyezéssel a Zsinat véglegesiti.

Az orszagos egyhaz miikodése. A Zsinat altal elhatdrozott tartalmi feladatok koordinaciojat,
sziikség szerint megvalositasat, valamint a miikodéssel Osszefliggd, az egyhazkertiletek és a
Zsinat dontése nyoman kozosen ellatott feladatokat az orszagos egyhaz a mostanihoz
hasonldan, az adott feladatokra legalkalmasabbnak itélt, szakemberekbdl 4116 apparatusa, stabja
végzi. A kozosen elhatarozott feladatokat végrehajtdo stdb munkdjat az orszdgos egyhaz
alkalmazasaban allo fotitkar3 iranyitja — a ,,tulajdonosok” (az egyhaz vezetd testiiletei) altal
meghatarozott szempontok és keretek kozott. O a meghatarozott feladatok és a mitkodtetés
végrehajtasanak szamon kérhetd feleldse, nem egy ijabb hatalmi centrum prominense. Mig az
egyhazkeriiletek €s a Zsinat elndkségei a valasztok akaratdbol képviselik a valasztoil szdndékot,
¢s iranymutatdsukkal kormdnyozzak a rdjuk bizott kozOsséget, az orszdgos egyhaz
viszonylataban a f6titkar, mint a végrehajtas tevékeny eszkoze, alkalmazottként dolgozik a

31 Mér eddig is kozosen végzett feladatok: kiiliigy, tarsadalmi misszidk, a hatalyos jogszabalyokban és megallapodasokban
foglalt teriileteken végzett allami kapcsolattartds, bizonyos oktatasszakmai feladatok (RPI), kézoktatasi kdzigazgatas stb.

32 A részleteket 1asd a kommunikécios fejezetnél (3.5.).

33 Az angolszéasz gyakorlatban, illetve a véllalati miikddésben a chief executive, azaz a végrehajtasért, megvalositasért felelds
(tehat szamon kérhetd) személy.
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megvalasztottak altal adott feladatok megvalositojaként. Ez a miikddési metddus tobb kiilfoldi
testvéregyhazunknal évszazadosan bevett gyakorlat. Az elndkség a ,,tulajdonosi” szandék és
iranymutatds mindenkori letéteményese ¢és kijelentdje, a fotitkar vagy hivatalvezetd pedig a
miikddés operativ intézdje, dsszefogodja.

Ezzel a hatékonysagnoveld 1€péssel jelentdsen csokkenthetd lenne a Zsinat elndkségére harulo
operativ, feladat-végrehajtoi teher, ami az egyhazkeriileti feladatok mellett sokszor
kezelhetetleniil sok. Tovabba nincs sziikség az egyhaz szervezeti hagyomanyaba nehezen
illeszthetd 6todik plispok tisztének bevezetésére sem.

A misszioi munka hatékony segitésének és helyi, regiondlis sajatossagai figyelembe vételének
érdemi megvalositisa érdekében az egyhazkeriiletek pasztordlis egységet jelenitenek meg

A reformot kdvetden az egyhazkeriiletek egyhazjogi 6nallosaga megmarad, csupan feladataik
alakulnak at. Egy 1j szerkezetben elképzelhetd megoldds lehet az egyhazkeriiletek
egyhazkormanyzati szerepének csokkentése és (lelkigondozoi, kozosségi, egymast tamogato)
misszidi feladataik novelése, eltérbe helyezése. Az orszagos egyhéz keretei kozott kozosen
végzett feladatok felszabaditjak az egyhazkeriileteket, hogy a kozosen elhatarozott és elfogadott
szempontok, tartalmi célkitiizések megval6sitasdin munkalkodjanak, és tamogassak ebben a
kebelbeli egyhazkozségeket, kozosségeket. Eszerint a megkozelités szerint az egyhazkeriiletek
nem regiondlis érdekek megjelenitdi és az egymadssal vald évszazados kiizdelem szerepldi,
hanem egymas mellett dolgozva az egyhaz egésze szolgalatanak kiteljesit6i, segit6i. Ebben a
mindségiikben az egyhazkeriiletek elsddleges feladata az, hogy a teriiletiikon miikodo
kozosségek (nem csak egyhazkozségek!) és egyhazi munkatarsak jol-1étéért mindent
megtegyenek, problémaikat felkaroljdk ¢és azokra a tobbi pasztordlis egységgel
(egyhazkertilettel) egyiitt keressenek megoldast az egyhaz egészének kdzdsségeben.

Az egyhazkeriiletek feladatai — tovabbi pontositdsra
1. Az ellatando egyhazi feladatok (misszid, katechetika stb.) regionalis 6sszefogasa és
tamogatasa.
2. A Zsinat altal meghatarozott feladatok (példaul hittanoktatas) végrehajtasanak
felligyelete €s a zsinati (orszagos) dontések kozvetitése.
3. Szolgalati teriiletenként az egyhazkeriileten beliili konzultacidok szervezése ¢és
feltételeinek biztositasa, megallapitasaik tovabbitdsa az orszadgos rendszerbe.
4. Az egyhazkeriilet vagyongazdalkodasi feladatainak ellatasa.
5. Az egyhazkeriilethez tartozé egyhazmegyék ¢és egyhazkozségek (valamint
intézményeik) vagyongazdalkodasanak feliigyelete.
6. A milemlékvédelmi és gytijteményi feladatok ellatasa.3
Az egyhazmegyék a regiondlis egyhazkormanyzat és egyhazi kozigazgatds egységei

34 Mindezen tevékenységek sziikséges szakmai segitését orszdgos szervezésben biztositva.
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Az elmult idészak parbeszédfolyamata és a munkacsoport megéllapitidsai alapjan az Uj
megkozelités szerinti egyik lehetdség, hogy az egyhdzmegyék erdsebb egyhazkormanyzati,
végrehajto szerepet €s ehhez segitd eszkozrendszert kapnak annak érdekében, hogy a lehetd
legk6zvetlenebb mdédon tamogassak a gyiilekezetek, kozosségek szolgalatat, missziojat. Az
egyhazmegyék megerdsitésével, munkajuk tamogatasaval az orszagos egyhaz altal kijelolt
feladatok és az egyhaz ¢életébdl adodod miikodési tevékenységek végrehajtasa is megoldhato,
elvarhat6. Az EJB éltal javasolt koncepcidban csak a Zsinatnak és az egyhazmegyéknek van
egyhazkormanyzati, operativ feladata elsdsorban a végrehajtas és az 6sszefogéas/koordinécio
tekintetében. Jelentéseikkel az orszdgos egyhazhoz kotddnek, beszdmolodikkal azonban az
egyhazkeriiletek pasztordcids munkajat segitik és orientdljadk. Az egyhdzmegyék ezéltal a
problémakhoz, feladatokhoz kozel, kozvetlen oda-vissza kommunikaciot tudnak teremteni az
orszagos egyhaz feleldseivel, illetve javaslataikkal timogatni tudjék az egyhazkeriileti és zsinati
dontéshozast. Annak érdekében, hogy az egyhdzmegyék feladatukat hatékonyan és értelmesen
végezhessék, atfogd szerkezeti vizsgélatra lehet sziikség. A vizsgalat célja, hogy olyan
egyhazmegyei egységek jojjenek létre, amelyek atfoghatdak, értelmezhetéek és munkdjuk
vezetdik szadmara megfelelden feliigyelhetd, segitheto.

Az egyhdazmegyékhez telepitett timogatokizpontok. Szakemberek alkalmazasaval tamogatjak
az egyhazmegyéhez tartoz6 egyhdzkozségek munkajat annak érdekében, hogy az
egyhdzmegyék ¢s egyhazkézségek az adminisztraciés terhek jelentds — részétdl
megszabadulhassanak, és energiaikat elsésorban pasztoracios és misszioi feladataikra tudjak
forditani. Az egyhdzmegyei szolgaltatdirodak egységes szempontrendszer alapjan, az orszagos
egyhaz éltal 6sszehangolt mddon mitkddnek. A szakmai hatékonysag megkivanja az orszagos,
a gylilekezetek hatékony tdmogatdsa pedig az egyhdzmegyei kotddést. A tamogatokdzpontok
anyagi forrasait az orszagos koltségvetés biztositja, munkatérsait pedig elsésorban a reformatus
felsGoktatasi intézmények végzdseibdl varjuk. A tdmogatokdzponthoz — a helyi igények
figyelembe vételével — telepitett feladatok, szakteriiletek: gyiilekezetépités, ciganymisszio,
gyermek- és ifjusagi munka, lelkészek lelkigondozasa, bels6 intézményi kommunikacio, jog,
fejlesztési-palyazati €s ingatlan-, miliszaki tanacsadas. E funkciok mellett a szolgaltatoirodak a
régioban fellelhetd, gyiilekezetekhez, egyhazi intézményekhez kotédé szakemberek
gyijtéhelyei és kozvetitéi IS lehetnek. A helyi sajatossagok figyelembe vételével az
egyhazmegy¢€k a cél megvalositasa érdekében tarsulhatnak.

A fentiekben felvazolt koncepcid legfontosabb elemeit, illetve az ezzel Gsszefliggésben
kialakitani vagy megalapitani javasolt Uj intézményeket, intézeteket és funkciokat a 3. abra
Osszegzi, valamennyi miihely javaslatainak figyelembevételével. Az 01j elemeket sargaval, az
azok tervezett kapcsolataiban, miikodésében relevans meglévd funkciokat, intézményeket
fehérrel jeloltiik. Ez az dbra az eldterjesztésben javasolt 1) intézményeket szemlélteti, €s nem
keverendd Ossze az MRE szervezetének egészét leird hivatalos organogrammal, amelynek
elkészitésére fentebb javaslatot tettiink.
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